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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cdtre Consiliul Judetean Hunedoara, denumit in
continuare autoritatea, pentru Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane denumita
in continuare MCDR, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completdrile ulterioare, denumitd in continuare

ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.
Criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfdsoara
activitatea si in raport cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea
perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de
alocat de catre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2018 Ia

31.12.2018 reprezentand prima evaluare.
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Structura raportului de activitate:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi
desfasoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia;

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare,
dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;



6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea

autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata,

conform criteriilor de performanta ale institutiei;

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
viziune;
misiune;
obiective (generale si specifice);
strategie culturald, pentru intreaga perioada de management;
strategie si plan de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;

N o 0 kW=

proiecte din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare.

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management

3. Analiza programului minimal realizat.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi
desfasoara activitatea:

In arealul transilvan, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane se inscrie ca
una dintre cele mai prestigioase institutii de culturd, atat din punct de vedere
al vechimii, cat, mai ales, al activitatii muzeale si stiintifice.

Muzeul din Deva a luat fiinta la 13 mai 1880, din initiativa Societatii de
Istorie si Arheologie a comitatului Hunedoara.

Inaugurarea oficiald a muzeului a fost facutd in casa particulara a lui
Pogany Adam din Deva, strada Hunedoarei, in decursul timpului muzeul
desfasurandu-si activitatea in mai multe cladiri.

In anul 2006, in urma unei ample restaurdri, muzeul a fost mutat in
cladirea-monument istoric ,Magna Curia”, in care isi desfasoara activitatea
si astazi.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane isi desfdasoara activitatea si in cadrul
sectiilor din teritoriu prin Muzeul de Arheologie Sarmizegetusa, Muzeul de
Istorie Locala si Etnografie din Brad, Muzeul de Etnografie si Arta Populara din
Orastie, Muzeul Memorial ,Aurel Vlaicu”, Casa - Muzeu , Avram Iancu” din Baia
de Cris si Complexul de Monumente Tebea.

In anul 2018, conform Hotararii Consiliului Judetean Hunedoara
nr.53/2018, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a preluat in administrare si
imobilul ,,Casa memoriala Dragan Muntean” situat in satul Poienita Voinii,
strada Poienita Voinii, nr.3, comuna Bunila.

Institutie de anvergura nationala, apreciata pentru valoarea,
reprezentativitatea si originalitatea patrimoniului detinut, Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane este nu numai un reper, dar si o institutie deschisa,
moderna si sincrona cu tendintele si orientarile muzeologiei contemporane.

In cursul anului 2018, rezultatele muncii unui colectiv bine pregatit,
determinat si organizat s-au concretizat prin obtinerea din partea Ministerului
Culturii si Identitatii Nationale a reacreditarii Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane. In conformitate cu Criteriile si Normele de acreditare a muzeelor si

colectiilor publice, reacreditarea institutiei s-a facut prin Ordinul
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Ministrului Culturii si Identitatii Nationale nr. 2560 din 13 iulie 2018,
in baza Hotararii Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor nr. 3854 din 26
iunie 2018. Precizam faptul ca la nivel national exista la ora actuala un numar
de 96 de institutii muzeale sau colectii publice acreditate, dintr-un total de
aproximativ 800.

Printre cerintele necesare acreditarii se numara existenta conditiilor
optime de pastrare si conservare a colectiilor, existenta unor de servicii de
calitate oferite publicului, functionarea pe baza unor planuri de management si
indeplinirea tuturor cerintelor legale, urbanistice si de securitate.

Proiectele si programele culturale initiate de Muzeul Civilizatiei Dacice si
Romane in anul 2018 au avut in vedere, in primul rand, valorificarea muzealad
a pieselor de tezaur, fond si bunuri culturale din colectiile sale, pentru 0 mai
bund cunoastere si afirmare a acestora pe plan local, national si european. in
acest scop s-a urmarit evidentierea valorilor patrimoniale prin prezentadri
modeme, menite sa aduca un spor de atractivitate, dar si de compatibilitate cu
standardele muzeologice impuse de normele in vigoare.

Caracterul special al anului 2018, anul Celebrarii Centenarului Marii Uniri
de la 1918, a fost subliniat prin multitudinea de activitati desfasurate in cadrul
unui Program bine definit, urmarit si respectat in detaliu de cdtre intreaga
echipa a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane Deva , de la cea manageriala la
cea a specialistilor

In cursul anului 2018 au mai avut loc si alte evenimente prin care se
atestd valoarea activitatilor si a proiectelor in care sunt implicati mai multi
dintre angajatii Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva.

Astfel, in perioada 17-19 mai 2018, Muzeul Civilizatiei Dacice si
Romane, aldturi de celelalte institutii partenere in cadrul Proiectului Complex
(RO-CHER) contractat de catre Agentia Spatiald Romana, a participat la cea
de-a X-a editie a Salonului European de Inventica EUROINVENT
(European Exhibition of Creativity and Innovation), eveniment care s-a
desfasurat la Palatul Culturii din Iasi, unde a reusit sa obtina Medalia de

argint a Salonului.



Diploma a fost acordata Proiectului component nr. 2 din cadrul
RO-CHER, ,Nanotehnologia — abordare inovativa cu dezvoltare de materiale si
tehnici pentru salvgardarea patrimoniului cultural”.

In perioada 13-15 iunie 2018, cu acelasi proiect Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane, aldturi de celelalte institutii partenere in cadrul Proiectului
Complex (RO-CHER) contractat de catre Agentia Spatiala Roméand, a
participat la cea de-a III-a editie a Salonul International de Inventii
si Inovatii ,Traian Vuia”, unde a obtinut Medalia de aur a Salonului.
Evenimentul s-a desfasurat la Casa Tineretului din Timisoara, fiind organizat
de catre Societatea Inventatorilor din Banat.

Diploma si medalia au fost acordate Proiectului component nr. 2 din
cadrul RO-CHER, ,Nanotehnologia — abordare inovativa cu dezvoltare de
materiale si tehnici pentru salvgardarea patrimoniului cultural”.

Activitatile desfasurate de specialistii institutiei muzeale cunosc o mare
diversitate, fiind atat de natura stiintifica si de cercetare, cat si expozitionald,
cultural-educativa, evidenta, conservare si restaurare. Tipurile de activitati
s-au concretizat in evenimente destinate atat specialistilor, cum ar Afi
simpozioanele si conferintele stiintifice, cat si publicului larg in cadrul
expozitiilor, festivalurilor, concertelor, evenimentelor culturale etc.

Cercetarea stiintificd constituie o componenta esentiala a activitatii
muzeale, motiv pentru care i se acordda o importanta deosebita. Specialistii
muzeului au avut in planul de lucru 25 de teme de cercetare, majoritatea
valorificate prin publicare in cadrul articolelor, studiilor si cartilor.

De asemenea, in cursul anului 2018, specialistii muzeului au organizat
4 simpozioane nationale si au participat la 21 conferinte si simpozioane
nationale si la 6 internationale, iar in perioada 23 — 30.09.2018, Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane in calitate de partener a participat la 1 congres
international organizat la Cluj-Napoca. Rezultatele cercetarii stiintifice s-au
concretizat intr-un numar de 67 rapoarte si articole publicate sau aflate in curs
de publicare, la care se adauga 6 volume de autori, 2 cataloage de expozitie, o

brosura, un album, precum si Anuarul stiintific Sargetia, Acta Musei Devensis.
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Referitor la activitatea expozitionald, in anul 2018 Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane a avut o intensa activitate expozitionala, fiind organizate 32
expozitii temporare, pe diverse tematici, in colaborare cu persoane fizice sau
alte institutii, din care 9 au fost dedicate Centenarului Marii Uniri de la 1918.

De asemenea, in cadrul proiectului Exponatul lunii 2018, au fost aduse
in atentia publicului un numar de 12 piese deosebite din colectiile de istorie,
arheologie, stiintele naturii, restaurare, arta, etnografie si carte veche ale
Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, astfel: ianuarie: ,Statueta
atropomorfa”; februarie: ,Tabla Breslei olarilor din Hateg”; martie: ,Cuier cu
linguri” (Colectia Constantin Perta); aprilie: ,Piese din Tezaurul de la
Cioclovina”; mai: ,Icoana pe sticla Sfintii Constantin si Elena”; iunie:
»Figurine zoomorfe de la Magura Uroiului”; iulie: ,Secera de piatra cioplita din
Paleolitic”; august: ,Gravura Cetatea Deva dinspre Apus”; septembrie:
~Reprezentare sculpturald din bronz a unei maini, Colonia Ulpia Traiana
Augusta Dacica Sarmizegetusa”; octombrie: ,Ceainic din Colectia de la
Batiz’; noiembrie: ,Hotdrarea noastrd, Ludesti, 16 noiembrie 1918”;
decembrie: ,Banderold tricolora romand, purtatd de Lt. Valeriu Pascu la
Marea Adunare Nationala de la Alba Iulia din 1 decembrie 1918".

Specialistii din cadrul Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, au asigurat,
in permanetd ghidajul in cadrul expozitiilor sale, precum si la alte obiective,
pentru toti vizitatori, pentru grupuri oficiale nationale si internationale, de
fiecare data cand au fost solicitati si potrivit programarilor lunare.

Politica manageriala a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, a uzat de
mai multe strategii de dezvoltare. Una dintre acestea a fost cea de comunicare
interna si externa, comunicarea fiind modalitatea esentiala prin care
rezultatele muncii unui colectiv pot fi diseminate in societate. Alte directii
urmarite de echipa manageriala a muzeului au fost cele care au privit
imbunatatirea parametrilor de calitate a tuturor activitatilor institutiei,
diversificarea eficienta a produselor culturale si publicitare oferite publicului
vizitator, promovarea institutiei prin toate modalitatile si caile de publicitate,

dezvoltarea continua a relatiilor comunitare si inter-institutionale, protejarea,
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conservarea si restaurarea patrimoniului propriu in vederea punerii lui in
valoare. S-a urmarit dezvoltarea laturii educative a muzeului prin intermediul
actiunilor desfasurate, motivarea si promovarea personalului in conformitatea
cu actuala legislatie, precum si perfectionarea acestuia in cadrul unor cursuri
de specialitate.

O atentie deosebitd s-a acordat partenerilor externi, in cursul anului
2018 fiind incheiate 168 de protocoale.

De asemenea, au fost incheiate valoroase contracte de evaluare
teoretica, supraveghere arheologica si cercetare arheologica preventiva.

Expozitiile, evenimentele, actiunile multimedia, simpozioanele, atelierele
de lucru, au fost mediatizate in presa scrisa si on-line, prin pagina de web a
muzeului si prin facebook-ului acestuia, precum si prin numeroase emisiuni
radio si TV.

Permanent a existat o preocupare majora pentru imbunatdtirea si
diversificarea ofertei culturale, pentru aducerea unui numar cat mai mare de
vizitatori la muzeu in cadrul unor evenimente si manifestdri de exceptie —
Scoala altfel, Noaptea Muzeelor, Ziua Internationala a Copilului, activitati
dedicate: CENTENARULUI MARIT UNIRI, recitaluri si serate muzicale, vernisari
de expozitii, organizarea si gazduirea de conferinte, colocvii, dezbateri, mese
rotunde, precum si alte actiuni cultural-stiintifice si artistice initiate de muzeu

sau desfasurate in colaborare cu alte institutii partenere.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale
care se adreseaza aceleiasi comunitati:

Prin intreaga sa activitate desfasurata pe parcursul anului 2018, Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane Deva a urmarit promovarea patrimoniului istoric
national si judetean, a valorilor cultural-artistice ale arealului hunedorean, la
nivel intern si international, prin organizarea de expozitii si derularea de
proiecte, prin colaborarea cu institutii similare, asociatii, ONG-uri, universitati,

scoli s.a. pentru diverse activitati cultural-stiintifice, artistice si educative.



In derularea programelor si proiectelor culturale, pe parcursul anului
2018, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a desfasurat diverse colaborari ce
au avut la baza protocolul sau acordul de colaborare, incheiat fie punctual,
pentru o anumita activitate, fie anual sau multianual, precum si parteneriate
educationale cu unitdtile de invatamant, fiind incheiate 168 de astfel de
documente.

Protocoalele de colaborare si contractele de parteneriat cultural s-au
indreptat in principal catre autdritatile administratiei publice locale si institutiile
de invatamant din judetul Hunedoara. Obiectul acestoara la constituit
colaborarea in vederea desfdsurdrii unor activitdti, proiecte cultural -
educative si stiintifice, in perioada vacantelor scolare, in preajma sarbatorilor
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religioase, in cursul sdaptamanii ,Scoala altfel” sau cu orice altd ocazie, precum
si desfasurarea unor activitati dedicate: CENTENARULUI MARII UNIRI,
moment important in viata comunitatii noastre.
In cursul anului 2018 au fost incheiate protocoalele de colaborare si

contracte de parteneriat cultural, dupa cum urmeaza:

- Academia Romana Bucuresti

- Agentia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Hunedoara

- Archaeological Techniques and Research Center

- Asociatia ,,Casa Cautatorului de Aur”

- Asociatia ,,Educatia Corvina”

- Asociatia ,,Maria”

- Asociatia Culturala Del-Erdelyert

- Asociatia de Turism Retezat

- Biblioteca Centrala Universitara ,Lucian Blaga” Cluj-Napoca

- Biblioteca Judeteana , Ovid Densusianu” Hunedoara

- Biblioteca Municipala Hunedoara

- Centrul de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara

- Centrul de Pedagogie Curativa Simeria

- Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala



Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Cluj

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Rudolf Steiner”
Hunedoara

Clubul Copiilor Hunedoara

Clubul Sportiv Scolar Hunedoara

Clubul Sportiv Scolar Petrosani

Colegiul Economic ,Hermes” Petrosani

Colegiul National ,,Avram Iancu” Brad

III

Colegiul National ,Decebal” Deva

Colegiul National ,I. C. Bratianu” Hateg

Colegiul National ,Iancu de Hunedoara” Hunedoara

Colegiul National ,Mihai Eminescu” Petrosani

Colegiul National de Informatica , Traian Lalescu” Hunedoara
Colegiul National Pedagogic ,Regina Maria”

Colegiul National Sportiv ,Cetate”

Colegiul Tehnic ,Constantin Brancusi”

Colegiul Tehnic ,Matei Corvin” Hunedoara

Colegiul Tehnic ,Mihai Viteazu” Vulcan

Colegiul Tehnic Agricol ,,Alexandru Borza”

Comuna Balsa

Comuna Blajeni

Consiliul Judetean Hunedoara

Consiliul Judetean Hunedoara prin Serviciul Public de Administrare
a Monumentelor Istorice

Directia de Sanatate Publica a Judetului Hunedoara

Domnul Ilie Tudorel-Danut

Gradinita ,Floare de Colt” Brad

I"

Gradinita ,,Samariteanul” Petrosani
Gradinita cu Program Prelungit ,,Dumbrava Minunata” Hunedoara

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Hunedoara
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Gradinita cu Program Prelungit Nr. 7

Grupul de Initiativa ,Fii Satului”

Inspectoratul de Politie Judetean Hunedoara
Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti
Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ,Gavrila Simion” Tulcea
Institutul de Cercetari Socio-Umane Sibiu
Institutia Prefectului Judetul Hunedoara

Liceul de Arte ,,Sigismund Toduta” Deva

Liceul Tehnologic ,,Constantin Bursan” Hunedoara
Liceul Tehnologic ,,Crisan” Criscior

Liceul Tehnologic ,,Ovid Densusianu” Calan

Liceul Tehnologic Lupeni

Liceul Teoretic ,, Teglas Gabor”

Palatul Copiilor Deva

Petrut Alexandru-Florin, Intreprindere Individuala,
Postliceala Liceul Tehnologic ,,Retezat” Uricani
Primaria Bucuresci

Primaria Comnunei Salasu de Sus

Primadria Comuna Sarmizegetusa

Primaria Comunei Banita

Primaria Comunei Baita

Primdria Comunei Batrana

Primaria Comunei Beriu

Primaria Comunei Bosorod

Primaria Comunei Buces

Primaria Comunei Cerbal

Primaria Comunei General Berthelot

Primaria Comunei Ilia

Primaria Comunei Martinesti

Primaria Comunei Pui

Primaria Comunei Santamarie Orlea
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Primdria Comunei Teliucu Inferior
Primaria Comunei Toplita

Primaria Comunei Totesti

Primaria Comunei Turdas

Primaria Comunei Valisoara

Primaria Comunei Zam

Primaria Criscior

Primadria Harau

Primdria Luncoiu de Jos

Primaria Lupeni

Primaria Municipiului Brad

Primaria Orasului Hateg

Primaria Orasului Petrila

Primaria Orasului Simeria

Primaria Orastioara de Sus

Primadria Pestisu Mic

Primaria Romos

Primaria Vata de Jos

Primaria Vetel

Primadria Vulcan

R.N.P. Romsilva — Administratia Parcului National Retezat R.A.
S.C. Total Business Land S.R.L.

Serviciul de Ambulanta Hunedoara
Serviciul Judetean Hunedoara al Arhivelor Nationale,
Serviciul Public Administrare Cetate Deva
Scoala ,Henri Coanda” Brad

Scoala ,Horia, Closca si Crisan” Brad
Scoala ,Mircea Santimbreanu”

Scoala Gimnaziala ,Doctor Aurel Vlad”
Scoala Gimnaziala ,,Dominic Stanca”

Scoala Gimnaziala ,,Dr. Aurel Vlad” Orastie
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Scoala Gimnaziala ,Hadrian Daicoviciu”
Scoala Gimnaziald ,Ion Desideriu Sirbu”
Scoala Gimnaziala ,Ion Gheorghe Duca” Petrosani
Scoala Gimnaziala ,Nicolae Tic” Branisca
Scoala Gimnaziala ,,Preot Iosif Comsa”
Scoala Gimnaziald ,,Sfanta Varvara” Aninoasa
Scoala Gimnaziala Bacia

Scoala Gimnaziala Baita

Scoala Gimnaziala Banita

Scoala Gimnaziala Bosorod

Scoala Gimnaziala Bretea Romana

Scoala Gimnaziala Certeju de Sus

Scoala Gimnaziala Gurasada

Scoala Gimnaziala Harau

Scoala Gimnaziala Lunca Cernii de Sus
Scoala Gimnaziala Luncoiu de Jos

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Hunedoara

Scoala Gimnaziala Octavian Coga Cluj-Napoca
Scoala Gimnaziala Ohaba

Scoala Gimnaziala Petros

Scoala Gimnaziala Pui

Scoala Gimnaziala Rapoltu Mare

Scoala Gimnaziala Rachitova

Scoala Gimnaziala Rau de Mori

Scoala Gimnaziala Romos

Scoala Gimnaziala Sabin Oprean Bucuresci
Scoala Gimnaziala Sarmizegetusa

Scoala Gimnaziala Soimus

Scoala Gimnaziala Valisoara

Scoala Gimnaziala Vetel

Scoala Gimnaziala Visca

13



- Scoala Gimnaziala Zam
- Scoala Postliceala Sanitara ,,Carol Davila” Calan
- Scoala Postliceala Sanitara ,Carol Davila” Orastie

III

- Scoala Primara ,,Samuel” Deva
- Scoala Primara Balsa
- Scoala Primara Blajeni
- Scoala Primara Bulzestii de Sus
- Scoala Primara Cerbal
- Scoala Primara Hasdau
- Scoala Primara Lelese
- Scoala Primara Pricaz
- Scoala Primara Salasu de Sus
- Scoala Primara Tomesti
- Teatrul de Arta Deva
- Uniunea Artistilor Plastici din Romania, Filiala Deva
- Uniunea Internationala de Stiinte Preistorice Si Preistorice
- Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie si
Filosofie Departamentul de Istorie Antica si Arheologie
- Universitatea de Vest Timisoara
Alte institutii muzeale
- Muzeul National de Istorie a Romaniei Bucuresti
- Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj-Napoca
- Complexul Muzeal Arad
- Muzeul Municipal ,Ioan Raica” Sebeg
- Muzeul National al Banatului Timisoara
- Muzeul National al Unirii Alba Iulia
Alaturi de proiectele cultural-educative desfasurate cu partenerii externi,
muzeul a participat si la diverse proiecte cu fonduri nerambursabile, cum ar fi:
1. Proiectul Ruta Impératilor Romani care face parte din proiectul
mai larg Rute culturale in zona inferioara si de mijloc a Dunarii, proiect aprobat
in cadrul cererii de proiecte a Comisiei Europene (23/G/ENT/CIP/11/B/N02S008)
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»1rans-national cooperation projects on European Cultural Routes” si care are
ca obiectiv principal diversificarea ofertei turistice europene si cresterea
vizibilitatii zonei Dunarii inferioare si de mijloc ca o destinatie atractiva si
durabild, prin dezvoltarea unei rute culturale in Bulgaria, Croatia, Romania si
Serbia. In 2015, Ruta Imparatilor Romani, al&turi de Ruta dun&reana a vinului,
din care fac parte 12 regiuni viticole, a fost certificata ca si ruta culturala
europeand a Consiliului Europei. Colaborarea intre partenerii proiectului a
continuat si in 2018.

2. Proiectul Cand viata cotidiana antica devine patrimoniu
UNESCO. Scanarea, restaurarea digitala si contextualizarea
artefactelor dacice din Muntii Orastiei, finantat prin Mecanismul financiar
SEE 2009-2014, linia de proiecte PA16/RO12 ,Conservarea si revitalizarea
patrimoniului cultural si natural”, al carui partener este si Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane. Obiectivul principal al proiectului este promovarea
patrimoniului UNESCO prin scanarea, restaurarea digitala si contextualizarea
artefactelor si monumentelor dacice din Muntii Orastiei, iar printre obiectivele
specifice se numara digitizarea a 500 de artefacte, reconstituirea virtuala a
unor edificii dacice, realizarea unui muzeu virtual on-line 3D dedicat civilizatiei
dacice din Muntii Orastiei, realizarea unui catalog care sa cuprinda produsele
culturale dezvoltate in cadrul proiectului. Prin acest proiect a fost achizitionata
aparaturd in suma de 655.000 lei. In anul 2016 acest proiect a fost finalizat,
sens in care au fost amenajate si dotate cu mobilier expozitional un spatiu
expozitional multimedia, constituit din trei incdperi, capabil sa gazduiasca
expozitii mixte (real si virtual), in cadrul muzeelor partenere din proiect. Acest
proiect are o sustenabilitate pe o perioada de 5 ani, sens in care se va derula
pana in anul 2021.

3. Proiectul complex multidisciplinar pentru monitorizarea,
conservarea, protectia si promovarea patrimoniului cultural
romanesc (RO-CHER).

Proiectul este finantat de Unitatea Executiva pentru Finantarea

Invatdmantului Superior a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii. Finantarea este

15



nerambursabild si nu impune o contributie financiara proprie a partenerului.
Pentru Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane finantarea este in cuantum de
500.000 lei.

Parteneri: Agentia Spatiala ROSA, ICECHIM Bucuresti, Muzeul National
al Unirii Alba Iulia, Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Bucuresti.

Perioada de implementare a proiectului este 2018 — 2020.

Activitatile ce revin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane se regdsesc in
subproiectele componente din cadrul proiectului complex, respectiv:

- Subproiect 1 — ,Monitorizarea obiectivelor din patrimoniul cultural cu
ajutorul tehnologiilor spatiale”. Crearea unui serviciu pilot pentru evaluarea si
monitorizarea per,manenta a starii de conservare a obiectivelor din patrimoniul
cultural romanesc, inclusiv UNESCO. Participarea in acest proiect implica din
partea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane asigurarea suportului pentru
identificarea problemelor cu care se confrunta patrimoniul national, evaluarea
produselor generate prin intermediul tehnologiilor satelitare, etc.

- Subproiect 2 — Nanotehnologia — abordare inovativa cu dezvoltarea
de materiale si tehnici pentru salvgardarea patrimoniului cultural. Fiind un
proiect de aplicare a unor tehnologii avansate, activitatile ce revin Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane sunt de confirmare si testare a materialelor
propuse, pe artefacte simulate in conditii de laborator.

- Subproiect 4 — ,Promovarea patrimoniului cultural folosind tehnologii
actuale de reconstructie digitala”. Proiectul este de promovare a patrimoniului
cultural iar activitatile ce revin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane sunt de
promovare, participare la workshop-uri si manifestatii organizate de Consortiu,
eventual de gazduire si organizare a unora dintre ele.

4. Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului
arheologic Ardeu — ,Cetatuie”, com. Balsa, jud. Hunedoara, perioada de
derulare 2015 — 2020, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.
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5. Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului
arheologic Micia, com. Vetel, jud. Hunedoara, perioada de derulare 2017 —
2019, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

6. Proiect de cercetare arheologica sistematica Cetatile Dacice
din Muntii Orastiei (Sarmizegetusa Regia) perioada de derulare 2017 —
2020, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale si cofinantat in anii
2017 si 2018 de catre Consiliul Judetean Hunedoara prin Muzeului Civilizatiei
Dacice si Romane.

7. Proiect de cercetare arheologica sistematica situl arheologic
prioritar Ulpia Traiana Sarmizegetusa, comuna Sarmizegetusa, judetul
Hunedoara, perioada de derulare 2016 — 2021, finantat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale si cofinantat in anii 2017 si 2018 de catre Consiliul
Judetean Hunedoara prin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane.

8. Proiect de cercetare arheologica sistematica Uroi — Magura
Uroiului, perioada de derulare 2015 — 2020, finantat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale.

9. Proiect de cercetare arheologica sistematica in comuna
Rapoltu Mare, judetul Hunedoara, perioada de derulare 2013 — 2018.

10. Proiectul ,Realizarea Muzeului Civilizatiei Dacice” in
municipiul Orastie, Poarta de intrare catre Cetatile Dacice, judetul
Hunedoara.

Scopul realizarii proiectului consta in conectarea celor doud capitale
dacice si romane prin intermediul acestui spatiu expozitional. Comasarea
patrimoniului cultural imobil al Muzeului de Etnografie si Arta Populara Orastie
cu patrimoniul arheologic descoperit in ultimii 50 de ani in cadrul sitului
arheologic Gradistea de Munte - Sarmizegetusa Regia si punerea in valoare
expozitionala la nivelul standardelor sec. XXI. De asemenea in viitorul spatiu
expozitional vor fi organizate depozite pentru pastrare a materialului
arheologic.

Realizarea acestui proiect va avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii

durabile a comunitatii locale:
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- Dezvoltarea turismului cultural in context european, dezvoltarea
durabild in zona Orastiei;

- Realizarea unor expozitii cu artefacte apartinand civilizatiei dacice;

- Cresterea interesului pentru cultura si civilizatia antica;

- Integrarea acestui muzeu in zona istoricd cu vestigii de epoca
medievala din municipiul Orastie.

Astfel, prin Hotdrarea Consiliului Judetean Hunedoara nr.46/2018, s-a
aprobat preluarea imobilului ,Spital Orastie” din domeniul public al Municipiului
Orastie in domeniul public al judetului Hunedoara, in vederea reabilitdrii si
modernizarii pentru a corespunde noii destinatii de sediu pentru Muzeul
Civilizatiei Dacice Orastie — sectie a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane
Deva.

Proiectul ,Realizarea Muzeului Civilizatiei Dacice” este finantat in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 13, iar
implementarea acestuia se va realiza in parteneriat de catre Consiliului
Judetean Hunedoara si Consiliul Local al Municipiului Orastie.

11. Proiectul E-cultura

Obiectivul general al proiectului urmareste eficientizarea serviciilor
publice urmarite de cdtre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale prin
valorificarea potentialului IT &C in procesul de digitizare a patrimoniul cultural
mobil, in scopul cresterii accesibilitatii resurselor culturale pentru publicul larg.

Proiectul are doua componente principale:

Realizarea platformei culturalia.ro

Digitalizarea patrimoniului mobil.

Proiectul implica 29 de institutii din Romania (19 muzee, 5 biblioteci,
Arhiva Nationalda de filme, Societatea Romana de televiziune, Societatea
Romana de Radiodifuziune, Institutul National al Patrimoniului si vizeaza
urmatoarele rezultate:

e 550000 resurse digitalizate si expuse in Biblioteca Digitald a

Romaniei;
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e Platforma informatica de tip biblioteca digitala si catalog
partajat (culturalia.ro)
e 200000 de resurse culturale digitalizate si furnizate catre
Europeana, biblioteca digitala europeana (europeana.eu)
Participarea MCDR in cadrul acestui proiect consta in digitizarea de catre
5 specialisti MCDR, a 1500 obiecte de patrimoniu mobil, aflate in gestiunea

Muzeului.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte
tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari):

Acest tip de analiza, reprezinta cel mai important instrument managerial
prin care se pot evalua factorii de influenta interni si externi, in vederea
evidentierii punctelor tari si slabe ale institutiei, corelate cu oportunitatile si
amenintdrile existente, raportate in general la buna functionare a muzeului,
pentru indeplinirea misiunii sale institutionale.

Puncte tari:

- Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane reprezinta un centru cultural cu
indelungata traditie in judetul Hunedoara;

- Patrimoniul bogat, format din colectii ce cuprind toate perioadele
istorice, la care se adauga patrimoniul colectiilor de stiinte ale naturii;

- Retea muzeala diversificata ca oferta, existenta pe tot teritoriul
judetului Hunedoara;

- Cantitatea, calitatea si diversitatea ofertei culturale si a serviciilor
oferite catre populatie;

- Personal calificat si specializat in domeniul de activitate al institutiei;

- Laboratorul de restaurare este acreditat;

- Beneficiaza de mai multi ani de un site propriu, care ii permite sa fie in
legatura permanenta cu utilizatorii;

- Beneficiaza si de o pagina de facebook unde cei interesati pot gasi

informatii referitoare la evenimentele culturale organizate pe parcursul anului;
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- Buna colaborare cu autoritatile judetene in vederea obtinerii sprijinului
logistic, financiar, de consiliere necesar;

- Participarea la expozitii nationale si internationale;

- Capacitatea de a organiza si gazdui evenimente de nivel national si
international.

- O relatie foarte buna cu parteneri externi materializata prin protocoale
de colaborare incheiate pe diverse activitati, cu institutii similare din tara,
O.N.G.-uri, universitati, scoli si participarea in calitate de partener la proiecte
cu finantare guvernamentala si europeana.

Puncte slabe:

- Salarizarea nemotivanta existenta in sistemul bugetar;

- Lipsa personalului de specialitate in intocmirea proiectelor de accesare
a fondurilor europene;

- Lipsa personalului de specialitate necesar evaluarii colectiilor din cadrul
institutiei.

Oportunitati:

- Pe teritoriul judetului Hunedoara se gasesc cele doua capitale antice
Sarmizegetusa Regia si Ulpia Traiana Sarmizegetusa, puncte forte de atractie
pentru publicul vizitator;

- Posibilitatea de a se constitui in pol de atractie si interes ca centru
istoric datorita amplasarii sediului central al muzeului si a detinerii unui
patrimoniu bogat, format din colectii ce cuprind toate perioadele istorice, la
care se adauga patrimoniul colectiilor de stiinte ale naturii, precum si detinerea
unei retele muzeale diversificata ca oferta, existenta pe tot teritoriul judetului
Hunedoara;

- Posibilitatea dezvoltarii turismului cultural, un element semnificativ pe
baza caruia judetul Hunedoara poate atinge o dezvoltare economica si sociala
durabila;

- Posibilitatea organizarii de conferinte sau congrese, vizite de studiu,

evenimente socio-culturale tematice si tururi turistice;
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- Posibilitatea participarii in parteneriat in programe de anvergura
nationala si internationala;

- Posibilitatea incheierii de noi parteneriate, in conditiile in care Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane este singura institutie de profil capabila de o
oferta culturala la nivelul cerintelor tot mai manifeste ale institutiilor partenere
si de spatii adecvate desfasurarii unor evenimente deosebite;

- Capacitatea de a se prezenta in fata comisiilor din cadrul Ministerului
Culturii cu proiecte de anvergura privind conservarea si restaurarea a
patrimoniului muzeal;

- Capacitatea de a fi partener in proiecte cu finantare guvernamentala si
europeana in domeniul cercetarii, restaurarii, protectiei si conservarii
patrimoniului cultural.

Amenintari:

- Reducerea personalului din sistemul bugetar prin blocarea posturilor si
plecarea naturala a personalului angajat;

- Reducerea veniturilor din subventii.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatatirea acesteia:

Modul in care o institutie, cu atadt mai mult una de culturd, se prezinta
publicului este dat de o serie de factori, care, insumati creeaza cartea sa de
vizita.

Plecand de la imaginea exterioara, care poate crea o impresie vizuala
placutd, ce te indeamna sa afli mai multe si pana la modul in care cel care
trece pragul muzeului percepe spatiile expozitionale sau cele conexe altor
activitati, muzeul a incercat sa transmita un mesaj clar vizitatorilor privind rolul
sau in societate. Deloc de neglijat este comportamentul personalului vis-a-vis
de public, profesionalismul acestuia, modul in care intervine discret dar
convingator in relatia cu publicul vizitator sau cu participantii la diferitele

activitati culturale.
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Politica manageriala a manifestat o preocupare continua pentru tot ceea
ce inseamna imaginea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, au fost regandite
modalitatile de comunicare cu societatea civila si institutiile statului, reusind
astfel sa fim prezenti saptdmanal in mass-media locald cu informatii de
specialitate privind activitatea si evenimentele organizate. Prin recurgerea la
modalitati de comunicare eficiente, precum pagina oficiala de Facebook a
institutiei si actualizarea permanenta a informatiilor pe site-ul muzeului, prin
portaluri on-line, prin linkuri inter-institutionale, prin Ghidul de calatorie Petit
Futé, prin organizarea sau gazduirea unor evenimente culturale de exceptie
(festivaluri de muzica clasica, simpozioane, lansari de carte sau vernisari
de expozitii).

Imbundtitirea imaginii este o preocupare permanentd a Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane, vizdndu-se in egald masurd promovarea
activitatilor culturale cat si corecta si eficienta comunicare a patrimoniului
muzeal. Pentru dezvoltarea permanenta a audientelor, pentru cresterea
vizibilitatii actiunilor in toate mediile este necesara implementarea unei
strategii anuale de promovare, adaptata noilor tendinte si nevoilor de
informare ale publicului. Nu este vorba numai despre calitatea activitatilor
sau de continutul transmis cat si despre eficienta mediilor de comunicare si
adaptarea continua a mesajului la cele mai utilizate canale mediatice sau de
socializare.

Imaginea unei institutiei reprezintd atat oglinda activitdtii desfasurate,
cat si modul in care aceasta este perceputa in exterior. Muzeul face eforturi
considerabile de a promova o imagine pozitiva in randul beneficiarilor
produselor sale culturale, de acest fapt depinzand in mare masura cresterea
numarului de vizitatori, atragerea unor noi categorii socio-profesionale, dar si
fidelizarea celor vechi. Canalele utilizate in crearea unei imagini pozitive sunt
diverse, cel mai important fiind insa mass-media. Astfel, proiectele si
evenimentele Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane au fost promovate prin:

- emisiuni radio si TV (TVR 1, TVR 2, Digi 24, Antena 1, Unu TV, Info
HD, Kapital TV, radio Deva, Timisoara, Orastie)
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- presa scrisa (Cronica Vaii Jiului, Accent Media, Ziarul Hunedoreanului,
Exclusiv Hunedoara, Ordinea Zilei, Servus Hunedoara, Mesagerul Hunedorean,
Ziarul Vaii Jiului, Stiri din Vest, Hunedoara Mea)

- presa on-line

- portaluri on-line (euromuse.net, Ghidul de calatorie Petit Fute)

- conferinte de presa, care au fost organizate pentru a pune la dispozitia
jurnalistilor informatii suplimentare privind activitatile muzeului si expozitiilor
organizate sau gazduite de acesta

- s-a modificat si optimizat site-ul web al muzeului (www.mcdr.ro),
acesta este actualizat constant cu informatie graficd si text adresat atat
publicului larg, presei, dar si specialistilor interesati de activitatea institutiei.

- s-a realizat pagina web ,Marea Unire 1918-2018", prin intermediul
careia s-au promovat fotografii, marturii inedite si informatii despre
evenimentele premergatoare Marii Uniri de la 1918 in judetul Hunedoara.

- pagina de facebook care este improspatatd, aproape, zilnic, reflectand
nu numai activitatea curenta a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, dar si
alte date de interes general. Pagina de Facebook constituie una dintre

legaturile vii ale institutiei cu publicul, cu cetatenii.

- link-uri intre Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane si parteneri

- afise stradale si la sediul altor institutii din oras

- comunicate de presa

- indicatoare catre toate punctele de lucru

Ca parte a acestei politici de deschidere spre publicul care nu are
posibilitatea sa ne calce pragul prea usor (din motive obiective sau subiective),
au fost concepute o serie de proiecte care sa faca accesibile colectiile muzeului
prin expozitii virtuale.

Realizarea cu succes a programelor de activitate asumate a depins de
modul in care publicul a perceput desfasurarea tuturor proiectelor culturale,

perceptie conditionata si de imaginea pe care muzeul a reusit sa o transmita.
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Principalele cai de transmitere au fost constituite de propriile actiuni de
publicitate ale institutiei dar si de aparitiile in mass-media.

In vederea imbun&tdtiri promovarii, muzeul a intreprins mai multe
actiuni:

- cresterea gradului de transparentad, vizibilitate si mediatizare a
activitatii institutiei;

- oferirea, in mod permanent, citre mass-media, a comunicatelor de
presa privind evenimentele culturale organizate;

- participarea la emisiuni radio - TV (posturi locale, regionale, nationale);

- sustinerea unor conferinte de presa;

- editarea de afise, pliante si invitatii pentru expozitiile si manifestarile
culturale organizate;

- realizarea si difuzarea de materiale publicitare (mape, carti postale
ilustrate, pliante, cu prezentarea muzeului);

- promovare prin intermediul bannere promotionale si a panourilor
publicitare luminoase.

- realizarea si amplasarea indicatoarelor catre toate punctele de lucru

- promovarea prin reviste si ziare on-lin

- promovare prin link-uri intre Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane si
parteneri

- promovare prin portalul euromuse.net si stiridinvest.ro

- promovarea cercetarii stiintifice desfasurata la muzeu prin intermediul
unei publicatii de specialitate revista ,Sargetia”

In paralel cu actiunile de imbundtitire a imaginii institutiei si de
promovare a activitatilor sale, muzeul a tinut o stricta evidenta a aparitiilor in
presa prin intermediul dosarului de presa. Conform dosarului de presa, in anul
2018, referitor la activitatile si evenimentele desfasurate sau organizate de
institutia muzeala au aparut 272 de articole in presa scrisd si on-line, 45
comunicate de presa si 104 emisiuni si stiri radio-TV.

Articolele publicate, interviurile radio si emisiunile TV vizeaza atat

popularizarea actiunilor si @ manifestarilor desfasurate de muzeu, popularizarea
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unor monumente istorice sau a altor bunuri de patrimoniu, cat si educarea
publicului in privinta valorii lor istorice si a ocrotirii acestora.

De asemenea, activitate de publicitate s-a facut si prin intermediul
diverselor materiale destinate vanzarii, cu insemnele muzeului, cu imagini ale

obiectivelor muzeale sau a unor obiecte din patrimoniul muzeului.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari;

Datorita misiunii deosebit de complexe pe care o are institutia, ea se
adreseaza unor categorii de public largi si diverse: de la prescolari care trebuie
initiati in tainele artelor, istoriei si a culturii, pana la cei mai varstnici locuitori ai
judetului, care sunt nu numai consumatori de cultura, ci si pastratori si
transmitatori ai acesteia.

Publicul vizitator constituie unul dintre stalpii de sustinere a fiecarui
muzeu. Nu este vorba numai despre vizitatori ci despre toate institutiile si
persoanele care pot sustine Muzeul. Muzeele atrag diverse categorii de public:
populatia locala, elevi, studenti, vizitatori individuali, familii cu copii, turisti si
alte categorii. Facand o analiza a structurii si provenientei publicului un muzeu
isi poate schita o imagine a situatiei sale actuale. Publicul muzeal, ca entitate
abstractd, a existat dintotdeauna, incd de la aparitia muzeului ca institutie
publica. Interesul publicului pentru actul cultural muzeal s-a manifestat cu o
intensitate graduala, intr-o evolutie permanentd, in functie de nivelul de
educatie. Pentru a intelege ceea ce doreste publicul, raportat la categoriile de
beneficiari ai actului cultural, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a efectuat o
serie de cercetari sociologice prin metodele clasice de analiza si decizie
utilizate de marketingul cultural. In cercetarea publicului vizitator s-au folosit
sondajul de opinie si analiza statistica. Astfel, in vederea cunoasterii
categoriilor de beneficiari ai actului cultural s-au desfasurat sondaje si anchete
sociologice ale caror rezultate constituie baza proiectelor de viitor.

De asemenea, un alt instrument de lucru privind parerile publicului

referitoare la calitatea ofertei culturale il reprezinta , Caietul de impresii”, in
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care vizitatorii isi scriu impresiile si sugestiile asupra ofertei culturale a
muzeului devean.

Mesajul institutiei, in concordanta cu functiile clasice ale muzeului, este
clar definit si usor de inteles. El are in centru cea mai mare avutie national3,
patrimoniul cultural national, mostenirea materiala si imateriala l3sata
generatiilor noastre de stramosi. Transmiterea mesajului Muzeului se
realizeaza intr-un mod stiintific, prezentarea valorilor patrimoniului se
realizeaza atat prin expozitile de baza ale muzeului cat si prin expozitii si
manifestari cu caracter temporar. La acestea se adauga toate manifestarile cu
caracter stiintific si cultural care au drept scop constientizarea valorilor
autentice, educarea publicului vizitator, in spiritul cunoasterii si respectarii
patrimoniului national, stimularea creativitdtii si intelegerea necesitdtii pastrarii
identitdtii nationale. Perceptia mesajului institutiei se reflectd in dinamica
numarului de vizitatori, nivelul educatie acestora, structura sociala a
categoriilor de vizitatori etc. Sondajele si anchetele sociologice realizate in
ultimii ani releva interesul tot mai crescut al publicului si deplasarea acestui
interes pentru grupele de varsta tinere. Modalitdtile de sondare a opiniei
publice sau diversificat si rezultatele acestora au demonstrat cresterea
interesului tuturor categoriilor de vizitatori in cresterea si dezvoltarea Muzeului.

Statisticele realizate la intrarea in Muzeu sunt utilizate in scopul
evaludrii si cercetarii publicului ca réspuns dat de acesta la oferta cultural. In
sinteza, rezultatele au fost urmatoarele: ponderea cea mai mare o reprezinta
elevii, 55%.Din categoria adultilor, - cei mai numerosi vizitatori aveau varsta
cuprinsa intre 25 si 40 de ani. Un procent de 40% viziteaza des Muzeul, iar
35% numai ocazional. - Pentru motivul recredrii in cadrul natural au optat
79% - Manifestarile culturale erau preferate de 85% - Pentru cunoasterea
patrimoniului muzeal au optat 45%.Concluziile rezultate din anchetele
sociologice evidentiaza faptul ca ponderea cea mai mare o au elevii si
vizitatorii cu varste cuprinse intre 18 si 45 de ani.

Conform datelor statistice, in cursul anului 2018, Muzeul Civilizatiei

Dacice si Romane din Deva, precum si sectiile din teritoriu au fost vizitate de
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un numar de 140.000 de vizitatori, persoane de toate varstele si toate
categoriile socio-profesionale, incluzand si participantii la diverse evenimente
cu intrare libera (vernisaje, concerte, serate muzicale etc.)

Cu privire la numarul vizitatorilor care au vizitat Muzeul Civilizatiei Dacice
si Romane din Deva si sectiile din teritoriu, analizand datele statistice, precum
si impresiile si sugestiile asupra ofertei culturale a muzeului, inscrise in ,Caietul
de impresii”, se poate realiza o distinctie intre mai multe categorii de vizitatori,
cu trasaturile lor specifice:

- Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea
noile expozitii temporare sau noutatile din Muzeul. Acest vizitator poate sa
aduca si invitati care se pot transforma in vizitatori fideli.

- Turistii din afara localitatii vin pentru cunoasterea Muzeului sau pentru
o manifestare sau expozitie speciald. Acestia nu au mult timp la dispozitie si
solicita cele mai importante atractii. Ei doresc sa cumpere un suvenir sau sa
primeasca informatii.

- Familiile cu copii vin in grupuri de cate 2-6 persoane, si au varste
diferite. Familiile prefera destinderea intr-o ambianta placutd, un spectacol sau
acumularea de cunostinte pentru copii.

- Pentru vizitatorii cu dizabilitati trebuie sa existe facilitati speciale (cai
de acces, rampe, toalete adecvate etc.)

- Scolarii vin in grupuri condusi de cadre didactice care preferd sa le
predea copiilor lectii cu caracter practic-aplicativ. Cadrele didactice prefera un
tur ghidat sau un traseu prestabilit de vizitare.

- Studentii pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in
vederea pregatirii unei tematici documentare.

- Persoanele in varsta cauta relaxarea si petrecerea placutda a timpului
liber in compania altor persoane de varsta apropiata.

Un muzeu traieste mai ales prin vizitatorii sdi. Expozitiile, simpozioanele,
dezbaterile si prezentarile realizate si sustinute de-a lungul timpului au fost
dedicate publicului, iar dorinta noastra a fost ca acesta sa fie perceput ca o

institutie pastratoare de patrimoniu si creatoare de identitati culturale.
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Destinatarii proiectelor si programelor culturale sunt alcatuiti din publicul
divers, participant constant la activitatile derulate, persoane de toate varstele

si toate categoriile socio-profesionale.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei:

in perioada de referintd o preocupare permanentd a Muzeului Civilizatiei
Dacice si Romane a fost promovarea unei imagini pozitive in randul
beneficiarilor produselor sale culturale, de acest fapt depinzand in mare
masura cresterea numarului de vizitatori.

Pe termen scurt, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane are in vedere
vizitatorii de varsta scolara - elevi si studenti, care reprezinta deja jumatate din
beneficiarii activi ai serviciilor noastre. Pe termen mediu si lung, Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane raspunde cerintelor europene privind realizarea
echipelor mixte de arheologi romani si strdini in vederea cercetarilor
arheologice si restaurdrii in cadrul siturilor avand ca grup tinta cetatenii
europeni, iubitori de istorie si arheologie.

Calitatea si diversitatea activitatilor desfasurate de muzeu s-au reflectat
in principal in numarul de vizitatori care au participat la acestea. Astfel, anul
2018 a inregistrat un numar total de 140.000 de vizitatori, incluzand si
participantii la diverse evenimente cu intrare libera (vernisaje, concerte, serate
muzicale etc.), precum si cei care au beneficiat de bilete gratuite.

Propunerile de activitati muzeale au avut in vedere necesitatile culturale
ale publicului vizitator, la care s-a adaugat componenta educationala a
acestora. De aceea, activitatile muzeului s-au adresat tuturor categoriilor de
varsta.

Diversitatea publicului muzeului este data pe de o parte de diversitatea
patrimoniului, iar pe de altd parte de scopul vizitei acestora la muzeu. Tinand
cont de aceste criterii putem structura grupurile tinta ale activitatilor Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane astfel:

- Vizitatori ai unitatilor muzeale - cu scop educational: participantii la

programele educationale pentru copii; participanti la programele educationale
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pentru adulti (demonstratii practice in cadrul targurilor, ateliere, vizite ghidate
etc.); participanti la concursuri si ateliere; participanti la programele de
practica pedagogica (elevi si student;i).

- Copii cu varste cuprinse intre 6 si 10 ani — principalii beneficiari ai
activitatilor de educatie muzeald, un grup tinta care se bucura de o atentie
deosebitd in vederea pregatirii vizitatorului de maine.

- Copii cu varste cuprinse intre 11 si 14 ani — prefera activitdtile
educationale care coreleaza fixarea cunostintelor din una sau mai multe arii
curriculare cu patrimoniul muzeal sau care implica deprinderea de noi abilitati.

- Adolescentii si studentii — participa de asemenea la activitati
educationale cu o aplicabilitate practica, dar sunt considerati si vizitatori
individuali. Prefera sa participe la activitati inedite, recreative de tipul Noptii
Europene a Muzeelor.

- Adultii cu varste intre 25-40 de ani sunt principalii participanti la
activitdtile interactive organizate in cadrul animatiilor culturale. Prefera din ce
in ce mai mult angajarea participativda in cunoasterea patrimoniului, dar
considera in acelasi timp muzeul ca un loc pentru recreere .

- Seniorii cu varste peste 55 de ani participa in general la manifestarile
culturale care cuprind spectacole, concerte, se lasa usor angrenati in special in
activitati care valorifica patrimoniul gastronomic si implicd uneori nepotii in
atelierele interactive, transmitand experienta personald in paralel cu noile
cunostinte dobandite in cadrul acestora.

Vizitatori ai Muzeului - cu scop recreativ:

- Familiile tinere reprezinta principalul grup tinta al serviciilor recreative.
Viziteaza in special Muzeul, cu frecventa cel putin sdaptamanala. Atuurile care
determina frecventa de vizitare sunt calitatea patrimoniului, calitatea serviciilor
si siguranta desfasurarii unor activitati impreuna cu copiii de varste mici.

- Persoanele cu varste peste 60 de ani — pentru acest grup tinta muzeul
reprezinta un element principal in activitatile de recreere si socializare.
Viziteazd muzeul cu frecventa ridicatd in perioada verii si apreciaza facilitatile

oferite de muzeu.
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- Participanti la manifestari cu teme culturale diverse: conferinte sau
aniversari ale unor evenimente de interes national/international, spectacole de
teatru sau muzicale etc. Chiar daca la aceste tipuri de manifestari participa si
alte grupuri tinta, vom trata aici vizitatorul unic, de eveniment, care paseste
pragul muzeului doar pentru ca este atras de un moment artistic anume sau
de un eveniment inedit gazduit de muzeu, nu pentru patrimoniul sau
programele culturale ale acestuia. El este tratat din perspectiva non-
vizitatorului si se urmaresc noi masuri de includere a acestora in randul
vizitatorilor potentiali.

- Membrii comunitatilor locale sursa de patrimoniu — un tip aparte,
deocamdata de non-vizitator, care viziteazda muzeul doar in momentul
vernisarii unei noi expozitii. Provin din medii considerate in general vulnerabile,
din mediul rural, cu venituri scazute si consum cultural foarte scazut. Acest tip
categorial revine foarte rar sau deloc pentru vizite individuale, neorganizate, in
muzeu. Avand in vedere faptul ca ei pot deveni sau genera noi grupuri tintd,
sunt incadrati deocamdata in grupul tinta al activitatilor desfasurate de muzeu
in afara sediilor sale ( serbarile de la Costesti, festivalul DACFEST), in vederea
familiarizarii lor cu programele muzeale si sunt vizati in special copii sau tinerii
provenind din aceste comunitati.

- Grupul tinta al vizitatorilor — romanii plecati la munca peste granitele
tarii care revin in tard pentru concedii, de obicei impreuna cu prieteni din tara
gazda. Scopul acestor vizite este in general prezentarea unei imagini pozitive a
tarii de origine si imbunadtdtirea imaginii Romaniei peste hotare. Acest grup
tinta este in general interesat de frumusetea patrimoniului muzeal. Un punct
important in aceasta vizitd este magazinul muzeului, care trebuie sa ofere
suveniruri de cea mai buna calitate.

- Turistii strdini — vin in general in grupuri organizate. Durata vizitei este
predefinita de tur-operator, la fel si traseu urmat in cadrul vizitarii obiectivelor
culturale, sau celelalte servicii contractate (de obicei tur ghidat ). Se remarca
insd o crestere la nivelul turistului individual (sau familie) care isi croieste

propria vizita, apeland pentru un plus de informatie la publicatiile in limbi
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strdine ale muzeului mai des decat la servicile unui ghid. Utilizeaza de
asemenea audioghidurile si prefera aplicatiile digitale care pot fi rulate pe
propriile device-uri mobile (telefoane sau tablete). Impun o dezvoltare a
serviciilor web oferite de muzeu (un site mai interactiv, cu posibilitatea
rezervarii on-line a servicilor conexe, aplicatii pentru accesibilizarea
patrimoniului, calendarul activitatilor in limbi straine).

Pentru fidelizarea publicului tinta al Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane, managementul institutiei va trebui sa aiba ca prioritate largirea bazei
de servicii si produse culturale, extinderea gamei de programe si proiecte
pentru categoriile deja mentionate — public de la nivelul local si publicul de
tranzit, de provenienta nationald sau straina. Pentru toate categoriile de
public, principalul element de interes il va constitui atat expozitia de baza, cat
si expozitile temporare, a caror calitate stiintifica, dar mai ales cultural-
educativa, va trebui sa fie din ce in ce mai atractivd si provocatoare la
reflectie. In urma anchetelor de marketing se va proceda la segmentarea
publicului Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane in functie de frecventa cu care
recurg la oferta muzeului. Accentul va fi pus pe cresterea numarului
vizitatorilor frecventi si diminuarea asa-zisilor non-vizitatori. Se stie ca Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane este un obiectiv cultural de tranzit, atat pentru
vizitatorii romani cat si pentru cei strdini. Vizitatorii ocazionali trebuie sa
reprezinte beneficiarul tinta pe termen lung, acestia trebuind atrasi sa revina la
muzeu printr-o mediatizare mai larga a tuturor ofertelor culturale si prin
intermediul reprezentantilor agentiilor de turism, oferindu-le acestora o serie
de facilitati. Vizitatorii frecventi reprezinta beneficiarul tinta pe termen mediu,
deoarece ei pot fi fidelizati doar prin diversificarea ofertei culturale a Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane si prin cresterea calitatii manifestarilor culturale
organizate de muzeu.

Pentru sporirea si castigarea atasamentului publicului local, pe termen
scurt, mediu si lung, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane are in vedere
cresterea numarului de programe educative, expozitii temporare, tematice,

ateliere de lucru, vizite ghidate, intalniri, conferinte, mese rotunde, toate
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acestea intr-un mediu mult mai primitor si dotat cu utilitdtile necesare. Acest
obiectiv va fi una dintre preocupdrile de baza ale strategiei integrative a
managerului. De asemenea, se are in vedere largirea accesului gratuit al
publicului, in anumite zile care sunt semnificative pentru istoria nationald sau
in intervale orare speciale, seara.

Trebuie extins si rafinat dialogul cu tandra generatie, in vederea
dezvoltarii pasiunii pentru istoria Romaniei, a pretuirii patrimoniului cultural
romanesc, ca parte a mostenirii creatiei umane.

Pentru atragerea publicului de varsta scolara in special, este necesara
diversificarea ofertelor educative si interactive pentru acesti vizitatori, prin
dialogul constant cu cadrele didactice, pentru sprijinirea activitatilor extra-
scolare si elaborarea unor programe educative care sa vind in completarea
curriculei scolare.

De asemenea, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane faciliteaza si va
facilita, intr-un mod cat mai generos, accesul tuturor categoriilor de public la
serviciile sale prin pretul biletelor de vizitare pentru unele categorii (elevi,
studenti, pensionari, persoane cu handicap mediu sau usor).

In vederea cresteri interesului pentru sectorul turismului cultural, pe
langa diversificarea produselor si programelor culturale pe care institutia le
pune la dispozitia vizitatorilor, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, a introdus
0 noua taxa sub forma de ,Bilet unic de vizitare”, la valoarea de 50 lei, valabil
pentru toate obiectivele din administrare: Expozitia de Istorie Locala si
Etnografie Brad; Casa Muzeu Avram Iancu de la Baia de Cris; Complexul de
Monumente Tebea; Complexul Memorial Aurel Vlaicu; Sectia de Etnografie si
Arta populara Orastie; Palatul ,Magna Curia” si Sectia de Arheologie

Sarmizegetusa.

6. profilul beneficiarului actual:
Atunci cand schitezi portretul beneficiarului tinta al actiunilor culturale
ale Muzeului trebuie sa faci distinctie intre mai multe categorii de vizitatori, cu

trasaturile lor specifice. Dat fiind profilul distinct al unitatilor muzeale din
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componenta Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, cat si diversitatea
produselor culturale aflate in oferta acestora, dezvoltate cu si pentru public,
categoriile de audiente sunt diverse si foarte dinamice.

Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a
vedea noile expozitii temporare sau noutatile din Muzeul. Acest vizitator poate
sa aduca si invitati care se pot transforma in vizitatori fideli. Este deja
familiarizat cu facilitatile oferite si isi programeaza urmatoarea vizitd la muzeu
in functie de oferta culturald a sfarsitului de saptamana pe durata vizitei
curente. Solicita informatii despre programele din sezon si utilizeaza serviciile
conexe ale muzeului.

Turistii romani din afara localitatii vin pentru cunoasterea Muzeului sau
pentru a participa la o manifestare sau expozitie speciala. Acestia nu au mult
timp la dispozitie si solicita cele mai importante atractii. Ei doresc sa cumpere
un suvenir sau sa primeasca informatii. Se constata o crestere constanta a
vizitatorilor din regiune, judetele limitrofe Hunedoarei, care opteaza pentru city
break-uri dedicate actiunilor muzeului pe timpul zilei combinate cu oferta
culturala a municipiului pe timpul serii.

Familiile cu copii vin in grupuri de cate 2-6 persoane, si au varste
diferite. Familiile prefera destinderea intr-o ambianta placutd, un spectacol sau
acumularea de cunostinte pentru copii. De asemenea aceasta categorie de
public isi doreste sa petreaca un timp de calitate, implicati in actiuni creative,
pentru toate varstele, fiind consumatorii fideli ai programelor culturale si
programe educative.

Vizitatorii locali au devenit publicul fidel ai programelor culturale prin
actiuni interactive si educative, de cunoastere a produselor locale, a oamenilor
si povestilor din spatele acestora.

Pentru vizitatorii cu dizabilitati trebuie sa existe facilitati speciale (cai
de acces, rampe, toalete adecvate etc.)

Scolarii vin in grupuri condusi de cadre didactice care prefera sa le
predea copiilor lectii cu caracter practic-aplicativ. Vizita copiilor in muzeu o

decid cadrele didactice, copii nefiind intotdeauna motivati sa vind la muzeu.
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Cadrele didactice prefera un tur ghidat, un traseu prestabilit de vizitare sau
participarea la atelierele educationale. Se constata o crestere semnificativa a
vizitelor in perioada saptamanii Sa stii mai multe, sa fii mai bun si o cresterea
a preocuparilor legate de participarea la actiuni creative, care implica mai mult
decat o vizitd ghidatd. Se constata o cresterea constanta a timpului petrecut
de grupurile de elevi in muzeu.

Studentii pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in
vederea pregatirii unei tematici documentare. Participa de regulda la
manifestari interactive, dinamice, care fac legdtura intre traditii si viata
cotidiand. Un trend ascendent se remarca in ceea ce priveste practica de
specialitate a studentilor din unitatile de invatdamant cu profile socio-umaniste,
arhitectura, care folosesc muzeul drept atelier de formare profesionala si
documentare, documentele aflate in arhiva muzeului sunt o sursa de
documentare pentru aceasta categorie de public.

Persoanele in varsta cautd relaxarea si petrecerea placutd a timpului
liber in compania altor persoane de varsta apropiatd. Revin cu regularitate si
folosesc muzeul ca spatiu de intalnire cu persoane cu preocupdri comune.

Grupurile de turisti straini sunt in general aduse de tur operatori si
au program prestabilit de vizitare si un timp impus de ghidul care ii insoteste.

Turistii straini individuali sunt de obicei bine informati si aleg sa
petreacd mai mult timp, explorand amadnuntit. Vin atrasi de patrimoniul
muzeului si mai putin pentru un anume eveniment.

Vizitatorul virtual este o categorie de public in continud crestere.
Serviciile on-line oferite de muzeu sunt din ce in ce mai cautate: turul virtual al
muzeului este utilizat ca element important in stabilirea deciziei de vizitare,
caile de comunicare de tip social media atrag prieteni numerosi si constituie o
adevdrata comunitate de sustinitori ai muzeului. In acelasi timp, vizitatorul
virtual este bine informat doreste sa primeasca informatie in timp real despre
oferta culturala, sa fie abordat la modul empatic si participativ, sa se simta

parte dintr-o mare familie. Comunitatea virtuala de specialisti apreciaza
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postarile de tip profesional in prima parte a zilei, iar postdrile emotionale, de
atmosfera atrag un numar mare de sustinadtori in cea de-a doua parte a zilei.

Turistul de afaceri este beneficiarul unor pachete de servicii asociate
congreselor sau conferintelor la care participa, vine cu precadere in muzeul si
solicita vizite ghidate.

Studierea publicului, mai exact a dorintelor si asteptarilor acelora care
consuma culturd, nu a fost pana de mult, o tema de reflexie pentru institutiile
culturale. Tendinta de a comunica cu vizitatorul a apdrut odata cu
constientizarea necesitatii unui dialog cu privire la eficienta economica a
activitdtii culturale, in stransa corelatie cu identificarea, anticiparea si
satisfacerea cerintelor consumatorilor, in mod profitabil. In acest sens
marketingul cultural rdspunde, prin activitatile sale, la intrebarile privind
dorintele si interesele unor grupuri tinta, dezvaluind solutiile pentru
imbunatatirea activitatii si eficientizarea serviciilor muzeului. Pentru a ajunge la
intelegerea dorintelor publicului, muzeul deschide o serie de dialoguri
structurate stiintific, prin metodele clasice de analiza si decizie utilizate de
marketingul cultural. in cercetarea publicului vizitator sunt utilizate dou
metode de analiza: sondajul de opinie si analiza statistica. Pe baza rezultatelor
acestor activitati se realizeaza proiectele si programele culturale in acord cu
preferintele vizitatorilor. Anual sunt realizate anchete sociologice cu privire la
practicile culturale si consumul de servicii culturale la nivelul Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane si a sectiilor din teritoriu, prin care sunt analizate
orientdrile si preferintele publicului vizitator in ceea ce priveste consumul de
servicii culturale. S-a urmarit, de asemenea realizarea profilului social, al
consumatorului de cultura din municipiul Deva. Pentru aceasta au fost
urmarite, in anchetd, preocupdrile de timp liber ale oamenilor, frecventa
participarii lor la actiunile culturale si satisfactia in legatura cu oferta culturala
deveana. Prin studiul sociologic efectuat s-a urmarit cunoasterea beneficiarului
actual cu privire la gradul de frecventare a institutiilor de cultura, motivele
pentru care acestia viziteazd muzeul, mdsura in care sunt familiarizati cu

manifestarile organizate, precum si opinia acestora privind importanta
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institutiilor de cultura. O sinteza a acestor anchete arata ca participarea la
evenimente si manifestari culturale este determinata pozitiv de educatia
vizitatorilor, veniturile acestora si existenta timpului liber.

Conform sondajelor de opinie imaginea Muzeului este buna, indiferent
de varsta subiectilor chestionati, iar publicul apreciaza nivelul manifestarilor
culturale organizate de Muzeu si nu considera ca preturile practicate sunt
exagerate.

Informatiile referitoare la cunoasterea profilului beneficiarului actual
rezultd in urma analizei si studiilor comparative, a situatiei vanzarilor de bilete
pe categorii de vizitatori, din datele cu privire la activitatile educative si
participarea la evenimentele si manifestarile culturale.

In anul 2018 din numarul total de 140.000 de vizitatori, un numar de
125.402 vizitatori au fost platitori de bilete, dintre care adulti 40.473 si copii
84.929. Diferenta de pana la 140.000 de vizitatori, respectiv un numar de
14.598, persoane de toate varstele si toate categoriile socio-profesionale, a
fost constituit din cei care au beneficiat de bilete gratuite, precum si din cei
care au participat la diverse evenimente cu intrare libera (programe de
pedagogie si de educatie muzeald, vernisaje de expozitii, simpozioane,
concerte, serate muzicale etc.).

Dintre activitatile culturale care s-au bucurat de interesul deosebit al
publicului, amintim: — Scoala altfel, Noaptea Muzeelor, Ziua Internationala a
Copilului, precum si desfasurarea unor activitati dedicate: CENTENARULUI
MARII UNIRI.

In vederea petrecerii cat mai plécute a timpului liber, obiectivul principal
pe care l-au urmarit vizitatorii a fost informarea cu privire la actul cultural pe
care il poate oferi muzeul, respectiv, cunoasterea patrimoniului muzeal mobil,
imobil si arheologic. Astfel, publicul tanar si familiile cu copii au avut un interes
deosebit in a cunoaste colectiile permanente, expozitille temporare precum si
patrimoniul arheologic. In acest sens, la Deva in spatiul muzeal Palatul Magna

Curia, atractia vizitatorilor a fost:
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- ,Camera de tezaur” care cuprinde cateva sute de exponate dintre
cele mai valoroase existente in colectiile muzeului devean. Printre acestea se
numara piesele care compun tezaurul de la Sdracsau (comuna Sibot, astazi in
judetul Alba), datat in secolul I a. Chr., intre care se numara noua fibule, trei
colane, patru bratari si sase inele plurispiralice dacice din argint. Nu lipsesc nici
celebrele placute din foite de aur descoperite la Germisara (Geoagiu-Bai,
judetul Hunedoara) sau aplica cu reprezentarea Gorgonei-Medusa, descoperita
la Ulpia Traiana Sarmizegetusa. Expozitia prezinta diferite obiecte realizate din
metale pretioase care au fost utilizate pe meleagurile hunedorene pe parcursul
mai multor milenii, din preistorie, pana in evul mediu.

- Lapidarium-ul muzeului, amplasat in spatele palatului Magna Curia
este compartimentat in 5 incinte care expun piese arheologice de tip funerar,
monumente inscriptionate, statui etc. din preistorie, perioada dacica si
romana.

- Expozitile temporare: -,Matrita de la Sarmizegetusa Regia” aceasta
expozitie a fost dedicatda matritei descoperite in anul 2013 la Sarmizegetusa
Regia, unica in tara si chiar in Europa, obiect unealtd de epoca dacica. Cu
ajutorul matritelor de acest tip se ornamentau foi subtiri din metale pretioase
(aur si argint) sau din aliaj pe baza de cupru. Imprimarea motivelor se facea
prin presarea acestor foite in interiorul modelului redat in negative, cu ajutorul
unor unelte realizate din materiale relativ moi. In antichitate cu o astfel de
matrita se puteau realiza medalioane, aplici ornamentale pentru vase, casete
si mobilier, elemente ale unor bijuterii; - Expozitia de fotografie ,Arhitectura
traditionald in judetul Hunedoara”; - ,Exponatul lunii” este un proiect care se
desfasoara pe tot parcursul anului, avand un caracter de particularitate
diferentiatda si consta in expunerea in fiecare lund a anului a celor mai
reprezentative piese din colectiile muzeului.

Pentru copii obiectivul cel mai atractiv a constituit Colectia de
Stiintele naturii, care se compune din: - Colectia paleontologica ce
cuprinde 5965 piese din care 1631 exemplare de melci si scoici provenite din

punctele fosilifere de la Lapugiu de Sus si Buituri, 531 esantioane de
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impresiuni foliare, insecte si pesti descoperite in situl fosilifer de la Tampa si
2019 resturi osteologice apartinand diferitelor specii de mamifere
preistocenice; - Colectia herbarium care este alcatuita in prezent din 11465
piese reprezentand specii de plante superioare colectate in diferite ecosisteme
naturale ale judetului Hunedoara; - Colectia de Lepidoptere care cuprinde
10917 exemplare colectate in ecosisteme naturale din judetul Hunedoara dar
si din alte regiuni ale Romaniei; - Colectia de minerale ce este alcatuitd din
1063 esantioane provenite in cea mai mare parte din zonele miniere Brad si
Baia Mare - Baia Sprie; - Colectia ornitologica care este alcatuita din 571 de
exemplare de pasari (naturalizate si balguri); - Colectia Coleoptere ce
cuprinde 30579 exemplare provenite din diferite zone si habitate naturale ale
Romaniei dar si din alte regiuni ale Terrei; - Colectia de mamifere care este
alcatuita dintr-un numar redus de exemplare, dar se remarca prin prezenta
zimbrilor (Bison bonasus), proveniti din rezervatia naturalda Padurea Slivut
(Hateg); - Colectia de moluste actuale cuprinde 2492 piese provenite din
diferite regiuni ale Romaniei precum si exemplare exotice colectate din zone
tropicale ale Terrei; - Colectia herpetologica care este alcatuita din 1792
exemplare provenite majoritatea din ecosisteme acvatice si terestre ale
judetului Hunedoara.

De asemenea, un interes major al publicului tanar si familiile cu copii s-a
indreptat spre cunoasterea patrimoniului arheologic ce este constituit in situl
Colonia Ulpia Traiana Augusta Dacica Sarmizegetusa, fosta capitala a
provinciei romane Dacia. O alta atractie o constituie Muzeul de Arheologie
Sarmizegetusa, care prin expozitia de baza doreste sa prezinte o imbinare intre
vechi si nou, intre trecut si prezent. Astfel, in prima sala sunt prezentate
inceputurile Sarmizegetusei, fiind expuse piese de echipament militar roman
originale, iar in jur sunt reconstituiri ale diferitelor tipuri de soldati, cum ar fi:
ofiterul, centurionul, cornicenul, legionarul de rand si un soldat din trupele
auxiliare. Mai sunt prezente si diferite unelte (dolabra) sau obiecte casnice
folosite pe timp de campanie. In cea de a doua sald sunt prezentate cateva

fragmente de statui imperiale, din bronz aurit, care impodobeau forul orasului.
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Statuetele mici de bronz se puteau regasi in case, temple etc. In sala destinat3
tehnologiei romane sunt prezentate instalatiile care au usurat sau chiar au
infrumusetat viata romanilor. Masurarea timpului se putea face cu ajutorul
cadranului solar. Urmeaza o incdpere dedicata ceramicii, care cuprinde unele
dintre cele mai numeroase dintre descoperirile arheologice, atat cantitativ cat
si in ceea ce priveste functionalitatea obiectelor. Opaitele si Amforele din
Dacia, iar cea din urma sala este dedicata agriculturii, comertului si jocurilor
practicate in capitala Daciei romane si in imprejurimile acesteia.

Publicul matur 40-50 de ani si cei varstnici peste 60 de ani au prezentat
interes pentru colectiile aflate in spatiul muzeal Palatul Magna Curia iar in
functie de intinerariul pe care vizitatorii si l-au propus, cunoasterea
patrimoniului muzeal de catre acestia s-a realizat astfel:

In drum spre cetdtile dacice din Muntii Or3stiei, vizitatorii au fost
interesati de Sectia de Etnografie si Arta Populara Orastie care detine o
colectie de arheologie cu piese descoperite in zona Orastiei, piese apartinand
perioadei antice, evului mediu precum si o semnificativa colectie de etnografie.

in drum spre bisericile de piatrd din Tara Hategului sau spre biserica si
manastirea Prislop, atractia vizitatorilor a fost situl Colonia Ulpia Traiana
Augusta Dacica Sarmizegetusa, fosta capitala a provinciei romane Dacia si
Muzeul arheologic Sarmizegetusa.

Pentru zona Bradului, vizitatorii au fost interesati de - Expozitia de
Istorie Locala si Arta Populara Brad; - Casa — Muzeu Avram Iancu Baia de Cris

si Complexul de Monumente Tebea.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii:

a). proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul

institutiei:
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In anul 2018 Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a avut o intenss
activitate expozitionala, fiind organizate 32 expozitii temporare, pe diverse
tematici, in colaborare cu persoane fizice sau alte institutii, din care 9 au fost
dedicate Centenarului Marii Uniri de la 1918.

De asemenea, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, in calitate de
partener, la Proiectul ,,Muzeul Virtual al Unirii”, initiat de Muzeul National de
istorie a Romaniei, a contribuit cu 9 bunuri culturale insotite de material foto si
fise de obiect.

In cadrul proiectului Exponatul lunii 2018, au fost aduse in atentia
publicului un numar de 12 piese deosebite din colectiile de istorie, arheologie,
stiintele naturii, restaurare, arta, etnografie si carte veche ale Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane, astfel: ianuarie: ,Statueta atropomorfa”;
februarie: ,Tabla Breslei olarilor din Hateg”; martie: ,Cuier cu linguri”
(Colectia Constantin Perta); aprilie: ,Piese din Tezaurul de la Cioclovina”;
mai: ,Icoana pe sticla Sfintii Constantin si Elena”; iunie: ,Figurine zoomorfe
de la Magura Uroiului”; iulie: ,Secera de piatra cioplita din Paleolitic”;
august: ,Gravura Cetatea Deva dinspre Apus”; septembrie: ,Reprezentare
sculpturald din bronz a unei maini, Colonia Ulpia Traiana Augusta Dacica
Sarmizegetusa”; octombrie: , Ceainic din Colectia de la Batiz”; noiembrie:
,Hotdrarea noastra, Ludesti, 16 noiembrie 1918”; decembrie: ,Banderold
tricolorda romana, purtata de Lt. Valeriu Pascu la Marea Adunare Nationald de
la Alba Iulia din 1 decembrie 1918".

EXPOZITII:

Lunar — Exponatul lunii

Ianuarie — ,Metalurgia fierului”

Februarie —” Intre lumile Iui O”

Martie — ,,Comorile Romaniei”

Martie — ,Muzele”

Martie — ,Fotografia — document etnografic”

Aprilie — ,Judetul Hunedoara — Ipostaze etnografice”

Aprilie — ,Stergarul zarandean”
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Mai — ,La scoald inainte de Marea Unire”. Carti didactice din patrimoniul
muzeului din Deva

Mai =" UNESCO Hunedoara - O lume intreaga intr-un singur judet”

Mai — ,Angeli et Daemones”

Iunie — ,Ia romaneasca — simbol al identitatii nationale”

Iulie — ,Incoronarea suveranilor Romaniei Mari, Alba Iulia, 15 octombrie
1922”

August — ,Viata cotidiand in comunism. Colectii si colectionari
hunedoreni. Tineretul communist”.

August — ,Variété”

August - ,Ipostaze ale sculpturii hunedorene” - sculpturi din Colectia de
Arta M.C.D.R

August - expoziti de fotografie, documente, medalii, armament;
proiectie de film istoric; sesiune stiintificd pe tema: Misiunea militard in Primul
Razboi Mondial si infaptuirea Marii Uniri. Rolul major al Misiunii Militare
Franceze condusa de generalul Henri- Mathias Berthelot in dotarea si instruirea
armatei romane.

Septembrie — ,,Exposed”

Septembrie — ,,Corpul uman-jurnal de evolutie umana. Istoria tatuajului
european si in spatiul romanesc” -

O alta arta/Another art ,Tatuajul ca forma de manifestare artistica.
Expozitie — Art performance

Septembrie — ,Obiecte restaurate in anul 2018 in laboratorul de
restaurare al MCDR"

Septembrie — ,,Semne dupa zece ani”

Septembrie — ,,Anul European al Patrimoniului Cultural”

Octombrie — Patrimoniu contemporan, imaterial, universal. Zilele icoanei.

Noiembrie — ,Orastia si Marea Unire”

Noiembrie — ,De la Marele Razboi la Marea Unire / ,Ipostaze
hunedorene din epopeea unitatii romanesti: 1918”

Noiembrie — , Arhitecturi medievale sibiene”
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Noiembrie - ,Cand viata cotidiand antica devine patrimoniu UNESCO.
Scanarea, restaurarea digitala si contextualizarea artefactelor dacice din Muntii
Orastiei. Traditie si influenta

Decembrie - ,Ipostaze medievale pe domeniul Cetatii Regale Deva”

Decembrie - ,,Prin Cenusa Imperiului”

Decembrie - expozitie de fotografie documentara ,Monumentele eroilor
din judetul Hunedoara”

Decembrie - ,,Centenarul Marelui Razboi”;
Decembrie - ,Marea Unire in judetul Hunedoara”

ALTE PROIECTE SI EVENIMENTE CULTURALE:

Februarie — Targul de Turism de la Londra

Martie — ,,Oul impistrit” - Ateliere ,,de batut toaca” si ,de impistrit oua”

Martie — , Zestrea romaneascd”, editia a II-a

Aprilie — Trecut, prezent, viitor, Editia a III-a

Aprilie — ,Lectie de Istorie vie”

Mai — Noaptea Muzeelor (Deva, Orastie, Brad)

Mai — Recital cameral intitulat , Trio A Piacere”

Mai - Targul European al Castelelor, editia a IV-a

Mai - Scoala altfel

Iunie — Ziua Internationala a Copilului

Iunie - Scoala de vara de restaurare, Editia a III-a

Iunie - Ziua Iei si Sdrbatoarea Sanzienelor

Iunie - Turul Centenarului

Iunie - Manifestari dedicate omagierii personalitatii lui Aurel Vlaicu

Iunie - Calatori in timp: personalitati, evenimente si monumente pe
harta Orastiei

Iunie — Scoala altfel

Iulie - Festivalul International de Opera si Muzica Clasica ,Hunedoara
Lirica”

Iulie - Ateliere de vacanta

Iulie - Festivalul Dac Fest, editia a IX-a — Magura Uroiului
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August — Festivalul padurenilor ,Dragan Muntean”

August - Zilele portilor deschise la toate siturile unde Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane desfasoara cercetari arheologice sistematice

Septembrie — Patrimoniul cultural national in Anul Centenarului.
,Cooperare judiciara si strategii de investigare”

Septembrie — Serbarile Nationale de laTebea

Octombrie — Scoala altfel

Octombrie — ,Micuta FiFi si Centenarul pe intelesul copiilor”

Octombrie - Aniversarea victoriei crestinatatii 1479

Octombrie - 25 octombrie 2018 - Ziua Armatei Romane celebratd in
Panteonul Motilor din localitatea Tebea

Noiembrie — Anul European al Patrimoniului Cultural 2018: o celebrare a
diversitatii si a bogatiei patrimoniului european

Noiembrie — La izvoarele limbii romane in anul Centenarului

Noiembrie — Editia de toamna a Targului de Turism al Romaniei,

Decembrie - ,Praznic luminos”

Decembrie - Atelier de decoratiuni si felicitari pentru sarbatorile de iarna

b). proiecte in colaborare:

Alaturi de proiectele cultural-educative desfasurate cu partenerii externi,
muzeul a participat si la diverse proiecte cu fonduri nerambursabile, cum ar fi:

1. Proiectul Ruta Imparatilor Romani care face parte din proiectul
mai larg Rute culturale in zona inferioara si de mijloc a Dunarii, proiect aprobat
in cadrul cererii de proiecte a Comisiei Europene (23/G/ENT/CIP/11/B/N02S008)
,Irans-national cooperation projects on European Cultural Routes” si care are
ca obiectiv principal diversificarea ofertei turistice europene si cresterea
vizibilitatii zonei Dunarii inferioare si de mijloc ca o destinatie atractiva si
durabild, prin dezvoltarea unei rute culturale in Bulgaria, Croatia, Romania si
Serbia. In 2015, Ruta Imparatilor Romani, aldturi de Ruta dun&reana a vinului,

din care fac parte 12 regiuni viticole, a fost certificata ca si ruta culturala
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europeana a Consiliului Europei. Colaborarea intre partenerii proiectului a
continuat si in 2018.

2. Proiectul Cand viata cotidiana antica devine patrimoniu
UNESCO. Scanarea, restaurarea digitala si contextualizarea
artefactelor dacice din Muntii Orastiei, finantat prin Mecanismul financiar
SEE 2009-2014, linia de proiecte PA16/RO12 ,Conservarea si revitalizarea
patrimoniului cultural si natural”, al carui partener este si Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane. Obiectivul principal al proiectului este promovarea
patrimoniului UNESCO prin scanarea, restaurarea digitald si contextualizarea
artefactelor si monumentelor dacice din Muntii Orastiei, iar printre obiectivele
specifice se numdra digitizarea a 500 de artefacte, reconstituirea virtuala a
unor edificii dacice, realizarea unui muzeu virtual on-line 3D dedicat civilizatiei
dacice din Muntii Orastiei, realizarea unui catalog care sa cuprinda produsele
culturale dezvoltate in cadrul proiectului. Prin acest proiect a fost achizitionata
aparaturd in suma de 655.000 lei. In anul 2016 acest proiect a fost finalizat,
sens in care au fost amenajate si dotate cu mobilier expozitional un spatiu
expozitional multimedia, constituit din trei incdperi, capabil sa gdzduiasca
expozitii mixte (real si virtual), in cadrul muzeelor partenere din proiect. Acest
proiect are o sustenabilitate pe o perioada de 5 ani, sens in care se va derula
pana in anul 2021.

3. Proiectul complex multidisciplinar pentru monitorizarea,
conservarea, protectia si promovarea patrimoniului cultural
romanesc (RO-CHER).

Proiectul este finantat de Unitatea Executiva pentru Finantarea
Inv&tamantului Superior a Cercetdrii, Dezvoltérii si Inovérii. Finantarea este
nerambursabila si nu impune o contributie financiara proprie a partenerului.
Pentru Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane finantarea este in cuantum de
500.000 lei.

Parteneri: Agentia Spatiala ROSA, ICECHIM Bucuresti, Muzeul National
al Unirii Alba Iulia, Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, Universitatea de

Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Bucuresti.
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Perioada de implementare a proiectului este 2018 — 2020.
Activitatile ce revin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane se regasesc in

subproiectele componente din cadrul proiectului complex, respectiv:

- Subproiect 1 — ,Monitorizarea obiectivelor din patrimoniul cultural cu
ajutorul tehnologiilor spatiale”. Crearea unui serviciu pilot pentru evaluarea si
monitorizarea permanenta a starii de conservare a obiectivelor din patrimoniul
cultural romanesc, inclusiv UNESCO. Participarea in acest proiect implica din
partea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane asigurarea suportului pentru
identificarea problemelor cu care se confrunta patrimoniul national, evaluarea

produselor generate prin intermediul tehnologiilor satelitare, etc.

- Subproiect 2 — Nanotehnologia — abordare inovativa cu dezvoltarea
de materiale si tehnici pentru salvgardarea patrimoniului cultural. Fiind un
proiect de aplicare a unor tehnologii avansate, activitatile ce revin Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane sunt de confirmare si testare a materialelor

propuse, pe artefacte simulate in conditii de laborator.

- Subproiect 4 — ,Promovarea patrimoniului cultural folosind tehnologii
actuale de reconstructie digitala”. Proiectul este de promovare a patrimoniului
cultural iar activitatile ce revin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane sunt de
promovare, participare la workshop-uri si manifestatii organizate de Consortiu,

eventual de gazduire si organizare a unora dintre ele.

4. Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului
arheologic Ardeu — , Cetatuie”, com. Balsa, jud. Hunedoara, perioada de
derulare 2015 — 2020, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

5. Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului
arheologic Micia, com. Vetel, jud. Hunedoara, perioada de derulare 2017 —

2019, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

6. Proiect de cercetare arheologica sistematica Cetatile Dacice
din Muntii Orastiei (Sarmizegetusa Regia) perioada de derulare 2017 —

2020, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale si cofinantat in anii

45



2017 si 2018 de catre Consiliul Judetean Hunedoara prin Muzeului Civilizatiei
Dacice si Romane.

7. Proiect de cercetare arheologica sistematica situl arheologic
prioritar Ulpia Traiana Sarmizegetusa, com. Sarmizegetusa, jud.
Hunedoara, perioada de derulare 2016 — 2021, finantat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale si cofinantat in anii 2017 si 2018 de catre Consiliul
Judetean Hunedoara prin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane.

8. Proiect de cercetare arheologica sistematica Uroi — Magura
Uroiului, perioada de derulare 2015 — 2020, finantat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale.

9. Proiect de cercetare arheologica sistematica in comuna
Rapoltu Mare, judetul Hunedoara, perioada de derulare 2013 — 2018.

10. Proiectul ,Realizarea Muzeului Civilizatiei Dacice” in
municipiul Orastie, Poarta de intrare catre Cetatile Dacice, judetul
Hunedoara.

Scopul realizarii proiectului constd in conectarea celor doud capitale
dacice si romane prin intermediul acestui spatiu expozitional. Comasarea
patrimoniului cultural imobil al Muzeului de Etnografie si Arta Populara Orastie
cu patrimoniul arheologic descoperit in ultimii 50 de ani in cadrul sitului
arheologic Gradistea de Munte - Sarmizegetusa Regia si punerea in valoare
expozitionala la nivelul standardelor sec. XXI. De asemenea in viitorul spatiu
expozitional vor fi organizate depozite pentru pastrare a materialului
arheologic.

Realizarea acestui proiect va avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii
durabile a comunitatii locale:

- Dezvoltarea turismului cultural in context european, dezvoltarea
durabild in zona Orastiei;

- Realizarea unor expozitii cu artefacte apartinand civilizatiei dacice;

- Cresterea interesului pentru cultura si civilizatia antica;

- Integrarea acestui muzeu in zona istoricd cu vestigii de epocd

medievala din municipiul Orastie.
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Astfel, prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Hunedoara nr.46/2018,
s-a aprobat preluarea imobilului ,Spital Orastie” din domeniul public al
Municipiului Orastie in domeniul public al judetului Hunedoara, in vederea
reabilitarii si modernizarii pentru a corespunde noii destinatii de sediu pentru
Muzeul Civilizatiei Dacice Orastie — sectie a Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane Deva.

Proiectul ,Realizarea Muzeului Civilizatiei Dacice” este finantat in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 13, iar
implementarea acestuia se va realiza in parteneriat de catre Consiliului
Judetean Hunedoara si Consiliul Local al Municipiului Orastie.

11. Proiectul E-cultura

Obiectivul general al proiectului urmareste eficientizarea serviciilor
publice urmarite de catre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale prin
valorificarea potentialului IT &C in procesul de digitizare a patrimoniul cultural
mobil, in scopul cresterii accesibilitatii resurselor culturale pentru publicul larg.

Proiectul are doua componente principale:

Realizarea platformei culturalia.ro

Digitalizarea patrimoniului mobil.

Proiectul implicd 29 de institutii din Romania (19 muzee, 5 biblioteci,
Arhiva Nationald de filme, Societatea Romand de televiziune, Societatea
Romand de Radiodifuziune, Institutul National al Patrimoniului si vizeaza
urmatoarele rezultate:

e 550000 resurse digitalizate si expuse in Biblioteca Digitala a

Romaniei;
e Platforma informatica de tip biblioteca digitala si catalog partajat
(culturalia. ro)

e 200000 de resurse culturale digitalizate si furnizate catre Europeana,

biblioteca digitala europeana (europeana. eu)

Participarea MCDR in cadrul acestui proiect consta in digitizarea de catre
5 specialisti MCDR, a 1500 obiecte de patrimoniu mobil, aflate in gestiunea

Muzeului.
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c). participari la targuri:

1. Participare la Targul de Turism de la Londra:

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, a fost promovat in perioada 1 — 4
februarie 2018, la Targul de Turism de la Londra. Evenimentul a avut loc in
baza unui protocol de colaborare incheiat intre institutie si Asociatia de Turism
Retezat. Astfel, imaginea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane a fost
promovata printr-o paleta larga de materiale publicitare. Nu este prima data
cand institutia participd la asemenea evenimente, nationale sau internationale.
In cadrul acestora existd posibilitatea s& fie atrasd si mai mult atentia
publicului asupra potentialului cultural si turistic pe care il detine, prin Palatul
Magna Curia si sectiile din teritoriu, fie ca vorbim despre capitala Daciei
Romane, Ulpia Traiana Sarmizegetusa, de Complexul de monumente de la
Tebea, de Casa-Muzeu Avram Iancu din Baia de Cris, de Complexul memorial
Aurel Vlaicu sau de sectiile de etnografie din Brad si Orastie.

2. Participare la Targul European al Castelelor, editia a IV-a:

in perioada 26-27 mai 2018, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane
a participat in calitate de expozant la Targul European al Castelelor - editia
a IV-a.

Targul European al Castelelor este un eveniment unic in Romania care
doreste sa promoveze frumusetea monumentelor istorice din tara si din
Europa. Cea de-a patra editie a acestui eveniment s-a desfasurat timp de doua
zile la Castelul Corvinilor, in municipiul Hunedoara.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a participat la acest targ cu un
stand propriu, fiind prezentate si distribuite vizitatorilor si participantilor la
acest eveniment, materiale publicitare produse de Muzeul Civilizatiei Dacice si
Romane prin intermediul cdrora se promoveaza propriul patrimoniu.
Participarea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane la targul european de la
Hunedoara constituie un eveniment important in politica de promovare a
patrimoniului detinut, precum si o buna ocazie de extindere a colaborarilor cu

parteneri externi.
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3. Participare la editia de toamna 2018 a Targului de Turism al

Romaniei, desfasurat in perioada 15-18 noiembrie 2018 la Bucuresti:

Cel mai mare eveniment din Romania dedicat industriei turismului,
targul de Turism al Romaniei este organizat de Romexpo de doua ori pe an.
Ajuns la cea de-a XXXVI-a editie, Targul de Turism al Romaniei ramane locul
ideal de prezentare a celor mai interesante oferte si atractii turistice, atat din
Romania, cat si din strdindtate, incluzand: turismul cultural, rural sau de
business, turismul de tratament, destinatiile exotice, croazierele si turismul de
aventura.

Astfel, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane in colaborare cu Agentia de
Dezvoltare Economico — Sociala a Judetului Hunedoara au participat la acest
targ fiecare cu un stand propriu. Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a
prezentat diverse materiale publicitare prin intermediul carora se promoveaza
propriul patrimoniu, precum si valoarea deosebita si diversitatea obiectivelor
culturale si a peisajului cultural hunedorean ce pot fi vizitate pe teritoriul

judetului Hunedoara.

d) Pedagogie muzeala actiuni educativ-stiintifice:

- Proiect educational ,Lectie de istorie vie”;

- Parteneriat educational ,Zestrea Romaneasca” — concurs de traditii si
obiceiuri locale;

- Proiect cultural ,Scoala de vara de restaurare ceramica”

- Proiect educational , Trecut, Prezent, Viitor - Editia a III-a”;

- Proiect cultural ,Micuta FiFi si Centenarul pe intelesul copiilor”

- Ateliere de vacantd pe diverse teme: conf. hartiei, cusaturi traditionale,
pictura pe sticla, colaje, desene, grafica;

- Atelier de decoratiuni si felicitari pentru sarbatorile de iarna la care au
participat copii claselor V-VIII;

- Activitati desfasurate cu elevii in saptamana ,Scoala altfel”.

49



2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari:

In ceea ce priveste cercetarea arheologicd, cea mai mare pondere a
avut-o domeniul arheologiei preventive, arheologii onorand toate solicitarile
venite din partea unor institutii, firme sau persoane fizice. In cursul anului
2018 arheologii deveni au intocmit numeroase documentatii pentru rapoarte
de evaluare teoreticd, proiecte de supraveghere sau cercetare arheologica
preventiva, supravegheri si cercetari arheologice preventive finalizate prin
rapoarte de supraveghere, rapoarte de evaluare teren (diagnostic arheologic)
sau cercetare arheologica preventiva.

Atat in cadrul proiectelor de arheologie preventivd, cat si ca parte a
cercetarii stiintifice cuprinsa in planurile anuale de cercetare individuald, au
fost efectuate cercetari de teren (periegheze) in mai multe localitati din judetul
Hunedoara.

Astfel, in anul 2018 proiectele de cercetare arheologica au fost:

- 25 de diagnostice arheologice, evaluare teoretica si de teren, pe
teritoriul judetului Hunedoara;12 proiecte de diagnostice arheologice
intrusive (sondaje arheologice), pe teritoriul judetului Hunedoara; 5
proiecte de supraveghere arheologica, pe teritoriul judetului Hunedoara;
5 proiecte de santiere arheologice cu caracter preventiv: Gradistea de
Munte — Sarmizegetusa Regia, localitatea Gradistea de Munte, com. Orastioara
de Sus, jud. Hunedoara, Alunu, com. Bosorod, jud. Hunedoara, Vetel - Micia -
Necropola de Vest, Vetel, jud. Hunedoara, Vetel - Micia - Necropola de Vest,
Dealu Mare — Vérful Pietrej, com. Valisoara, judetul Hunedoara (colaborare cu
Institutul de Arheologie Vasile Parvan Bucuresti).

- cercetarea arheologica de la intrarea in situl Colonia Ulpia Traiana
Augusta Sarmisegetusa, in vederea construirii unei porti moderne pentru
intrarea in zona monumentelor.

- cercetare arheologica de suprafata -23 periegheze: Bosorod, Cucuis,
Ceru Bacdinti, Valeni, Racatau, Cheile Cibului, Bobalna, Simeria Veche,
Geoagiu, Romos, Turdas. Cercetari arheologice de teren pentru verificarea

informatiilor arheologice vechi sau delimitarea de noi situri arheologice
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(periegheze), in: Rapoltu Mare, comuna Rapoltu Mare, Judetul Hunedoara,
Gradistea de Munte, punctele Dealul Sesuri, Platoul Vartoape — Sub Cununi —
Cornul Petrij, Fata Cetii, Varful lui Hulpe, Dealul Muncel, Fetele Albe, com.
Orastioara de Sus, jud. Hunedoara, Hartagani, com. Baita, jud. Hunedoara,
Cherghes, com. Carijiti, jud. Hunedoara, Radulesti, com. Dobra, jud.
Hunedoara;

In paralel cu aceste activititi de arheologie preventivd, au fost
continuate si cateva dintre proiectele arheologice de cercetare sistematica
demarate anterior, sustinute de catre colective din cadrul Sectiei de Arheologie
sau colective alcatuite in colaborare cu alte institutii din tara:

- Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului arheologic Ardeu
— ,Cetatuie”, com. Balsa, jud. Hunedoara, perioada de derulare 2015 — 2020,
finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului arheologic Micia,
com. Vetel, jud. Hunedoara, perioada de derulare 2017 — 2019, finantat de
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica Cetdtile Dacice din Muntii
Orastiei (Sarmizegetusa Regia) perioada de derulare 2017 — 2020, finantat de
Ministerul Culturii si Identitdtii Nationale si cofinantat in anii 2017 si 2018 de
catre Consiliul Judetean Hunedoara prin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica situl arheologic prioritar
Ulpia Traiana Sarmizegetusa, com. Sarmizegetusa, jud. Hunedoara, perioada
de derulare 2016 — 2021, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale
si cofinantat in anii 2017 si 2018 de catre Consiliul Judetean Hunedoara prin
Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica Uroi — Magura Uroiului,
perioada de derulare 2015 — 2020, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica in comuna Rapoltu Mare,

judetul Hunedoara, perioada de derulare 2013 — 2018.
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De asemenea, cercetarea arheologica a fost completata prin
documentare la arhive si biblioteci din cadrul unor institutii de specialitate:
Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane, Institutul de Arheologie Vasile Parvan
Bucuresti, Institutul de Antropologie Francisc Iosif Rainer Bucuresti, Muzeul
National al Unirii Alba Iulia, Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale
Hunedoara, Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale Alba, Muzeul National de
Istorie a Transilvaniei Cluj-Napoca, Biblioteca Academiei — Filiala Cluj-Napoca,
Universitatea ,1 Decembrie 1918” Alba Iulia.

In cursul anului 2018 s-a prelucrat stiintific (aranjare, idenitficare,
incadrare cronologica si culturald) materialele arheologice aflate in patrimoniul
Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, provenite din cercetari arheologice de
teren: Tartdria-Pietrosita (campania 2014) judetul Alba; Soimus-7eleghi
(campania 2011) judetul Hunedoara; Gradistea de Munte — Sarmizegetusa
Regia (campania 2017); Costesti-Cetatuie (campania 2017); Unip, com.
Sacosu Turcesc, jud. Timis; Alun, com. Bosorod, jud Hunedoara; Ardeu, com.
Balsa, jud. Hunedoara; Uroi - Magura Uroiului, com. Rapoltu Mare; Uroi —
Sigheti, or. Simeria; Soimus - Soimus 2, com. Soimus; Rapoltu Mare — Magura
Uroiului ; Soimus — Ldngd sat.

Rezultatele cercetarii arheologice au fost valorificate prin publicarea
unor articole si studii in reviste de specialitate si prin organizarea sau
participarea la diverse sesiuni, simpozioane stiintifice si colocvii. in cursul
anului 2018 personalul de specialitate al institutiei a fost printre organizatorii
sau participantii la o serie de manifestari stiintifice nationale si internationale,
simpozioane stiintifice, colocvii, mese rotunde etc.

e Rapoarte de cercetare si comunicari prezentate la
confererinte, simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice
nationale si internationale:

- Ioan Alexandru Barbat, Razvan Petcu, Radu Petcu, Locuirea neolitica
timpurie de la Soimus — La Stean, jud. Hunedoara, Simpozionul stiintific:
Cercetari arheologice in spatiul transilvanean. Stratigrafie si cronologie. In
memoriam Ioan Andritoiu 1940-2008, Deva, 10-11.05.2018.
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- Ioan Alexandru Barbat, Plastica antropomorfa din asezarea neolitica
timpurie de la Tartaria - Pietrosita (com. Salistea, jud, Alba), la Sesiunea de
comunicari stiintifice Multiculturalitate si patrimoniu istoric in Transilvania,
editia a X-a, Muzeul Municipal ,,Ioan Raica”, Sebes, 08.06.2018.

- Ioan Alexandru Barbat, Marius Gheorghe Barbu, Ioana Lucia Barbu,
Costin-Daniel Tutuianu, Angelica Balos, Andrei Gonciar, Antoniu Tudor Marc,
Locuirile preistorice din situl Rapoltu Mare — La Vie (com. Rapoltu Mare, jud.
Hunedoara), la Sesiunea de comunicari stiintifice Directii si perspective in
cercetarea arheologica actuald. In memoriam Iuliu Paul, Universitatea ,1
Decembrie 1918” din Alba Iulia, 04-05.10.2018.

- Nicolae Catalin Riscuta, Antoniu Tudor Marc, Catalin Cristescu,
Descoperiri pe viitorul tronson al caii ferate de mare viteza Simeria-Curtici.
Siturile de la Vetel — Lunca si Savérsin — Capu Tarinii, la Sesiunea Anuald de
Comunicari Stiintifice a Muzeului Civilizatie/ Dacice si Romane, Deva, 14-
15.06.2018.

- Catalin Cristescu, Gabriel Andreica, Our pots, their capital. Roman
cooking wares discovered at Sarmizegetusa Regia, The 31% Congress of the
Rei Cretariae Romanae Fautores International Association Marketing Roman
pottery: economic relationships between /local and imported products,
Universitatea ,Babes-Bolyai”, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei,
Institutul de Arheologie si Istoria Artei, Cluj-Napoca, 23-30.09.2018.

- Catalin Cristescu, Productia ceramica in zona cetatilor si asezarilor
dacice din Muntii Orastiei, la Sesiunea Nationala de Comunicari Stiintifice
Ecosinteze si etnosinteze carpatine, Muzeul Judetean Arges, Pitesti, 11-
12.10.2018.

- Tosif Vasile Ferencz, Aurel Rustoiu, Burebista la Dunarea Banateana.
Repere arheologice si istorice, privind evolutia asezarilor din Clisura in secolul I
a. Chr., Simpozionul stiintific Repere arheologice Banatene. In memoriam
Florin Medelet, Coronini, jud. Caras Severin, 2018.

- Tosif Vasile Ferencz, Cristian Roman, Dorel Micle, Palatul nobilului dac

de la Ardeu — schita matricei stratigrafice, la Simpozionul stiintific Cercetari
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arheologice in spatiul transilvanean. Stratigrafie si cronologie. In memoriam
IToan Andritoiu, Deva, 2018.

- Tosif Vasile Ferencz, Marius Barbu, Un topor din fier provenind de la
Almasu Sec, com. Carjiti, jud. Hunedoara, \la Sesiunea Anuala de Comunicari
Stilntifice a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, Deva, 14-15.06.2018.

- Tosif Vasile Ferencz, Cristian Roman, About the houses of the Dacian
nobles. The stage of researches on the tower house at Ardeu, Masa Rotunda
cu tema Dacia, Sarmizegetusa and Rome. Archaeological and historical
research between legend, ideology and scientific reality, Alun, com. Bosorod,
2018.

- Iosif Vasile Ferencz, Aurel Rustoiu, Ateliere mestesugaresti in asezarile
rurale din estul Bazinului Carpatic in secolelelV-III a. Chr. Complexe
arheologice si organizarea productiei manufacturiere, Colloquium-ul de vara de
la Saharna, cu tema Complexe arheologice din asezarile epocii fierului in
spatiul tiso-nistrean, Saharna, Rep. Moldova, 2018.

- lIosif Vasile Ferencz, Cristina Bodd, Obiecte de patrimoniu salvate
miraculos. Vasul de bronz de la Costesti, Conferinta nationala Combaterea
criminalitatii contra patrimoniului cultural national, Costesti, septembrie 2018.

- Iosif Vasile Ferencz, Mariana Egri, Aurel Rustoiu, Local meat and
foreign wine — feasting in Late Iron Age Dacia, Conferinta internationala
Between the Aegean and the Danube. Thracians, Greeks and Celts in the
Balkans during the Classical and Hellenistic periods, Sofia, 2018.

- losif Vasile Ferencz, Aurel Rustoiu, Dacian fortified settlements in the
Iron Gates region during the 1" ¢. BC and their warriors elites, Colocviul
international 7he 17" International Colloguium of Funerary Archaeology
LBorder Guards of the Passes, from the Fortresses and the Graves. The bronze
and iron Ages”, Targu Jiu, 2018.

- Mihaela Maria Barbu, Ioana Barbu, Marius Barbu, Cristina Bodd, Ionut
Codrea, Costin Daniel Tutuianu, Observatii privind gropile arse din asezarea
eneolitica de la Soimus — Langd Sat, la Sesiunea Anuald de Comunicari

Stiintifice a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, Deva, 14-15.06.2018.
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- Ioan Alexandru Barbat, Marius Barbu, Ioana Barbu, Costin Tutuianu,
Angelica Balos, Andrei Gonciar, Antoniu Marc, Locuirile preistorice din situl
Rapoltu Mare — La Vie (com. Rapoltu Mare, jud. Hunedoara), la Sesiunea
nationalda de comunicari stiintifice Directii si perspective in cercetarea
arheologica actuald. In memoriam Iuliu Paul, Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, Consiliul Judetean Alba, Alba Iulia, 04-05.10.2018.

- Mihaela Simion, Marius Barbu, Ioana Barbu, Ionut Bocan, Costin
Tutuianu, Decebal Vleja, Micia - Sinteza cercetarilor arheologice sistematice
2013 — 2018 la Simpozionul Stiintific National Micia Rediviva, Deva,
25-26.10.2018.

- Costin Tutuianu, Marius Barbu, Ionut Codrea, Ioana Barbu, Mihaela
Barbu, Cristina Bodd, Asezarea romand de la Simeria Veche, Ferma IAS, jud.
Hunedoara, la Simpozionul Stiintific National Micia Rediviva, Deva, 2
5-26.10.2018.

- Alexandru Barbat, Marius Barbu, Costin Tutuianu, Ioana Barbu,
Antoniu Tudor Marc, Un hambar roman descoperit la Aldacutu Mic, Santandrei,
jud. Hunedoara, la Simpozionul stiintific national Micia Rediviva, Deva, 25-
26.10.2018.

- Antoniu Tudor Marc, Locuirea umana pe teritoriul orasului Deva in
epoca bronzului, la Simpozionul stiintific Cercetari arheologice in spatiul
transilvanean. Stratigrafie si cronologie. In memoriam Ioan Andritoiu, Deva,
10-11.05.2018.

- Mihaela Maria Barbu, Mihai Gligor, Industria litica cioplita apartindnd
grupului Foeni din situl de la Alba Iulia-Lumea Noua (jud. Alba), la Simpozionul
stiintific national Cercetari arheologice in spatiul Transilvanean. Stratigrafie si
cronologie. In memoriam Ioan Andritoiu, Deva, 10-11.05.2018.

- Castaian Mihai, Daniel Costin Tutuianu, Armamentul Regimentului 1
Graniceresc Orlat. Compania a 1V-a Cugir, Cugir, aprilie 2018.

- Daniel Costin Tutuianu, MNecropola medievala de la Simeria —
cercetarile din anii 1971-1972, la Conferinta Nationalda INTER TEMPORA.
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Cronologia perioadei Medievale Timpurii (secolele VII-XIII). Probleme,
Abordari si Rezultate, Arad, 26-29.09.2018.

- Cristina Bodd, Ionut Codrea, Cetatea Devei in a doua jumdtate a
secolului al XIX-lea — inceputul secolul XX, la Sesiunea de comunicari stiintifice
Multiculturalitate si patrimoniu istoric in Transilvania, Sebes, iunie 2018.

- Cristina Bodd, Ionut Codrea, Descoperiri arheologice in documentele
Societatii de Istorie si Arheologie a comitatului Hunedoara, la Sesiunea
nationalda de comunicari stiintifice Directii si perspective in cercetarea
arheologica actuala. In memoriam Iuliu Paul, Universitatea ,1 Decembrie
1918"” din Alba Iulia, Consiliul Judetean Alba, Alba Iulia, 04-05.10.2018.

- Radu Totoianu, C3lin Anghel, Cilin Suteu, Ionut Codrea, Intre sacru si
profan. Repertorierea si digitizarea troitelor si a cimitirelor cu stalpi funerari de
pe Valea si din Muntii Sebesului — proiect cu finantarea AFCN derulat de
Centrul Cultural ,Lucian Blaga’, prin Muzeul Municipal ,,Ioan Raica’, Sebes, la
Sesiunea nationald de comunicari stiintifice Directii si perspective in cercetarea
arheologica actuald. In memoriam Iuliu Paul, Universitatea ,1 Decembrie
1918” din Alba Iulia, Consiliul Judetean Alba, Alba Iulia, 04-05.10.2018.

- Marius Gabriel Rus: Sectiunea Restaurare-Conservare: Metode si
tehnici de conservare a documentelor pe suport papetar, - Sesiunea anuala a
M.C.D.R. de comunicari stiintifice, 14-15 iunie 2018, Deva.

- Marius Gabriel Rus: Sectiunea Patrimoniu: Digitizarea si conservarea
patrimoniului cultural, - Sesiunea anuala internationala de comunicari stiintifice
a Muzeului Tarii Fagarasului ,Vasile Literat”, 6-7 septembrie 2018, Fagaras.

- Adrian Stefan Stroia: Sesiunea anuala de comunicari stiintifice a MCDR
lucrare in colaborare: ,Dezvoltarea de practici sustenabile in domeniul
restaurarii si conservarii, deziderat major pentru protectia patrimoniului
cultural national romaanesc — Proiectul RO-CHER”

- Marius Gheorghe Barbu: Simpozionul stiintific ,,Cercetari arheologice in
spatiul Transilvanean. Stratigrafie si cronologie” — In memoriam Ioan Andritoiu
cu titlul ,Fibule romane descoperite in asezarea de la Rapoltul Mare- La vie-

Judetul Hunedoara”
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- Marius Gheorghe Barbu: Sesiunea anualda de comunicari stiiintifice a
MCDR cu titlurile: ,Observatii privind gropile arse din asezarea eneolitica de la
Soimus - Ldngd Sat,,, ,,Un topor din fier provenind de la Almasul Sec, comuna
Carjit, judetul Hunedoara, Romania”, ,,Consideratii privind planimetria castrului
de la Micia".

- Gherghina Boda, a participat la urmatoarele manifestari stiintifice: (-9-
11 mai, Craiova — Conferinta nationala Oltenia. Interferente culturale, ed. a
VIII-a ,Educatia muzeala ca forma de educatie nonformala”; -12 mai, Medias
— Sesiunea anualda de comunicari stiintifice ,Activitatea Misiunii militare
franceze si a generalului Berthelot in Romania in timpul Primului Razboi
Mondial”; - 17-18 mai, Tg. Mures — Conferinta internationala Globalization,
Intercultural Dialogue and National Identity ,Relatari in presa vremii despre
vizitele generalului Berthelot in Transilvania”; - 30-31 mai, Chisindu -
Conferinta internationala Patrimoniul  cultural. Cercetare. Valorificare.
Promovare, ,Camasa ciumei — straveche practica agricola de sorginte magica
din satul Bosorod, judetul Hunedoara”; - 6-7 sept., Fagaras — Sesiunea anuald
internationala de comunicari stiintifice a Muzeului Tarii Fagarasului ,Valer
Literat” ,Muzeul imaginar versus muzeul real”; - 26-27 oct.,, Sinaia -
Participare la Dezbaterile ,,Economia Estului. Postausteritatea si perspectivele”;
- 22-23 nov., Tg. Mures — 1918-2018. Arc peste timp ,loan Chereches din
Orastie — Jurnal de razboi 1914-1918")

- Dumitru-Catalin Rogojanu, a participat la urmatoarele manifestari
stiintifice: ( - 26-28 martie 2018, Targu-Jiu - Conferinta Nationala Centenarul
Unirif Basarabiei cu Roménia, ,,Comemordrile-modalitate de promovare a
identitatii si constiintei nationale”; - 9-11 mai 2018, Craiova - Conferinta
Nationala Oltenia. Interferente Culturale, Editi a VIII-a, ,Muzeul si diplomatia
culturala in societatea actuala”; - 12 mai 2018, Medias - Sesiune Nationala de
Comunicari Stiintifice dedicata aniversarii Centenatului Marii Uniri, ,,Muzeul si
societatea modernad”; - 25-26 mai 2018, Targu-Mures - The International
Conference Globalization, Intercultural Dialogue and National Identity, 5th

Edition, ,Museum Education and the Places of Traumatic Memory”; - 26-27
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mai 2018, Bucuresti - Conferinta Internationald Satu/ si orasul intre traditie si
viftor, ,Satul romanesc si memoria sa culturald”; - 30-31 mai 2018, Chisindu -
Conferinta  Stiintifica  Internationald  Patrimoniul  cultural:  Cercetare.
Valorificare. Promovare, Editia a X-a: Prin stiinta spre cunoasterea
patrimoniului national, ,Muzeele, constiinta istoricd si memoria colectivd in
anul Centenarului Marii Uniri din 1918”; - 29 august-1 septembrie 2018, Iasi -
Congresul National al Istoricilor Romani, Editia a II-a, ,Marea Unire din 1918
reflectatd in paginile ,Revistei Muzeelor”, de la aparitia sa si pana in anul
1989"; - 6-7 septembrie 2018, Fagdras - Sesiune Anuala Internationala de
Comunicari Stiintifice, ,Influenta institutiilor culturale in sistemul relatiilor
internationale”; - 9-11 octombrie 2018, Oradea - Conferinta Stiintifica
Internationala Europa Centrala la ,...spargerea Ilumii’. Declaratia de
autodeterminare de la Oradea din 12 octombrie 1918, ,Importanta muzeelor
in celebrarea Centenarului Marii Uniri din 1918”; - 12-14 noiembrie 2018,
Craiova - Conferinta Nationald Unirea roménilor: deziderat si finalitate, ,Tiron
Albani - amintiri despre Marea Unire din 1918”;- 22-23 noiembrie 2018, Targu-
Mures - Conferinta Nationala 1918-2018. Arc peste timp, ,Tema unitatii
nationale in opera lui Simion Mehedinti”; - 24 februarie 2018, Targu-Jiu -
Simpozion Interjudetean Povestea Martisorului. De la Dragobete la Martisor; -
30-31 martie 2018, Sinaia-Hotel New Montana, Dezbaterile de la Sinaia, Tema:
Statul de drept. Premise, conditi], functionare, Editia I; - 26-27 octombrie
2018, Sinaia-Hotel New Montana, Dezbaterile de la Sinaia, Tema: Economia
Estului. Postrausteritatea si perspectivele, Editia a II-a).

- Participare la Simpozion Cugirul si granicerii organizat in luna aprilie —
Mihai Castaian, C. Tutuianu — Armamentul Companiei 1V Cugir a Regimentului
I Graniceresc,

- 10 — 11 mai Simpozionul stiintific Cercetari arheologice in spatiul
transilvanean. Stratigrafie si cronologie — M. Castaian, C. Tutuianu, Stratigrafia
s/ cronologia Pesterii Zidite de la Mada;

- Participare la simpozion national sesiunea MCDR Deva - Piese sasesti

din colectia Muzeului de Etnografie si Arta Populara Orastie — sustinuta de
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Daniela Sendroiu, Bogdan Iustina, Batalia de /la Podul Simeriej, contexte
arhitecturale — sustinuta de Mihai Castaian;

- 19 — 21 octombrie participare la Simpozionul National ,Geografia in
scoala” Mihai Castaian a participat cu lucrarea Centru de putere a lumii dacice,
repere geografice si istorice,

- 28 octombrie s-a organizat in orasul Geoagiu simpozionul Mihai
Viteazul — promotorul unitdtii nationale romanesti, dl. dr. Mihai Castdian
participand cu evocarea istorica Batalia de la Selimbar 28 octombrie 1599;

- 18 noiembrie in orasul Geoagiu s-a organizat Simpozionul Voluntarii
romani in razboiul pentru intregirea neamului — reflectari in presa locala a
timpului, dr. Mihai Castdaian a sustinut o lucrare intitulata Din istoricul
Regimentului 64 Orastie, participarea la Primul Razboi Mondial.

o PUBLICATII:

Anuarul stiintific Sargetia, Acta Musei Devensis, cu traditie indelungata,
(aparutd in anul 1937) a fost editat in 2018 si a ajuns la numarul IX Seria
Noud, cuprinzand articole din domenii: Arheologie, Istorie, Istoria Culturii,
Etnografie, Recenzii si Note de Cultrud, de o inaltd calitate stiintifica, trecute
prin filtrul unei comisii alcatuita din specialisti recunoscuti national si
international.

Alaturi de Anuarul Muzeului, in anul 2018 au fost publicate mai multe
volume, pe diferite specialitati avand ca autori specialistii muzeului.

- Volumul ,Muzeul din Deva-Arc peste timp“”-autor dr. C.S.II,
I1.V.Ferencz-o istorie a Muzeului, pe intelesul tuturor, de la inceputurile sale,
pana azi.

- Volumul ,Cercetari Arheologice in spatiul transilvanean. Stratigrafie si
cronologie. In memoriam Ioan Andritoiu”.-cuprinde lucrari sustinute cu prilejul
simpozionului organziat de MCDR, pentru omagierea personalitatii prof. dr.
Ioan Andritoiu, una din figurile importante al muzeului si ale vietii stiintifice -
coordonatori dr. N.C. Riscuta, dr. I.V.Ferencz, dr. A.Marc, dr. I.A. Barbat,
dr. I.Codrea.
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- Volumul ,,Perspective si interpretari ale muzeologiei si patrimoniului in
secolele XX-XXI"- autor dr. C.S.I, Gherghina Boda.

- Volumul ,Representantion Signs and Symbols” -coordonatori dr. IV
Ferencz, dr. N.C. Riscuta, dr. O.C. Tutila.

- Volumul ,Sate la marginea lumii. Arhitectura traditionala din judetul
Hunedoara” / Villages at the edge of the world. Vernacular arhitecture in
Hunedoara County, Editura Argonaut, Cluj-Napoca, 2018, 216 p., ISBN 978-
973-109-802-9.- dr.Daniel I. Iancu.

- Volumul ,Small Finds and their Significance” Editori: N. C. Riscuta, O.
C. Tutila, C. Cristescu, Antoniu Marc.

- Catalogul expozitiei ,La scoala inainte de Marea Unire: carti didactice
din patrimonial muzeului din Deva"- autor Georgeta Deju.

- Catalogul expozitiei ,Centenarul Marelui Razboi — Destine in
instantanee: Tnainte si dupa”

- Album ,,Prin Europa in vreme de razboi — 100 de fotografii din albumul
capitanului Valeriu Pascu” (album)

- Brosura ,,Orastia si Marea Unire”.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse:

Potrivit obiectului de activitate, competentelor si structurii sale de
organizare, Muzeul are urmatoarele functii principale:

- constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului muzeal;

- cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal;

- punerea in valoare a patrimoniului muzeal in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii.

In anul 2018 strategia activit&tii cultural-stiintifice a Muzeului Civilizatiei
Dacice si Romane a constat in urmatoarele directii de actiune:

- valorificarea expozitionala a patrimoniului arheologic prin expozitia

permanenta de arheologie amenajata la Muzeul de Arheologie Sarmizegetusa;
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- valorificarea expozitionala a colectiei de stiintele naturii prin expozitia
permanentda amenajata in Palatul Magna Curia;

- valorificarea expozitionala a patrimoniului memorialistic prin expozitiile
permanente amenajate la Muzeul Memorial ,Aurel Vlaicu” si Casa - Muzeu
»+Avram Iancu” din Baia de Cris;

- imbunatatirea valorificarii patrimoniului propriu si dezvoltarea relatiilor
de colaborare in vederea realizarii unui program cuprinzator si diversificat de
expozitii temporare;

- diversificarea activitatilor cultural educative prin initierea unor
programe si proiecte educationale in spiritul unei noi deschideri catre publicul
beneficiar;

- protejarea, conservarea, restaurarea si valorificarea patrimoniului
cultural mobil si integrarea in circuitul national si international prin participarea
la expozitii itinerante;

- imbogdtirea calitativda a activitdtii de cercetare stiintificd si de
valorificare acesteia;

- promovarea permanenta a imaginii muzeului, ca parte componenta a

valorilor si traditiilor hunedorene.

> Protejarea si valorificarea patrimoniului cultural aflat in
gestiunea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane:

Opera de protejare a patrimoniului cultural mobil are in vedere
ansamblul de masuri menite sa asigure identificarea, cercetarea, inventarierea,
clasarea, conservarea, asigurarea securitatii, intretinerea, prepararea,
restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului muzeal in vederea asigurarii
accesului democratic la cultura si a transmiterii acestui patrimoniu generatiilor
viitoare.

In acest sens, in cursul anului 2018, s-a realizat restaurarea si
conservarea preventiva curativa de bunuri de patrimoniu, prin laboratorul

propriu al institutiei, dupa cum urmeaza:
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- Restaurare materiale anorganice: metal -121 obiecte pe suport metalic
(brongz, fier, plumb), ceramica - 35 obiecte,

- Restaurare materiale organice - restaurare carte veche- 2- carti pagini
carte — 1097 pagini (MCDR).

Au fost intocmite: 20 fise de conservare, 92 fise de restaurare , din care
35 fise — ceramica, 55 fise — metal, 2 fise — carte veche.

Au fost executate desene pentru obiecte arheologice: 59 piese metal, 84
piese ceramica, 7 obiecte os si 7 obiecte sticla.

La acestea se adauga operatiuni de spalare si curatare, selectare si
triere @ materialului arheologic, ceramica si metal provenit de pe Santierele
arheologice sistematice si de salvare sustinute de specialistii Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane: Mdagura Uroiului, Balata, Rapoltu Mare, Gradistea
de Munte, Autostrada 2014, Gradistea de Munte, Calea Ferata de mare viteza
Simeria - Arad

In cadrul acelorasi activititi de restaurare si conservare s-au derulat
operatiuni de dezinfectie in etuvd in mediul de formaldehida si curdtire
mecanica asupra unor volume de carte veche a bibliotecii in numar de 24. Pe
parcursul intregului an 2018 a avut loc supravegherea si asigurarea
microclimatului in depozitele de pastrare a patrimoniului si expozitii
aleinstitutiei.

¢ Protejarea, spatiilor expozitionale, echipamentelor si a

sediilor apartinand Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane de pe teritoriul
judetului, in cursul anului 2018, s-a realizat prin actiunile de reabilitare a
acestora efectuandu-se diverse lucrdri de reparatii interioare si exterioare,
precum si cosmetizari exterioare ale spatiului la Complexul muzeal de la Tebea.

o Expunerea obiectelor din patrimoniul muzeal se realizeaza

prin activitatea expozitionald a muzeului atat prin expozitiile de baza cat
si prin expozitile tematice temporare. Astfel, existd in permanenta
preocuparea ca piesele din patrimoniul muzeal sa aibe un mediu expozitional

corespunzator, respectandu-se in acest sens, normele legale in vigoare.
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e Asigurarea conditiillor de paza, securitate si monitorizare
24 h/zi a patrimoniului cultural aflat in gestiunea Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane, se realizeaza prin:

- montarea sistemelor de securitate cu monitorizare 24h/zi prin sisteme
video si digitale, stocate intr-o baza de date;

- crearea conditiilor de securitate conform legislatiei in vigoare privind
obiectele depozitate in depozitul subteran al castelului Magna Curia cat si in
depozitul aflat la parterul Corpului Administrativ (iluminat, aparatura de

mdsura a umiditatii in depozite, dulapuri speciale pentru Carte Veche).

> In vederea indeplinirii functiei de cercetare, muzeulefectueaz
cercetdri stiintifice in domeniul istoriei, arheologiei si muzeologiei prin
investigarea monumentelor arheologice, vestigiilor istorice, marturiilor
documentare si memoriale, artistice si tehnice, pastrate de-a lungul timpului
sau descoperite prin cercetari de specialitate, semnificative pentru istoria si
cultura nationala cu scopul tezaurizarii, conservarii, dezvoltarii colectiilor
muzeale, valorificarii lor stiintifice si publice. Sferele principale de activitate ale
muzeului sunt axate pe: cercetdri stiintifice in domeniul arheologiei, istoriei,
muzeologiei; efectuarea sapaturilor arheologice; achizitionarea, colectarea,
evidenta stiintifica si conservarea bunurilor culturale; valorificarea stiintifica si
publica a patrimoniului; activitatea expozitionala in tara si peste hotare;
elaborarea si publicarea lucrarilor stiintifice si @ materialului de promovare
a institutiei.

Directiile principale in domeniul cercetarii ale muzeului sunt:

- Cercetarea, conservarea, protejarea si valorificarea stiintifica a
patrimoniului istorico-cultural in dimensiunile unui dialog national si
international; - Cercetarea problemelor majore ale muzeologiei contemporane
in context local, regional, international;

- Sistematizarea, documentarea stiintifica a colectiilor de patrimoniu,
dezvoltarea si perfectionarea permanenta a sistemului informational, a Bazei

de date a patrimoniului muzeal;
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- Valorificarea publicd a colectiilor muzeale prin expunere, organizand
demersuri expozitionale nationale si internationale. Directiile de cercetare
nominalizate sunt dictate de nivelul de cunoastere si cercetare a unor
probleme de istorie, muzeologie si arheologie; de necesitatea cercetarii si
promovarii permanente in plan national si international a valorilor culturale pe
care le poseda muzeul, de utilitatea asigurarii unui dialog stiintific continuu cu

comunitatea stiintifica din tara si de peste hotare.

> Includerea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane in

circuitul cultural national si european.

o Participarea la expozitii nationale realizate in colaborare cu
institutii muzeale, universitare si a administratiei publice locale:

- Muzeul Municipal ,Ioan Raica” — proiect expozitional ,Oalta arta.
Tatuajul”

- Primaria Municipiului Oradea - expozitia ,Dacii de la munte — Dacii de
la campie”

- Muzeul National de istorie a Romaniei - proiectul ,Muzeul Virtual al
Unirii”

e Inanul 2018, Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane a avut un
numar de 21 participari la conferinte si simpozioane nationale si 6
internationale.

e Evenimente culturale la nivel european

- Participare la Targul de Turism de la Londra, in perioada 1 — 4
februarie 2018.

- Participare la Targul European al Castelelor, editia a IV-a, in perioada
26 - 27 mai 2018,

- Participare la editia de toamna 2016 a Targului de Turism al
Romaniei, desfasurat in perioada 15-18 noiembrie 2018 la Bucuresti.

o Manifestari stiintifice la nivel european

in perioada 6 — 10 mai 2020, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane va

organiza al 14-lea Congres International de Tracologie.
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La solicitarea Consiliului International de Studii indo-Europene si Tracice
(International Council of Indo-European and Thracian Studies), domnul prof.
dr. Cristian Schuster, directorul Centrului de Tracologie al Institutului de
Arheologie ,V. Parvan” Bucuresti si domnul prof. dr. Valeriu Sirbu, membru in
Uniunea Internationala de Stiinte Preistorice, au primit mandatul in vederea
organizarii urmatorului congres de tracologie in Romania.

Astfel, prin scrisoarea adresata Consiliului Judetean Hunedoara, se
propune organizarea manifestarii stiintifice internationale - al 14-lea Congres
International de Tracologie, in municipiul Deva, resedinta judetului Hunedoara,
in perioada 6-10 mai 2020, iar ca organizator Consiliului Judetean Hunedoara
prin Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane. Tema acestui congres va fi
»Jinuturile tracilor in descoperirile arheologice si izvoarele scrise. Epocile
Bronzului si Fierului/The Thracians' Lands in Archaeological Evidents and
Written Sources. Bronze and Iron Ages” //"Structuri politice in lumea tracilor:
de la triburi la regate. Epocile Bronzului si Fierului”.

Ultimele congrese de tracologie au avut loc la: Sofia - Yambol (2000),
Chisindu (2004), Komotini-Alexandroupolis (2005), Istanbul (2010), Targoviste
(2013) si Kazanlak (2017).

Optiunea organizarii Congresului International de Tracologie, in
municipiul Deva, a avut in vedere cateva criterii foarte importante, precum
faptul ca muzeul devean dispune de toate conditiile necesare: sali de
conferinte, tehnologie de prezentare a comunicarilor, un corp de arheologi
recunoscuti pentru valoarea si contributile lor stiintifice, experienta
indelungata in organizarea de manifestari stiintifice de anvergura. Din aceste
considerente Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva si-a castigat un
binemeritat prestigiu national si international, iar propunerea de organizare a
congresului confirma acest statut.

De asemenea, organizarea celui de-al 14-lea Congres International de
Tracologie la Deva ar ilustra inca o datd capacitatea si prestigiul Muzeului

Civilizatiei Dacice si Romane Deva si ar aduce un important castig de imagine
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pentru judetul Hunedoara, prin evidentierea patrimoniului cultural inestimabil
de care acesta dispune.

In acest context, Consiliului Judetean Hunedoara prin Hotararea
nr.290/2017 a aprobat incheierea unui Protocol de colaborare intre Consiliului
Judetean Hunedoara, prin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane Deva si
Institutul de Arheologie ,V. Parvan” Bucuresti - Centrului de Tracologie
Bucuresti, Uniunea Internationala de Stiinte Preistorice si Protoistorice —
Comisia 30, in vederea organizarii celui de-al 14-lea Congres International de
Tracologie, ce va avea loc la Deva, in perioada 6 — 10 mai 2020.

e Participarea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane in
colaborare cu institutii muzeale, universitare si a administratiei publice locale si
centrale la proiecte cu finantare locald, guvernamentala si europeana:

- Proiectul Ruta Impératilor Romani care face parte din proiectul
mai larg Rute culturale in zona inferioara si de mijloc a Dunarii, proiect aprobat
in cadrul cererii de proiecte a Comisiei Europene (23/G/ENT/CIP/11/B/N02S008)
»Trans-national cooperation projects on European Cultural Routes” si care are
ca obiectiv principal diversificarea ofertei turistice europene si cresterea
vizibilitatii zonei Dunarii inferioare si de mijloc ca o destinatie atractiva si
durabila, prin dezvoltarea unei rute culturale in Bulgaria, Croatia, Romania si
Serbia. In 2015, Ruta Imparatilor Romani, al&turi de Ruta dundreand a vinului,
din care fac parte 12 regiuni viticole, a fost certificata ca si ruta culturala
europeana a Consiliului Europei. Colaborarea intre partenerii proiectului a
continuat si in 2018.

- Proiectul Cand viata cotidiana antica devine patrimoniu
UNESCO. Scanarea, restaurarea digitala si contextualizarea
artefactelor dacice din Muntii Orastiei, finantat prin Mecanismul financiar
SEE 2009-2014, linia de proiecte PA16/RO12 ,Conservarea si revitalizarea
patrimoniului cultural si natural”, al carui partener este si Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane. Obiectivul principal al proiectului este promovarea
patrimoniului UNESCO prin scanarea, restaurarea digitala si contextualizarea

artefactelor si monumentelor dacice din Muntii Orastiei, iar printre obiectivele
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specifice se numara digitizarea a 500 de artefacte, reconstituirea virtuala a
unor edificii dacice, realizarea unui muzeu virtual on-line 3D dedicat civilizatiei
dacice din Muntii Orastiei, realizarea unui catalog care sa cuprinda produsele
culturale dezvoltate in cadrul proiectului. Prin acest proiect a fost achizitionata
aparaturd in sumé de 655.000 lei. In anul 2016 acest proiect a fost finalizat,
sens in care au fost amenajate si dotate cu mobilier expozitional un spatiu
expozitional multimedia, constituit din trei incdperi, capabil sa gdzduiasca
expozitii mixte (real si virtual), in cadrul muzeelor partenere din proiect. Acest
proiect are o sustenabilitate pe o perioada de 5 ani, sens in care se va derula
pana in anul 2021.

- Proiectul complex multidisciplinar pentru monitorizarea,
conservarea, protectia si promovarea patrimoniului cultural
romanesc (RO-CHER).

Proiectul este finantat de Unitatea Executiva pentru Finantarea
Invétamantului Superior a Cercetdrii, Dezvoltérii si Inovdrii. Finantarea este
nerambursabila si nu impune o contributie financiara proprie a partenerului.
Pentru Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane finantarea este in cuantum de
500.000 lei.

Parteneri: Agentia Spatiala ROSA, ICECHIM Bucuresti, Muzeul National
al Unirii Alba Iulia, Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Bucuresti.

Perioada de implementare a proiectului este 2018 — 2020.

Activitatile ce revin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane se regasesc in
subproiectele componente din cadrul proiectului complex, respectiv:

- Subproiect 1 — ,Monitorizarea obiectivelor din patrimoniul cultural cu
ajutorul tehnologiilor spatiale”. Crearea unui serviciu pilot pentru evaluarea si
monitorizarea per,manenta a starii de conservare a obiectivelor din patrimoniul
cultural romanesc, inclusiv UNESCO. Participarea in acest proiect implica din
partea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane asigurarea suportului pentru
identificarea problemelor cu care se confrunta patrimoniul national, evaluarea

produselor generate prin intermediul tehnologiilor satelitare, etc.
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- Subproiect 2 — Nanotehnologia — abordare inovativa cu dezvoltarea
de materiale si tehnici pentru salvgardarea patrimoniului cultural. Fiind un
proiect de aplicare a unor tehnologii avansate, activitatile ce revin Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane sunt de confirmare si testare a materialelor
propuse, pe artefacte simulate in conditii de laborator.

- Subproiect 4 — ,Promovarea patrimoniului cultural folosind tehnologii
actuale de reconstructie digitala”. Proiectul este de promovare a patrimoniului
cultural iar activitatile ce revin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane sunt de
promovare, participare la workshop-uri si manifestatii organizate de Consortiu,
eventual de gazduire si organizare a unora dintre ele.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului
arheologic Ardeu — ,Cetatuie”, com. Balsa, jud. Hunedoara, perioada de
derulare 2015 — 2020, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului
arheologic Micia, com. Vetel, jud. Hunedoara, perioada de derulare 2017 —
2019, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica Cetatile Dacice
din Muntii Orastiei (Sarmizegetusa Regia) perioada de derulare 2017 -
2020, finantat de Ministerul Culturii si Identitdtii Nationale si cofinantat in anii
2017 si 2018 de catre Consiliul Judetean Hunedoara prin Muzeului Civilizatiei
Dacice si Romane. - Proiect de cercetare arheologica sistematica situl
arheologic prioritar Ulpia Traiana Sarmizegetusa, com. Sarmizegetusa,
jud. Hunedoara, perioada de derulare 2016 — 2021, finantat de Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale si cofinantat in anii 2017 si 2018 de catre
Consiliul Judetean Hunedoara prin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica Uroi — Magura
Uroiului, perioada de derulare 2015 — 2020, finantat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale.

- Proiect de cercetare arheologica sistematica in comuna

Rapoltu Mare, judetul Hunedoara, perioada de derulare 2013 — 2018.
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- Proiectul ,Realizarea Muzeului Civilizatiei Dacice” in municipiul
Orastie, Poarta de intrare catre Cetatile Dacice, judetul Hunedoara.

Scopul realizarii proiectului consta in conectarea celor doud capitale
dacice si romane prin intermediul acestui spatiu expozitional. Comasarea
patrimoniului cultural imobil al Muzeului de Etnografie si Arta Populara Orastie
cu patrimoniul arheologic descoperit in ultimii 50 de ani in cadrul sitului
arheologic Gradistea de Munte - Sarmizegetusa Regia si punerea in valoare
expozitionala la nivelul standardelor sec. XXI. De asemenea in viitorul spatiu
expozitional vor fi organizate depozite pentru pastrare a materialului arheologic.

Realizarea acestui proiect va avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii
durabile a comunitatii locale:

- Dezvoltarea turismului cultural in context european, dezvoltarea
durabild in zona Orastiei;

- Realizarea unor expozitii cu artefacte apartinand civilizatiei dacice;

- Cresterea interesului pentru cultura si civilizatia antica;

- Integrarea acestui muzeu in zona istoricd cu vestigii de epoca
medievala din municipiul Orastie.

Astfel, prin Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr.46/2018, s-a
aprobat preluarea imobilului ,Spital Orastie” din domeniul public al Municipiului
Orastie in domeniul public al judetului Hunedoara, in vederea reabilitdrii si
modernizarii pentru a corespunde noii destinatii de sediu pentru Muzeul
Civilizatiei Dacice Orastie — sectie a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane
Deva.

Proiectul ,Realizarea Muzeului Civilizatiei Dacice” este finantat in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 13, iar
implementarea acestuia se va realiza in parteneriat de catre Consiliului
Judetean Hunedoara si Consiliul Local al Municipiului Orastie.

- Proiectul E-cultura

Obiectivul general al proiectului urmareste eficientizarea serviciilor

publice urmarite de cdtre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale prin
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valorificarea potentialului IT &C in procesul de digitizare a patrimoniul cultural
mobil, in scopul cresterii accesibilitatii resurselor culturale pentru publicul larg.

Proiectul are doua componente principale:

Realizarea platformei culturalia.ro

Digitalizarea patrimoniului mobil.

Proiectul implica 29 de institutii din Romania (19 muzee, 5 biblioteci,
Arhiva Nationald de filme, Societatea Romana de televiziune, Societatea
Romana de Radiodifuziune, Institutul National al Patrimoniului si vizeaza
urmatoarele rezultate:

e 550000 resurse digitalizate si expuse in Biblioteca Digitald a

Romaniei;
e Platforma informatica de tip biblioteca digitala si catalog partajat
(culturalia.ro)

e 200000 de resurse culturale digitalizate si furnizate catre Europeana,

biblioteca digitala europeana (europeana.eu)

Participarea MCDR in cadrul acestui proiect constd in digitizarea de catre
5 specialisti MCDR, a 1500 obiecte de patrimoniu mobil, aflate in gestiunea
Muzeului.

> Continuarea finantarii din bugetul Muzeului Civilizatiei Dacice

si Romane in vederea asigurdrii semnalizarii prin marcarea si
inscriptionarea monumentelor istorice, indicarea zonei cailor de acces spre
monumentele istorice, situri si puncte muzeale prin panouri indicatoare
si bennere.

> Asigurarea finantarii din bugetul propriu in functie de alocarile

bugetare repartizate de Consiliul Judetean Hunedoara, a sumelor
necesare desfasurarii activitatii de cercetare arheologica sistematica in cadrul
siturilor arheologice aflate in administrarea Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane, cat si a publicatiilor de specialitate.

> Continuarea demersului intreprins in anul 2018, de obtinerea
statutului de muzeu judetean de importanta nationala pentru Muzeul

Civilizatiei Dacice si Romane.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna

functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna:

Ca masuri de reglementare interna mentionam:

- actualizarea Procedurilor operationale privind controlul managerial
intern conform Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

- elaborarea procedurii scrise privind receptia si inregistrarea in
contabilitate a imobilizarilor corporale si necorporale;

- elaborarea procedurii operationale proprii privind inregistrarea,
evidenta si urmdrirea deruldrii contractelor, desemnarea persoanelor
responsabile, a documentelor justificative si circuitul acestora;

- elaborarea procedurii operationale proprii privind inregistrarea,
evidenta si urmdrirea derularii contractelor, desemnarea persoanelor
responsabile, a documentelor justificative si circuitul acestora .

- elaborarea procedurii operationale privind stabilirea drepturilor
salariale ale personalului angajat in cadrul institutiei;

- elaborarea procedurii scrise privind emiterea actelor administrative,
stabilirea responsabilitatilor in emiterea acestora si circuitul acestora;

- elaborarea procedurii scrise si formalizate privind intocmirea si
comunicarea contractelor de munca, a actelor aditionale si a deciziilor privind
resursele umane emise de muzeu precum si implementarea activitatilor de
control si a responsabilitatilor ce se impun.

In exercitarea atributiilor sale managerul institutiei, in anul 2018 a emis
282 decizii, dintre care 10 decizii au avut ca obiect delegarea de atributii ale
Managerului catre Director pe perioada absentei din institutie a Managerului.

In principal, ca urmare a modificérilor legislative intervenite in domeniul

financiar si resurse umane, au fost emise decizii care au vizat:
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- constituirea comisiilor de examinare si contestare pentru examenul de
promovare in grad imadiat superior celui detinut; - constituirea comisiilor de
receptie a serviciilor si produselor achizitionate; - constituirea comisiilor pentru
inventarierea patrimoniului Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, - majorari
salariale; - acordare diferente salariale pentru o parte din angajatii institutiei; -
acordarea sporului del5% pentru conditii periculoase sau vatamatoare de
muncd; - indemnizatiei de hrana; - sanctionare disciplinara; - reglementarea

efectuarii muncii suplimentare; - acordarea transei de vechime.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne:

In perioada raportats, propunerile privind modificarea unor reglementari
interne au fost analizate, dupa caz, in organismele colegiale ale institutiei,
respectiv Consiliul de Administratie si Consiliul stiintific, fiind aprobate prin
hotdrarile emise de acestea.

Modificarea unor reglementari interne a intervenit si ca urmare a
modificarii actelor normative ce reglementeaza domeniul de activitate

a institutiei.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere:
> In cadrul Muzeului este organizat si functioneazi Consiliul de

Administratie, ca organ deliberativ de conducere. Atributiile specifice si
domeniului de activitate al acestuia sunt stabilite in Regulamentul de
organizare si functionare al Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane aprobat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Hunedoara nr. nr.300/2018 si sunt
urmatoarele:

¢ decide directiile de dezvoltare ale Muzeului;

e aproba programele si proiectele de cercetare muzeografice si istorice;

o stabileste prioritatile in investitii, aproba planul de dotari generale si cel
de reparatii capitale si curente;

e aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli;
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e propune spre aprobare Consiliului Judetean Hunedoara bugetul anual de
venituri si cheltuieli;

e aproba Agenda culturala a institutiei;

e aproba planul de expozitii permanente si temporare ale Muzeului;

e aproba colaborarile muzeului cu alte institutii din tara si strainatate;

e aproba sau respinge pentru intregul personal dreptul la cumul de functii
in alte institutii, in conditiile legii, in situatia in care programele de lucru
se suprapun;

e analizeaza si aproba masuri de pazd, securitate, protectie contra
incendiilor, precum si orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor
Muzeului in diverse situatii specifice;

¢ analizeaza si solutioneaza sesizarile primite din partea salariatilor si care
au legatura cu conditiile generale de administrare si functionare a Muzeului;

e aproba constituirea de colectii muzeale pe domenii;

e propune spre aprobare Consiliului Judetean Hunedoara taxele de intrare
in Muzeu, de fotografiere si filmare si stabileste sistemul prin care se fac
vanzarile prin stand;

e propune spre aprobare Consiliului Judetean Hunedoara organigrama,
statul de functii, precum si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
institutiei;

e aproba Regulamentul Intern;

e raspunde de respectarea prezentului regulament, precum si a oricaror
alte norme si hormative specifice;

e aproba masurile tehnice si organizatorice necesare pentru asigurarea
securitatii si pentru conservarea patrimoniului general al Muzeului si urmareste
modul de aplicare a lor;

e aproba deplasarile in straindtate in interes de serviciu ale personalului
Muzeului;

e aproba organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante,
precum si metodologia de organizare a concursurilor, data si componenta

nominala a comisiilor de examinare;
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e aproba orarul de vizitare a Muzeului pentru public.

In perioada de referintd Consiliul de Administratie a functionat si si-a
exercitat atributiile specifice astfel incat s-a intrunit intr-un numar de 18
sedinte in care au fost emise 54 hotarari.

> Ca organism colegial, in cadrul institutiei este organizat si
functioneaza Consiliul Stiintific, organ de specialitate alcatuit din specialisti de
profil, cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii sau
structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor culturale.

Consiliul Stiintific sprijind Managerul si Consiliul de Administratie in toate
problemele importante ale desfasurdrii activitatii institutiei iar atributiile
specifice si domeniului de activitate al acestuia sunt stabilite in Regulamentul
de organizare si functionare al Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane aprobat
prin Hotdrarea Consiliului Judetean Hunedoara nr.300/2018 si sunt
urmatoarele:

e Dezbate programele stiintifice anuale si de perspectiva ale Muzeului,
propunand masuri organizatorice, bugete si materiale pentru punerea lor in
aplicare; sprijina si alte programe de interes pentru institutie;

e Avizeaza programele si proiectele de cercetare muzeografice si
istorice;

» Examineaza proiecte muzeologice si formuleaza aprecieri;

» Se pronunta asupra ponderilor si activitatilor institutiei si specialistilor
sai in domenii de importantd majora ca: orientarea cercetarilor de teren si
noile achizitii de bunuri de patrimoniu, starea colectiilor si masurilor ce se
impun, diversitatea modalitatilor de valorificare a patrimoniului de obiecte,
date si informatii, formarea profesionala a personalului, tematica tipariturilor si
publicatiilor, relatii de specializare, congrese, cercetari in echipe cu cercetatori
straini etc.;

e Avizeaza bunul de tipar pentru toate tipariturile aparute sub egida

muzeului;
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e Face evaluari periodice asupra contributiei compartimentelor si
specialistilor acestora la dezvoltarea vietii stiintifice, cultural, economice si
organizatorice a muzeului;

 Se pronuntd asupra atributiilor incluse in fisele de post ale personalului
de specialitate al muzeului;

» Analizeaza, aproba sau respinge planul editorial al anuarului Sargetia;

e Propune numarul de posturi de cercetatori, pe functii si grade
profesionale;

e Propune Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor de
cercetatori stiintifici;

e Aproba continutul probelor de concurs pentru posturile de cercetatori
stiintifici;

e Se pronuntd asupra directiilor si planurilor de cercetare stiintifica si in
privinta organizarii sau structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor
culturale (Legea Muzeelor si colectiilor nr.311/2003, Art. 28 alin.1).

e Se pronunta asupra materialelor inscrise pe ordinea de zi prin avizarea
acestora favorabil sau nefavorabil, hotdarand in acest sens.

In perioada de referintd Consiliul Stiintific a functionat si si-a exercitat
atributiile specifice astfel incat s-a intrunit intr-un numar de 13 sedinte in care
au fost emise 30 hotdrari.

Nu au existat modificari ale limitelor de competente in cadrul conducerii
in anul 2018.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie,cursuri,evaluare, promovare, motivare/sanctionare):
e fluctuatia personalului din institutie:

In cursul anului 2018, in cadrul institutiei a incetat contractul individual
de muncd, de drept, prin pensionare la limitd de varstd, precum si prin
acordul de vointa al partilor, la un numar total de 5 angajati. De asemenea, au
fost angajate un numar total de 9 persoane, prin concurs organizat potrivit

prevederilor legale, precum si prin detasari.
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e LISTA NOMINALA CU PARTICIPANTII LA CURSURI iN ANUL 2018

Nr. crt. Denumire curs Numele participant
1. Expert accesare fonduri structurale si Tolas Liliana
coeziune europene
2. Securitatea si sandtatea in munca Barbu Marius - Gheorghe

Manager transport persoane

Birsan Mihail

4, GDPR-Responsabil Protectia Datelor cu
Caracter Personal

Stefan Calin Ionel

Fochist Dusan Cecilia-Monica
Fochist Avramoni Petrica
Fochist Savoni Emanuel-Alin

e EVALUAREA PERSONALULUI DIN INSTITUTIE:

Pentru perioada 01.01.2018-31.12.2018, potrivit prevederilor legale in
materie, au fost efectuate 79 de evaluari pentru personalul institutiei.

e PROMOVAREA PERSONALULUI DIN INSTITUTIE iN ANUL 2018

Functia Functia Data de la
Nr. | Numele si contractuala contractuala care se "
oo o " - Locul de munca
crt. | Prenumele | ocupata inainte | ocupata dupa aplica
de promovare promovare promovarea
1. |Barbu ARHEOLOG ARHEOLOG 01.03.2018 | Sectia de
Mihaela studii studii Arheologie
Maria superioare, superioare, Deva
gradul I gradul IA
2. | Gheara RESTAURATOR | RESTAURATOR | 01.06.2018 | Sectia de
Daniela studii studii Restaurare,
superioare, superioare, Investigatii,
gradul I gradul IA Conservare
Deva
3. |Burz RESTAURATOR | RESTAURATOR | 01.06.2018 | Sectia de
Carmen studii studii Restaurare,
superioare, superioare, Investigatii,
gradul I gradul IA Conservare
Deva
4. | Stancel CONSERVATOR | CONSERVATOR | 01.06.2018 | Sectia de
Luana studii studii Marketing si
Cosette superioare, superioare, Relatii cu
gradul I gradul IA Publicul
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5. | Mitar ARHEOLOG ARHEOLOG 01.06.2018
Cristina i} i} Sectia de
Maria studu_ studn_ Arheologie
superioare, superioare, Deva
gradul I gradul IA
6. | Stefan Calin | ANALIST ANALIST 01.06.2018 | Serviciul
Ionel studii studii Resurse
superioare, superioare, Umane,
gradul II gradul I Salarizare,
Informatica,
Administrativ
7. | Turcanu CONSILIER CONSILIER 01.11.2018 | Compartimentul
Isabella- JURIDIC JURIDIC Juridic
Alice studii studii
superioare, superioare,
gradul IT gradul I
8. | Carabet REFERENT DE | REFERENT DE | 01.11.2018 | Compartimentul
Dorin SPECIALITATE | SPECIALITATE Stiintele Naturii
- studii studii Deva
superioare, superioare,
gradul IIT gradul II
9. | Rus Marius- | CONSERVATOR | CONSERVATOR | 01.11.2018 | Compartimentul
Gabriel studii studii Evidenta Deva
superioare, superioare,
gradul II gradul I
10. | Obrejan GESTIONAR GESTIONAR 01.11.2018 | Sectia de
Pamela- CUSTODE CUSTODE Arheologie
Corina studii medii, studii medii, Sarmizegetusa
treapta I treapta IA
11. | Barboni GESTIONAR GESTIONAR 01.11.2018 | Sectia de
Nicolae CUSTODE CUSTODE Arheologie
studii medii, studii medii, Sarmizegetusa
treapta I treapta IA
12. | Avram GESTIONAR GESTIONAR 01.11.2018 | Sectia de
Narcisa CUSTODE CUSTODE Etnografie si
studii medii, studii medii, Arta Populara
treapta I treapta IA Orastie
13. | Popescu GESTIONAR GESTIONAR 01.11.2018 | Sectia de
Angela- CUSTODE CUSTODE Istorie si Arta
Maria studii medii, studii medii, Deva -
treapta I treapta IA Complexul
Memorial Aurel
Vlaicu
14. | Bota GESTIONAR GESTIONAR 01.11.2018 | Sectia de
Mariana- CUSTODE CUSTODE Istorie si Arta
Florina studii medii, studii medii, Deva -
treapta I treapta IA Complexul

Memorial Aurel
Vlaicu
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15. | Adam GESTIONAR GESTIONAR 01.11.2018 | Sectia de
Adriana CUSTODE CUSTODE Istorie si Arta
studii medii, studii medii, Deva -
treapta I treapta IA Expozitia de
Istorie Locala si
Etnografie Brad
16. | Oprisa GESTIONAR GESTIONAR 01.11.2018 | Sectia de
Marioara CUSTODE CUSTODE Istorie si Arta
studii medii, studii medii, Deva-
treapta I treapta IA Casa Muzeu
Avram Iancu de
la Baia de Cris
si Complexul de
Monumente
Tebea
17. | Opra GESTIONAR GESTIONAR 01.11.2018 | Compartimentul
Voichita- CUSTODE CUSTODE Stiintele Naturii
Doina studii medii, studii medii, Deva
treapta I treapta IA
e Sanctionare:
Nr.crt. | Numele si Prenumele | Functia Sanctiune
1. Ardeu Adriana Director Avertisment scris
2. Stefan Mihaela- Sef serviciu Reducerea salariului de baza pe
Dorina 0 duratd de 1 lunad cu 5%
Ivan Sorin Desenator Artistic | Avertisment scris
4. Popescu Adriana- Sef serviciu Avertisment scris
Cristina
5. Turcanu Isabella- Consilier Juridic | Avertisment scris

Alice

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor:

Politica manageriala a manifestat o continua preocupare pentru buna

gestionare a patrimoniului cultural, pe tot parcursul anului 2018 fiind derulate

o serie de proiecte si programe ce au vizat urmatoarele segmente:

Restaurarea si conservarea curativa de bunuri de patrimoniu:

- Restaurare materiale anorganice: metal -121 obiecte pe suport metalic

(brongz, fier, plumb), ceramica - 35 obiecte.
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- Restaurare materiale organice - restaurare carte veche- 2- carti pagini
carte — 1097 pagini (MCDR).

Au fost intocmite: 20 fise de conservare, 92 fise de restaurare , din care
35 fise — ceramica, 55 fise — metal, 2 fise — carte veche.

La acestea se adauga operatiuni de spalare si curatare, selectare si
triere @ materialului arheologic, ceramica si metal provenit de pe Santierele
arheologice sistematice si de salvare sustinute de specialistii Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane: Magura Uroiului, Balata, Rapoltu Mare, Gradistea
de Munte, Autostrada 2014 ,Gradistea de Munte, Calea Ferata de mare viteza
Simeria — Arad.

In cadrul acelorasi activititi de restaurare si conservare s-au derulat
operatiuni de dezinfectie in etuvd in mediul de formaldehida si curdtire
mecanica asupra unor volume de carte veche a bibliotecii in numar de 24.

Pe parcursul intregului an 2018 a avut loc supravegherea si asigurarea
microclimatului in depozitele de pdstrare a patrimoniului si expozitii ale
institutiei.

e La nivelul Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane sunt constituite 49 de

colectii si care au fost inventariate la termenele prevazute in legislatiei in

domeniu in vigoare, dupa cum urmeaza:

Cry | DENUMIRE COLECTIL | piece | foprr | GESTIONAR | vy enmiber
1| ORI 1700 18,28 | AR | 20.10.2015
2 | coLiomant s | 30579 324,84 TN | 20.10.2015
3 IMPRECscx)blE\ETFIéLIARE 531 17,83 Cég’;'?ﬁT 29.10.2015
FOSILE
4 LEPIDCSFETEEFLIEADEVA 10937 |  6.649,62 Cég’;'?ﬁT 29.10.2015
5 COLECTIDAE\'\;':MIFERE 128 15,57 CSER)’;?ET 29.10.2015
6 | Crer ot | 2492 63,80 LR | 29.10.2015
7 | COSTATOUSTE | 1731 577,34 “Sonox’ | 29.10.2015
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COLECTIA CARABET
8 | MINERALOGIE DEVA | 1083 | 4.590,96 | DN 29.10.2015
COLECTIA
9 NEVERTEBRATE 53 0,73 | CARABET 1 59 10.2015
DORIN
DEVA
CARABET
10 | COLECTIA PASARI 571 10,89 | A3 29.10.2015
CARABET
11 | COLECTIA PESTI 134 161 | DA 29.10.2015
COLECTIA
12 | VERTEBRATE FOSILE | 1782 2.051,20 Cég’?gﬁT 29.10.2015
I DINOZAURI DEVA
COLECTIA
VERTEBRATE CARABET
13 k. 2018 24,81 LU 29.10.2015
DINOZAURI DEVA
BIBLIOTECA
14 | STIINTELE NATURII | 4547 | 357061 CARABET | 59102015
DORIN
DEVA
COLECTIA STANCESCU
15 AREEGLOGIE 3| 603.000,00 | ° -0 | 10.01.2017
COLECTIA
16 ARHEOLOGIE 32706 | 1.094.158,00 BAE?&E\AN 18.12.2017
SARMIZEGETUSA
COLECTIA CARTE BAESTEAN
171 sarmizeGeTusa | 28400 392,001 7 Giea 2015
TUTUIANU
18 | COLECTIA ARME 316 | 183.570,23 | oo’ | 14.12.2017
COLECTIA
19 | MEDIEVALA DEVA 1 30,00 TLCJ(T)LéIT’mU 2014
(INEL)
COLECTIA ARTA PANTEA
20 ngmaeliotabl 507| 179.984,60 | SN 30.11.2017
COLECTIA ARTA PANTEA
21 e 286| 4611450 L1 30.11.2017
COLECTIA ARTA PANTEA
22 i, 809 | 1.103.124,05 | SN 30.11.2017
COLECTIA PANTEA
23 UL 37| 9640000 TSNS 30.11.2017
COLECTIA CARTE PAPP
24 . 79| 285.041,00| LR | 02.04.2018
CARTE VECHE AP
25 NECLASATA- 2 7.050,00| AP | 02.04.2018
RESTAUR.CEASLOV
CASA MEMORIALA DUSAN
26 | CRISAN-CUSTODIE 83 845,00 | cpeppa | 31.05:2017
COLECTIA USAN
27 | ETNOGRAFIE SI 1193| 3232088| o0 | 29.04.2016

ISTORIE BRAD
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COLECTIA

ETNOGRAFIE URECHEAT
28 | gRADCOMPLEX 4| 297600 | LT 01.08.2017
MUZEAL TEBEA)
COLECTIA
29 LAPIDARIUM- 255 815,11 UGRREICG"(')ERAET 14.02.2017
SUBSOL
COLECTIA
30 LAPIDARIUM - 369 | 419.521,00 UGRREICG"(')ERAET 14.01.2016
EXPOZITIE DEVA
COLECTIA URECHEAT
31 | arreoocie beva | 7259 | 13127543 | L HEET | 10.01.2017
COLECTIA RUS
32 T 1488 806,00 | 0> | 14.01.2016
COLECTIA ISTORIE RUS
3B | Corrtmponma | 11272| 3594150 RS | 14.01.2016
COLECTIA ISTORIE RUS
34 pateid 2070 | 90.08463| 0 | 14012016
COLECTIA ISTORIE RUS
35 e 100| 418200 N> | 14.01.2016
BUST HOREA, CLOSCA RUS
36 ey 1 1,00 | 9> | 14012016
COLECTIA
37 ETNOGRAFIE 2045 33,56 ?SSGTEI)GAN\ 22.03.2018
ORASTIE-CUSTODIE
COLECTIA
38 | ETNOGRAFIE SI 2867 |  48.227,26 ?SSGTEI)GAN\ 22.03.2018
INSTALATII ORASTIE
COLECTIA ICOANE PE
39 | STICLA SI LEMN 70|  44.206,15 ?SSGT?QQ 22.03.2018
ORASTIE
COLECTIA ISTORIE
40 |  SI ARHEOLOGIE 2001|  6.304,86 ?SST?QAN\ 22.03.2018
ORASTIE
COLECTIA
41 NUMISMATICA 1287  1.312,51 ?SST?QAN\ 22.03.2018
ORASTIE
COLECTIA MITAR
2 | aoioaneim SEVA 108| 25.102,99 | N, | 08.12.2017
COLECTIA STROIA
43 EDAL oA 269| 2413050 | 2RO | 20.12.2017
COLECTIA STROIA
4 | oM beva | 17608 | 1.604.104,82 | RTROW | 20.12.2017
STROIA
45 | COLECTIA TEZAUR 141| 13167800 >UOM | 20.12.2017
COLECTIA
MEMORIALA CASA OPRISA
4 | A TANCU(BATA DE 107| 385800 | PSR | 20.12.2017
CRIS)
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COLECTIA
47 | MEMORIALAAUREL | 101|  5.00842| 500842 | 21.11.2017
VLAICU
COLECTIA
48 | BIBLIOTECADOC. | 4708|  1.288,39 ?L?SGT?QAN\ 22.03.2018
ORASTIE
COLECTIA CARTE -
49 CURENTA 28141 37039174 | porer, | 02.04.2018
(BIBLIOTECA DEVA)

Inventarierea, evaluarea si inregistrarea in contabilitate a pieselor
arheologice va continua si in anul 2019.

De asemenea, la nivelul institutiei s-a realizat inventarierea bunurilor de
natura obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe, precum si a elementelor de
activ si pasiv ale institutiei cu ocazia incheierii exercitiului financiar.

In anul 2018 s-au reanalizat spatiile detinute, atat din punct de vedere
al necesarului impus de evolutia activitatii institutiei muzeale, cat si mai ales
tinand cont de prevederile imperative ale legislatiei actuale in domeniul
protejarii patrimoniului mobil si imobil.

In cadrul acestei analize s-a relevat necesitatea reamenajdrii si
redimensionarii spatiilor de expunere a pieselor care fac obiectul expozitiilor
temporare, de depozitare a patrimoniului mobil, a spatiilor afectate circuitului
administrativ si al publicului vizitator, precum si obligativitatea separarii celor
trei functii, de protejare si conservare a patrimoniului aflat in depozit, circuitul
de vizitare si spatiile destinate birourilor.

Astfel, in vederea rezolvarii spatiilor de depozitare si expunere, in cursul
anului 2018, prin adresele cu nr.1041/26.02.2018 si nr.1893/28.03.2018
Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a solicitat Consiliului Judetean Hunedoara
analizarea si demararea procedurilor de negociere privind achizitionarea
imoblilului format din cladirea fostului Hotel Decebal cat si a terenului aferent
acestuia, situate in municipiul Deva, str. 1 Decembrie 1918, nr.37A, aflat in
imediata vecinatate a corpului administrativ si a cladirii Magna Curia.

Actiunile de reabilitare a spatiilor expozitionale si a sediilor apartinand
Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane de pe teritoriul judetului au constituit si

in anul 2018 o prioritate, de calitatea acestora depinzand si calitatea
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demersului expozitional sau a celorlalte activitati, stiintifice, educationale sau
cotidiene. astfel, s-au efectuat diverse lucrari de reparatii interioare si
exterioare, precum si cosmetizari exterioare ale spatiului la Complexul muzeal
de la Tebea.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din
partea autoritatii sau a altor organisme de control in perioada
raportata:
» INSPECTORATUL PENTRU SITUATII DE URGEN',I'A IANCU DE
HUNEDOARA AL JUDETULUI HUNEDOARA

In data de 19.05.2018 s-a intocmit NOTA DE VERIFICARE SI
CONSTATARE PREVENTIVA referitoare la evenimentul NOAPTEA MUZEELOR —
editia 2018 de catre reprezentantii Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta,
in care au fost verificate urmatoarele aspecte:

- Afisarea datelor privind organizarea activitdtii de apdrare impotriva
incendiilor,

- Asigurarea functionarii sistemelor si instalatiilor de protectie impotriva
incendiilor,

- Sunt verificate stingatoarele de incendiu de catre persoane autorizate?,

- Mentinerea libera a accesului catre mijloacele tehnice de aparare
impotriva incendiilor (hidranti interiori de incendiu, hidranti exteriori de
incendiu),

- Verificarea instalatiilor electrice,

- Verificarea mijloacelor de incalzire,

- Asigurarea conditiilor de interventie pentru stingerea unui eventual
incendiu de catre serviciile pentru situatii de urgenta,

- Cunoasterea modului in care se face anuntarea incendiului prin telefon
unic de urgenta 112.

Nu s-au constatat nereguli.
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NOTA DE CONTROL nr. 3215683/08.05.2018 incheiata cu prilejul

controlului privind verificarea respectarii normelor de aparare impotriva

incendiilor la exploatarea instalatiilor aferente constructiilor. La capitolul II

Constatdri au fost consemnare urmatoarele la Muzeul Civilizatiei Dacice si

Romane Deva:

Conform art. 19, alin.(d) din legea nr. 307/2006 si art. 18, lit (d,e) din
Ord. MAI nr. 163/2007, nu au fost prezentate toate documentele vizate
spre neschimbare care au stat la baza emiterii autorizatiei de securitate
la incendiu nr. 920159 din data de 01.06.2012.

Conform art. 81, alin (3) din OMAI 163/2007 si art 8.2 din Normativul
17/2011, respectiv art. 62,3 din SR HD 60364-6/2008, instalatiile
electrice de iluminat si forta aferente constructiilor nu sunt verificate de
persoane atestate.

Conform art. 8.1.01 si art 8.5.2.4 din Normativul 17/2011, in urma
verificarilor instalatiilor de protectie impotriva trasnetelor persoanele
atestate care au efectuat verificarea periodica nu au intocmit un raport,
conform prevederilor tehnice.

Conform art. 133, lit (b,c) din OMAI 163/2007, o parte din stingatoarele
portabile cu pulbere nu sunt fixate la o inaltime accesibila.

Conform art. 63, alin. (1,2) si art. 81, alin. (2) din OMAI 163/2007, in
depozitul pentru carte se exploateaza conductori electrici pentru
alimentarea cu energie electrica a aparatelor pentru aer conditionat,
acesti conductori electrici nu au protectia corespunzatoare fata de
materialele combustibile (cartile depozitate).

Conform art. 94 din OMAI 262/2010, se exploateaza corpuri electrice de
iluminat incandescente fara globuri de protectie, acestea neavand
pozitia corespunzatoare fata de materialele consumabile. Conform art.
63, alin. (1,2) si art. 81, alin. (2) din OMAI 163/2007, se exploateaza
prelungitoare electrice pentru racordarea unor consumatori care

suprasolicita circuitele instalatiei electrice.
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MASURILE LUATE PENTRU REMEDIEREA NEREGULILOR consemnate si

transmiterea catre 1.S.U. ,JANCU DE HUNEDOARA” cu adresa 3290/21.05.2018:

Toate documentele vizate spre neschimbare care au stat la baza emiterii
autorizatiei de securitate la incendiu nr. 920159 din 01.06.2012 au fost
transferate in fisetul Cadru tehnic cu atributii in domeniul apararii

impotriva incendiilor si sunt la dispozitia inspectorilor I.S.U.

Instalatiile electrice de iluminat si forta aferente constructiilor sunt
verificate de persoane autorizate conform contractului de servicii
nr. 51/07.05.2018.

in data de 15.05.2018 conform procesului verbal nr. 3121 am intrat in
posesia rapoartelor de verificare periodica a instalatiei de protectie

impotriva trasnetului.

Stingatoarele cu pulbere din Cladirea Administrativa au fost fixate la o
inaltime accesibild, acolo unde este posibil (unde nu avem pereti din
rigips).

Conductorii electrici care alimenteaza aparatele de aer conditionat din

biblioteca au fost pozati si protejati cu materiale rezistente la foc.

Corpurile electrice de iluminat incandescente din depozitul de arheologie
de la parterul Cladirii Administrative sunt protejate cu globuri si nu
prezintd pericol pentru materialele combustibile. Intrucat lumina este

slaba s-au inlocuit becurile cu bec led tip A 60 15w cu lumina rece.

Conform notei interne nr. 3166, angajatii care desfasoara activitati in
birouri, la terminarea programului de lucru vor inchide toti consumatorii
electrici (calculatoare, imprimante) conectati la reteaua electrica si vor
deconecta prelungitoarele de la priza. Nota a fost adusa la cunostinta
angajatilor de catre conducatorii locurilor de munca conform fiselor de

instruire colective, semnate de fiecare salariat.
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» INSPECTORATUL TERITORIAL DE MUNCA HUNEDOARA

Pe parcursul anului 2018 in activitatea pe linie de securitate si sanatate

in munca la Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva si sectiile aferente s-au

consemnat urmatoarele:

Conform graficului de esalonare a instruirii periodice si a tematicilor de
instruire pe anul 2018 s-a efectuat instruirea periodica de protectia muncii
pentru lucratorii de la sediul central si de la filialele din teritoriu si s-au
completat fisele individuale de protectia muncii.In sedinta Comitetului de
Securitate si Sdndtate in Muncd din data de 28.02.2018, extractorul de
venin si aparatul cu ultrasunete impotriva cainilor au fost incadrate ca
»€chipamente de muncad”. S-au achizitionat cate cinci bucdti din fiecare.
Sunt depuse la magazie de unde pot fi ridicate de personalul care presteaza
munca pe teren.

In data de 13.04.2018 s-a efectuat dezinsectia la MUZEUL CIVILIZATIEI
DACICE SI ROMANE DEVA si la sectiile din teritoriu, conform Contractului
de servicii nr. 16/23.03.2018.

Cu prilejul evenimentului Noaptea Muzeelor s-a efectuat instructajul
personalului care a participat eveniment.

In lunile mai, iunie, august, septembrie cu ocazia sdp&turilor arheologice de
la Gradistea de Munte s-au instruit in domeniul securitdtii in munca si
prevenirea si stingerea incendiilor, zilierii care au participat la sapaturi.

In cursul lunii iulie s-au determinat noxele la MUZEUL CIVILIZATIEI
DACICE SI ROMANE DEVA si la sectiile din teritoriu. Recoltarea probelor si
interpretarea lor a fost efectuata de specialistii de la CENTRUL REGIONAL
DE SANATATE PUBLICA CLUJ.

In baza buletinelor de analizg, a buletinelor de determinare si al buletinului
de determinare prin expertizare s-a intocmit documentatia (Determinarile
de noxe, Evaluarea de risc, Raportul medicului de medicina muncii,
Memoriu de prezentare, Expertizarea locurilor de muncad), necesara

acordari sporului pentru conditii periculoase sau vatamatoare de munca
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care au fost aprobate de CSSM in sedinta extraordinard din 30.07.2018 si

inaintate CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE pentru acordarea sporului.

e Sporul de 15% pentru conditii periculoase sau vatamatoare a fost aprobat

cu 01.08.2018

e In luna august s-a ficut instructajul de protectia muncii zilierilor care au
participat la sapaturile arheologice de pe santierul de la ARDEU.

e In Iuna septembrie s-a ficut instructajul de protectia muncii zilierilor
care au participat la sapaturile arheologice de pe santierul de la
Sarmizegetusa Ulpia Traiana.

e Doamna doctor Ciotlos Sinoi Lucia, medic specialist de medicina muncii,
a efectuat controlul medical periodic al personalului angajat in Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane si personalul sectiilor din teritoriu in data de
20 si 27 septembrie 2018.

e Sectia Restaurare a fost dotatd in luna septembrie cu hote de aspiratie
in Laborator restaurare metal, Laborator restaurare ceramica, Laborator
restaurare carte veche si Camera de carantina.

o Instalatia de ventilare a aerului a fost montatd si pusa in functiune in
Depozitul de arheologie situat in Corpul Administrativ, in cursul lunii

septembrie si octombrie.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de management
corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate:

- Situatia economico-financiara a institutiei

Situatia financiara furnizeaza date despre situatia patrimoniului la finele
anului 2018, precum si situatia platilor efective si a cheltuielilor efective, a
creditelor angajate si a celor bugetare individuale. Situatia financiara este
intocmitd in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata si
completata ulterior, OMFP nr. 629/2009, OMFP nr. 79/2010 si Normele
metodologice nr. 82/18.01.2016.
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- Executia bugetara a perioadei raportate

e bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- lei -
Aprobat Realizat Incasat
TOTAL VENITURI 6.705.000 6.273.996 6.273.487
Venituri proprii 1.000.000 1.012.179 1.011.670
Subventii 5.705.000 5.261.817 5.261.817

Comparativ cu perioada anterioara, situatia realizarii veniturilor este
redata in tabelul de mai jos:

- lei -
Prevazut Realizat Prevazut Realizat
Categorii
2017 2017 2018 2018
1. Venituri totale, din 6.833.000 5.010.418| 6.705.000 6.273.487
care:
- venituri proprii 853.000 701.491 | 1.000.000 1.011.670
- subventii 5.980.000 4.308.927 5.705.000 5.261.817

Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; alte
cheltuieli; proiecte cu finantare; cheltuieli de capital)

Bugetul total al institutiei este divizat in functie de cele patru capitole
bugetare de baza:

a). bugetul de cheltuieli pentru personal- include cheltuielile legate
de salarii, indemnizatii, sporuri, contributii angajator;

b). bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii- include
cheltuielile legate de intretinere, bunuri de natura obiectelor de inventar,
reparatii curente, deplasari, carti si publicatii, pregatire profesionala, protectia
muncii, alte cheltuieli cu bunuri si servicii;

c). bugetul de alte cheltuieli — include cheltuielile legate de actiunile
cu caracter stiintific social-cultural; sume aferente persoanelor cu handicap

neincadrati;

88




d). bugetul proiectelor finantate — include cheltuielile legate de

realizarea proiectului complex cu titlul ,Proiect complex multidisciplinar pentru

monitorizarea, conservarea, protectia si promovarea patrimoniului cultural

romanesc” - Acronim RO-CHER - finantare de la bugetul de stat;

e). bugetul cheltuielilor de capital — prevazut conform anexelor de la

buget

O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:

:lr'; Subdiviziune bugetara QI:;?IZ ?)t It;?i"é;t Prg)t/:()t;nt
TOTAL 6.705,00 | 6.273,49 | 93,56%

| Cheltuieli de personal, din care: 3.628,00 3.372,67 92,96%

- chelt.salariale in bani 3.506,80 3.259,70 92,95%

- contributji 121,20 112,97 93,21%

IT Cheltuieli pentru bunuri si serv. 2.292,20 2.202,04 96,07%

IIT | Alte cheltuieli 547,80 476,77 87,03%
I\ Proiecte cu finantare 130,00 130,00 100,00%
Vv Cheltuieli de capital 107,00 92,01 86,00%

Comparativ cu perioada anterioara, situatia realizarii bugetului de

cheltuieli este redata in tabelul de mai jos:

- lei -
Cateqorii Prevazut Realizat Prevazut Realizat
g 2017 2017 2018 2018

1.Cheltuieli totale, 6.833.000 5.010.418 6.705.000 6.273.487
din care:
- cheltuieli de 2.863.700 2.728.787 3.628.000 3.376.690
personal
- cheltuieli de 2.159.300 2.071.671 2.840.000 2.678.808
functionare
- cheltuieli de 1.810.000 209.960 237.000 222.011
dezvoltare
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- date comparative de cheltuieli (estimari si realizari) in perioada

raportata
Devizul Devizul
Programul Denumirea proiectului estimat realizat
(lei) (lei)
Simpozionul ,Representations, Signs
and Symbols” (editia a IV-a) 0 0
Program Simpozionul ,In Memoriam Ioan
manifestari Andritoiu. Stratigrafie si cronologie in
stiintifice de tipul | spatiul transilvanean” 10.165 10.165
sesiunilor, Sesiunea Anuald de Comunicari
simpozioanelor si | ¢ i vieice & Muzeului Civilizatie
conferintelor N ’
T Dacice si Romane.
nationale si ”
internationale 30.000 29.984
Simpozionul international ,Micia
Rediviva” 14.217 9.438
Exponatul lunii 609 7
,Metalurgia fierului” 0 0
»,Comorile Romaniei” 0 0
,Stergarul zarandean” 735 735
»,Muzele” 0 0
»Judetul Hunedoara ipostaze
etnografice” 1.586 1.586
LAngeli et Daemones” 500 446
»Viata cotidiana in comunism:
Colectii si colectionari hunedoreni.
Tineretul comunist” 4.035 4.035
Program expoziti Amenajarea spatiului expozitional
(-t;em ora?e din cadrul casei memoriale” Dragan
P Muntean” de la Poienita Voinii 10.000 7.149
~1postaze ale sculpturii hunedorene”
- sculpturi din Colectia de Arta
M.C.D.R. 0
LVarieté” 0
~Frumusetea neconventionala — Arta
Tatuajului” / ,,Corpul uman-jurnal de
evolutie umana. Istoria tatuajului
european si in spatiul romanesc” - O
alta arta/Another art , Tatuajul ca
forma de manifestare artistica.
Expozitie — Art performance 9.700 9.700
,Obiecte restaurate in anul 2018 in
laborator ul de restaurare al MCDR"” 2.000 1.920
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,,Orastia si Marea Unire”

15.000

12.061

Expozitie ,,Cand viata cotidiana
antica devine patrimoniu UNESCO.
Scanarea, restaurarea digitala si
contextualizarea artefactelor dacice
din Muntii Orastiei. Traditie si
influenta

2.583

2.564

~1postaze medievale pe domeniul
Cetatii Regale Deva”

Program
CENTENAR

~Apel catre romanii care detin
documente legate de evenimentul de
la 1 Decembrie 1918”

Realizarea paginii web ,Marea Unire
1918-2018"

5.043

5.042

Amenajarea spatiului expozitional

24.336

24.336

Realizarea unor flyere privind
promovarea actului istoric de la 1
Decembrie 1918 si achizitionare
steaguri tricolore si steaguri UE

6.605

6.605

Realizare mesh-uri si bannere cu
logo-ul judetului Hunedoara, creat
pentru sarbatorirea Centenarului
Marii Uniri, 1918-2018

20.778

20.778

»La scoala inainte de Marea Unire:
carti didactice din patrimoniul
muzeului din Deva” (expozitie si
catalog)

15.864

15.864

»1a romaneasca-simbol al identitatii
nationale” (expozitie)

2.042

2.042

Realizarea de cocarde tricolore
»1 Decembrie 1918-2018".
Realizarea de mape personalizate

27.247

27.247

,Jurul Centenarului”

1.100

1.045

,,Tncoronarea suveranilor Romaniei
Mari. Alba Iulia, 15 octombrie 1922"
(expozitie)

36

36

,Prin Europa in vreme de razboi —
100 de fotografii din albumul
capitanului Valeriu Pascu” (album)

15.000

12.750

Expozitii de fotografie, documente,
medalii, armament; proiectie de film
istoric; sesiune stiintifica pe tema:
Misiunea militard in Primul Razboi
Mondial si infaptuirea Marii Uniri.
Rolul major al Misiunii Militare
Franceze condusa de generalul
Henri-Mathias Berthelot in dotarea si

91




instruirea armatei
romane (parteneriat cu Academia
Romana)

»De la Marele Razboi la Marea Unire
/ ,Ipostaze hunedorene din epopeea
unitatii romanesti: 1918” (expozitie)
si ,Centenarul Marelui Razboi —
Destine in instantanee: inainte si

dupad” (catalog de expozitie) 20.000 15.186
~Monumentele eroilor din judetul
Hunedoara” (expozitie) 3.000 3.000
Activitati dedicate Centenarului Marii
Uniri 12.000 10.250
Participarea MCDR la ,Targul de
Turism al Romaniei” 1.665 1.665
LZestrea romaneascd”, editia a II-a 592 592
,Oul impistrit” 0 0
»Lectie de istorie vie” (proiecte
educational) 0 0
»Scoala altfel — Sa stii mai multe, sa
fii mai bun” (Deva) 0 0
»Targul European al Castelelor” 832 832
,Noaptea Muzeelor” (Deva) 16.800 16.766
,Noaptea Muzeelor” (Orastie) 3.200 3.200
»,Noaptea Muzeelor” (Brad) 0 0
Participare la ceremonialul public

Program dedicat ,Zilei Eroilor” ce se va

evenimente desfasura in Deva la Cimitirul Eroilor,
cultural str. Calugdreni 150 150
educationale »Calatori in timp: personalitati,

evenimente si monumente pe harta
Orastiei” 0
LScoala altfel” (Brad) 0 0
»Scoala de vara a mesterilor
populari” 10.000 10.000
»Ziua Internationala a copilului” 0 0
»Scoala de vara de restaurare
ceramicad” 3.345 3.343
JAtelier de pictura — icoane” 400 388
»Manifestari dedicate omagierii
personalitatii lui Aurel Vlaicu” 7.435 7.433
,Sanzienele — Sarbdtoarea iei” 0 0
LAteliere de vacanta” 0 0
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,JFestival Dac Fest” - Uroi 60.000 60.000

LSerbdrile Nationale de la Tebea” 20.000 18.369
»Scoala altfel” — partea a 2-a (Brad) 0 0
,Praznic luminos” 500 343

Atelier de decoratiuni si felicitari

pentru sdrbatorile de iarnd” - cu
implicarea copiilor 400 391

»Ziua portilor deschise” la siturile
unde MCDR desfasoara cercetari
arheologice sistematice 0 0

Volum ,Muzeul din Deva — Arc peste
timp” 9.500 5.511

Revista ,Sargetia”. Publicarea
revistei Sargetia. Acta Musei
Devensis, numarul IX, serie noua,
2018 30.000 22.050

Volumul ,Small Finds and their

Significance” Editori: N. C. Riscuta,
O. C. Tutilg, C. Cristescu, Antoniu

Marc 7.500 7.350

Brosura ,Orastia si Marea Unire” 6.000 0
Program editorial | volumul ,Representations, Signs and

Symbols” 15.000 8.978

Volumul ,Sate la marginea lumii.
Arhitectura traditionala din judetul
Hunedoara” 16.000 15.698

Volumul ,,Cercetdri arheologice in
spatiul transilvanean. Stratigrafie si
cronologie. In memoriam Ioan
Andritoiu” 15.500 15.435

Volumul ,Perspective si interpretari
ale muzeologiei si patrimoniului in
secolele XX-XXI" 3.000 3.000

- Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%):

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru
anul 2018 este de 16,12%.

Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de tarife practicate

- bilete intrare muzeu: 611,97 mii lei;
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- vanzare material publicitare: 136,01 mii lei;
- contracte de cercetare arheologica, istorica: 136,54 mii lei;
- taxa foto si filmare: 9,52 mii lei;

- taxa inchiriere spatiu expozitional: 0,45 mii lei;

- Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%);
o In anul 2018 veniturile proprii au fost in suméa de 1.011.670 lei.
- Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Angajatii institutiei (personal de specialitate, administrativ si de
intretinere) sunt platiti din bugetul aprobat de Consiliul Judetean Hunedoara.

Indicatori economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizati:

. - Media Venitul
Buget total Cheltuieli de | Cheltuieli de Ponderea | cheltuielilor | mediu brut
aprobat personal personal A e angajat | lunar pe un
P aprobat realizat In cadrul Pe anga] P h
(mii lei) (mii lei) (mii lei) bugetului pe an angaja
(mii lei) (mii lei)
6.705,00 3.628,00 3.376,69 50,36% 41,69 3,52

- Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

In analizarea cheltuielilor de capital, trebuie s& tinem seama atit de

sumele prevazute in buget cat si de realizarea acestora. Situatia fondurilor
pentru perioada 01.01.2018 — 31.12.2018 se prezinta astfel:

Buget total Ponderea in cadrul bugetului
Aprobat Realizat
aprobat realizat
(mii lei) (mii lei)
107,00 92,01 1,60% 1,43%

Principalele cheltuieli de investitii efectuate de catre institutia noastra in

cursul anului 2018 sunt prezentate pe capitole de cheltuieli, dupa cum

urmeaza:
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Constructii: -

Dotari independente:

e Motocoasa: 9,38 mii lei;

¢ Sistem de securitate Muzeu Vechi Sarmizegetusa: 4,63 mii lei;

e Instalatie de ventilare Laborator restaurare ceramica/metal/carte
veche si Depozit Arheologie: 35,00 mii lei

Alte cheltuieli asimilate investitiilor:

e Licente software: 11,36 mii lei;

o Recertificare Sistem de management al calitatii: 1,79 mii lei;

e Restaurare Stela Funerara : 22,80 mii lei;

e Refacere elemente de legatorie carte veche: 7,05 mii lei.

- gradul de acoperire a salariilor din subventie (%);

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este 100%.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada

raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din

urmatorul tabel:

Nr. . . o Perioada
crt Indicatori de performanta evaluats
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
. La incheierea exercitiului financiar a anului 2018, 01.01.2018 -
- rezulta o cheltuiala pe beneficiar, dupa cum urmeaza: 31.12.2018
Subventie 5.261.817 lei + venituri 1.011.670 lei —
cheltuieli de capital 92.011 lei: nr.beneficiari 140.000
= 44,15 lei
Fonduri nerambursabile atrase 130.000 lei — Proiect
2. complex multidisciplinar pentru monitorizarea, 01.01.2018 -
conservarea, protectia si promovarea patrimoniului 31.12.2018
cultural romanesc (RO-CHER)
3. o o . _ 01.01.2018 -
Numar de activitati educationale = 20 31.12.2018
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) = | 01.01.2018 -
272 31.12.2018
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“ — G 01.01.2018 -
5. =
Numar de beneficiari neplatitori = 14.598 31.12.2018
“ e 01.01.2018 -
6. =
Numar de beneficiari platitori = 125.402 31.12.2018
Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa
7 medie zilnica 01.01.2018 -
Numr de expozitii = 32 cu frecventd lunar 31.12.2018
(Exponatul lunii) si trimestriala
“ . - 01.01.2018 -
8. =
Numar de proiecte/actiuni culturale = 64 31.12.2018
o - - o . 101.01.2018 -
9. =
Venituri proprii din activitatea de baza = 894.490 lei 31.12.2018
10. | Venituri proprii din alte activitati — surse atrase - 01.01.2018 -
Proiect RO-CHER = 117.180 lei 31.12.2018

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru

indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune:

Viziunea manageriala a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane s-a
concentrat in jurul unor axe prioritare si care vor fi dezvoltate pe toata
perioada de management, respectiv, protejarea si punerea in valoare a
patrimoniului cultural imobil si mobil, precum si a patrimoniului arheologic aflat
in gestiunea institutiei; cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea si
dezvoltarea patrimoniului muzeal; cresterea vizibilitdtii publice a muzeului in
Romania si incurajarea de colabordri menite sa promoveze patrimoniul cultural
atat la nivel national cat si international.

In ansamblu, programul de activitate al Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane, urmdreste permanent eficientizarea, prin diversificare si imbunatatiri
calitative si cantitative ale activitatilor, a viziunii strategice a institutiei in

privinta protejarii, conservarii si promovarii patrimoniului cultural muzeal.
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2. misiune:

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane reprezintda o institutie
multifunctionala, cultural - stiintifica de tip socio-uman, fundamentat pe
temeiuri stiintifice cu urmatoarele functii: de cercetare, protejare si dezvoltare
a patrimoniului, de administrare, conservare, restaurare, educationalda sau
comunicativa prin punerea in valoare a patrimoniului muzeal.

Misiunea muzeului este organizarea si efectuarea cercetarilor stiintifice
fundamentale si aplicative in domeniile muzeologiei, istoriei, arheologiei,
etnografiei, prin investigarea vestigiilor istorice, monumentelor arheologice,
marturiilor documentare si memoriale, artistice si tehnice, pastrate de-a lungul
timpului sau descoperite prin cercetari de specialitate, semnificative pentru
istoria si cultura nationala, cu scopul tezaurizarii, conservarii si completarii
colectiilor muzeale, valorificarii lor stiintifice, expozitionale si instructiv-
educative.

In prezent, muzeul este unul dintre dinamicii operatori culturali si
educationali din tara, prin multitudinea si importanta expozitiilor temporare,
prin cresterea ponderii activitatilor conexe acestora cat si celor dedicate
expunerii de baza.

In orizontul urmétoarei perioade de management, Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane urmareste sa-si pastreze, prin prestigiul profesional, rolul de
reper in mediul cultural, atat hunedorean cat si national, tinand deopotriva
cont de numarul turistilor, atat romani cat si strdini.

in consecinta, se impune dezvoltarea unor proiecte cu o majora valoare
culturald si implicit educationald. In acest sens, preocuparea dominants
ramane dezvoltarea colectiilor prin includerea unor piese cu valoare nationala
si internationala deosebita (prin donatii, achizitii), interesul pentru adaptarea
expunerii permanente si a manifestarilor cu caracter temporar la standardele
moderne din domeniu, editarea de materiale de popularizare in limba engleza,
franceza, germana si maghiara (ghiduri, cataloage, monografii, pliante,
vederi), precum si dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor externe ale
institutiei.
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Prin intreaga sa activitate desfasurata pe parcursul anului 2018, Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane Deva a urmarit promovarea valorilor cultural-
artistice ale arealului hunedorean, dar nu numai, pe plan intern si
international, atat prin organizarea de expozitii si derularea de proiecte, cat si
prin colaborarea la diverse activitati cultural-stiintifice, artistice si educative cu
institutii similare, asociatii, ONG-uri, universitati, scoli s.a. Beneficiind de
prestanta pe care o ofera situarea sa printre institutiile muzeale cu vechime
din Transilvania si din tara, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a desfasurat in
permanenta o sustinuta activitatea de cercetare, concretizata prin publicarea
de carti, studii, articole, materiale publicitare, a desfasurat o intensa activitate
de conservare, restaurare, protejare, valorificare si imbogdtire a propriului
patrimoniu material, atat prin piesele gasite in urma sdpaturilor arheologice,
cat si prin donatii sau recuperari ale unor bunuri patrimoniale.

Pentru a indeplini misiunea muzeului si a-si atinge scopurile propuse pe
anul 2018, politica manageriala a Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a
urmarit in detaliu dezvoltarea unei culturi organizationale bazatd pe o
comunicare eficienta atat in interiorul institutiei, cat si in exteriorul acesteia,
comunicarea fiind modalitatea esentiala prin care rezultatele muncii unui
colectiv pot fi diseminate in societate. Alte directii urmarite de echipa
manageriald a muzeului au fost cele care au privit imbunatatirea parametrilor
de calitate a tuturor activitatilor institutiei, diversificarea eficienta a produselor
culturale si publicitare oferite publicului vizitator, promovarea institutiei prin
toate modalitatile si cdile de publicitate, dezvoltarea continua a relatiilor
comunitare si inter-institutionale, protejarea, conservarea si restaurarea
patrimoniului propriu in vederea punerii lui in valoare in cadrul expozitiilor si a
publicatiilor, dezvoltarea laturii educative a muzeului prin intermediul actiunilor
desfasurate, motivarea si promovarea personalului in conformitatea cu actuala
legislatie.

De asemenea, din misiunea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane
rezultd si cercetarea arheologica ce se desfdsoara conform legislatiei in

vigoare si se materializeazd prin intocmirea unui raport de cercetare
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arheologica preventiva care contine propunerea specialistilor cu privire la

protectia vestigiilor descoperite sau, dupa caz, emiterea certificatului de

descarcare de sarcina arheologica a suprafetei cercetate.

Contracte de descarcare de sarcina arheologica dupa cum urmeaza:

In cursul anului 2018 Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a incheiat

Nr.
crt.

Nr. si data
contract

Beneficiar

Proiect

Tip serviciu

Suma

(lei)

1/22.01.2018

Comuna
Branisca

Infiintare
canalizare
menajera si statie
de epurare pentru
satele Branisca,
Rovina, Boz si
Tarnava comuna
Branisca, judetul
Hunedoara

Evaluare
teoretica

600

2/31.01.2018

Grecu Eugenia —

Intreprindere
Individuala

Agropensiune

Evaluare
teoretica

480

3/02.02.2018

Complexul
Muzeal Arad

Reabilitarea liniei
de cale ferata
Simeria — Curtici -
Frontiera,
Componenta a
Coridorului IV
Pan-European,
pentru circulatia
trenurilor cu
viteza maxima de
160 km/ord, km
470+022-km
614+000

Diagnostic
arheologic

44.400

4/08.02.2018

Oboroceanu
Danut

Construire
Pensiune
Agroturistica

Evaluare
teoretica

510

5/12.02.2018

Comuna
Orastioara de
Sus

Alimentare cu apa
si canalizare
menajera in
localitatea Ocolisu
Mic, comuna
Orastioara de Sus,
judetul Hunedoara

Supraveghere
arheologica

800 +
grafic
de lucru

6/12.02.2018

Comuna Bacia

Extindere
canalizare
menajera si
retehnologizare
statie de epurare
in comuna Bacia,
judetul Hunedoara

Evaluare
teoretica

1.440
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7/02.03.2018

S.C. Leconfex
S.R.L.

Construire hala
depozitare si
pavilion
administrativ

Supraveghere
arheologica

2.000

11/16.03.2018

S.C. Deva Gold
S.A.

Alimentare cu
energie electrica
simplu circuit 110
kv, a obiectivului
minier Deva Gold
Certej — 59 MVA -
varianta LES 110
kv, etapa 2

Evaluare
teoretica

180

12/19.03.2018

COMUNA RAU
DE MORI

Canalizare
menajera in
localitatile: Brazi,
Rau de Mori,
Osrovel, Suseni,
Valea Daljii si
Unciuc

Evaluare
teoretica

780

10

14/23.03.2018

I.1. Birceanu
Liviu Daniel

Construire
pensiune
agroturistica

Evaluare
teoretica

480

11

15/23.03.2018

Demeni Cornel

Pensiune si
imprejmuire
proprietate

Evaluare
teoretica

270

12

20/28.03.2018

Comuna Baru

Extindere retea de
alimentare cu apa
si extindere retea
de canalizare in
satul Valea
Lupului, com.
Baru, jud.
Hunedoara

Evaluare
teoretica

600

13

21/28.03.2018

S.C. Toia Duo
S.R.L.

Construire si
dotare pensiune
agroturistica, sat
Rovina, comuna
Branisca, jud.
Hunedoara

Evaluare
teoretica

480

14

25/23.03.2018

S.C. Transporte
Spedizione
Mobile S.R.L.

Construire si
dotare service
auto, Soimus, sat
Balata, D] 761,
FN, judetul
Hunedoara

evaluare de
teren

200

15

26/30.03.2018

S.C. Deva Gold
S.A.

Alimentare cu
energie electrica
simplu circuit 110
kv, a obiectivului
minier Deva Gold
Certej — 59 mva -
varianta LES 110
kv executat pe
traseul Mintia —

Supraveghere
arheologica

2.400 +
grafic
lucrari
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Certeju de Sus si
etapa 2

Imprejmuire

S.C. Gradistea teren, Gradistea Evaluare
16 | 38/10.04.2018 Business S.R.L. de Munte, com. teoretica 480
Orastioara de Sus
Asocierea FCC -
Astaldi —
Convensa —
Tronson 3 prin Organizare de
17 | 45/18.04.2018 | FCC . Evaluare teren 18.000
. santier
Construcction ’
S.A. Barselona
Sucursala
Bucuresti
Feher Levente si | Construire Evaluare
18 | 47/19.04.2018 Feher Liliana locuinta P+M teoretica 210
Canalizare
menajera in
Comuna Bretea C°m‘£”? B_retea Evaluare
19 | 54/14.05.2018 Ay Romana, judetul - 1.440
Romana teoretica
Hunedoara, satele
Bretea Romana si
Valcele
20 | 57/17.05.2018 DI. Luncan Tr_nprejmuire Si Evaluare 300
Adrian nivelare teren teoretica
. Locuinta familiala Cercetal_'ev
21 | 58/22.05.2018 | D-na Lup Corina P+M. i o arheologica 2.400
, imprejmuire -
preventiva
Parcelare teren in
2 59/23.05.2018 Dl. Irécs,'ei vedereg construirii Evalugrg 240
Dezideriu de locuinte teoretica
individuale
Realizare helesteu
S.C. Viva prin extractia
23 | 60/23.05.2018 Construct S.R.L, | agregatelor Cercetare teren 1.200
minerale
. Infiintare unitate
24 | 61/23.05.2018 | > Calibra M&D | 40 srocesare Evaluare 300
mpex S.R.L. teoretica
carne
Cercetare
Muzeul National | arheologica pe Cercetare
25 | 62/29.05.2018 | de Istorie a santierul arheologics -
Transilvaniei Gradistea de 9
Munte
Lucrari de
prospectiune
S.C. Samax pentru minereuri Evaluare
26 | 65/11.06.2018 Romania S.R.L metalifere in teoretica 360
perimetrul stanija,
jud. Hunedoara
S.C. Agroplant Zona de productie Evaluare
27 | 68/14.06.2018 | Divers Natur si depozitare teoretics 1.440

S.R.L.

agricola -
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infiintare plantatie
afin

28

69/15.06.2018

Comuna Romos

Extinderi captare
Si retea
alimentare cu apa
comuna romos,
infiintare retra
canalizare in satul
vaidei, comuna
romos, jud.
Hunedoara

Evaluare
teoretica

180

29

70/19.06.2018

S.C. Besser
Romania S.R.L

Extindere hala
industriald,
bransare la
utilitati,
amenajare
parcare,
imprejmuire

Evaluare
teoretica

240

30

71/19.06.2018

Filip Ioan Silviu

Constructie luciu
de apa care va fi
executat in
Orastioara —
Gradistea de
Munte, jud.
Hunedoara

Evaluare
teoretica

600

31

72/19.062018

S.C. Denisson
Energy S.R.L.,

Construire statie
de depozitare si
distributie si
distributie a
gazelor naturale
comprimate
pentru vehicule si
totem statie,
imrejmuire

Evaluare
teoretica

240

31

76/04.06.2018

Comuna
Sarmizegetusa

Infiintare
canalizare in
localitdtile Hobita
— Gradiste,
sarmizegetusa
breazova com.
Sarmizegetusa,
judetul Hunedoara

Evaluare
teoretica

960

32

77/04.06.2018

Comuna
Sarmizegetusa

Infiintare
distributie gaze
naturale pentru
satele comunei
Sarmizegetusa,
judetul Hunedoara

Evaluare
teoretica

960

33

78/27.06.2018

P.F.A. Stancioi
Ioan Cosmin

Construire
platforma pentru
dejectii — Anexd a
exploatatiei
agricole

Evaluare
teoretica

180
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Dezvoltarea
sistemului national
de transport gaze

S.C. Arvada naturale pe Diagnostic
34 | 79/11.07.2018 S.R.L coridorul Bulgaria- intruziv
Romania-Ungaria-
austria (BRUA) —
faza 1
Foraje geotehnice
35 | 81/16.07.2018 S.C. Deva Gold in perimetrul de Evalue?rg 480
S.A explorare teoretica
Varmaga
Modernizare
infrastructura Evaluare
36 | 85/31.07.2018 | Comuna Totesti, | rutiera in comuna -~ 720
.. teoretica
Totesti, judetul
Hunedoara
Infiintare plantatie
. de afin si anexe,
37 | 86/31.07.2018 | >:C: Vilcom in localitatea Evaluare 510
Progres S.R.L . teoretica
Totesti, judetul
Hunedoara
Amenajare iaz
piscicol de
S.C. Eco Green ag;?nTe?:?EIIge
38 | 88/ 03.08.2018 | MB Recycling P Evaluare teren 1.200
exploatare ,Deva
S.R.L. "
Est” cu exploatare
de agregate
minerale
Construire
I i 2
P.F.A. Miclaus pensiune Evaluare
39 | 93/27.08.2018 Bogdan — Trucs margarete — teoretics 240
dezvoltare servicii
agroturism”
40 | 95/29.08.2018 | Rai Ioan Cosmin | Locuintd familiald” Evaluare 480
teoretica
Cercetare
41 96/17.09.2018 | Fundatia Dacica | Plantare livada arheologica 2.000
preventiva
Herci Cosmin — Cercetare
42 | 97/17.09.201 Dorel Casa de locuit arheologica 3.200
preventiva
. Cariera piatra in
43 | 98/17.09.2018 | >C Marmosim i i etrul Valea Evaluare 780
S.A. v . teoretica
Almaselului — Zam
Biserica Cresting Cimitir confesional Evaluare de
44 | 102/21.09.2018 | Baptista ,Sfanta baptist” 500
- aptist teren
Treime
Tronson de fibra
optica pentru
45 | 103/24.09.2018 5.C. RCS & RDS interconectarea Evalua)rg 3.600
S.A. teoretica

localitatilor Deva,
jud. Hunedoara si
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Faget, jud. Timis -
sector: Municipiul
Deva — Limita
administrativa cu
judetul Timis

46

104/01.10.2018

I.I. Grecu
Eugenia

Agropensiune

Evaluare
teoretica

240

47

106/05.10.2018

Comuna Bretea
Romana

Modernizare
infrastructura de
acces agricola in
comuna bretea
romand, judetul
hunedoara”.

Evaluare
teoretica

510

48

107/09.10.2018

S.C. Beri Grup
S.R.L.

Reabilitarea liniei
de cale ferata
Frontiera Curtici —
Simeria, parte
componenta a
coridorului IV Pan-
European, pentru
circulatia
trenurilor cu
viteza maxima de
160 km/ora,
Tronsonul 3
Gurasada —
Simeria, respectiv:
Situl nr. 3
Gothatea si Situl
arheologic Vetel -
Lunca — In Vie

Cercetare
arheologica
preventiva

24.080

49

108/10.10.2018

Delliu Octavian
Petre

Construire
locuinta D+P,
anexa si
imprejmuire

Evaluare
teoretica

510

50

109/27.08.2018

Zadic Csilla

Locuintd familiald

Locuinta
familiala

240

51

113/22.10.2018

Roman Dan
Nicolae

Parcelare in
vederea realizarii
de locuinte
individuale

Evaluare de
teren

800

52

114/22.10.2018

Aleonescu
Petrica

Anexa
gospodareasca ,
magazie lemne,
foisor,
imprejmuire si
bazin vidanjabil

Evaluare de
teren

150

53

115/26.10.2018

Kellenberger
Mioara Mariana

Construire casa de
vacanta anexa si
imprejmuire

Evaluare
teoretica

180

54

117/09.11.2018

Comuna Bretea
Romana

Modernizare retele
de drumuri de
interes local din
comuna bretea

Evaluare
teoretica

360
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romana judetul
hunedoara,
drumuri comunale
si ulite

55

122/28.11.2018

P.F.A Olea
Marius Ioan

Pensiune
agroturistica

,La Olea”

Evaluare de
teren

800

56

123/28.11.2018

Costea Mihai
Grigore

Casa de vacanta
tip cabana

Evaluare
teoretica

300

57

127/12.12.2018

Primaria Rau De
Mori

Extindere retele
de alimentare cu
apa si canalizare
in zona Rau Mare
Si modernizare
statie de epurare
Ostrov” zona Rau
Mare, judetul
Hunedoara

Evaluare
teoretica

480

58

130/13.12.2018

Orasul Simeria

Reabilitare,
modernizare,
extindere si
dotare Colegiul
Tehnic de
Transport Feroviar
~Anghel Saligny”
Scoala Gimnaziala
»Sigismund
Toduta” Simeria,
jud. Hunedoara

Evaluare de
teren

300

59

132/20.12.2018

Comuna Totesti

Infiintare retea de
distributie si
bransamente gaze
natural in
localitdtile Totesti,
Paclisa, Cirnesti si
Reea, comuna
Totesti, judetul
Hunedoara”

Evaluare
teoretica

240

60

133/20.12.2018

Comuna
Sintamaria -
Orlea

Construire retea
publica apa uzata
in localitatile
Balomir si Bucium
— Orlea, comuna
Sintamaria —
Orlea, judetul
Hunedoara”

Evaluare
teoretica

240
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3. obiective (generale si specifice):

Directia principala de actiune a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane
trebuie sa fie aceea de a-si pune in valoare cat mai eficient potentialul sau de
pastrator al patrimoniului, precum si de valorificare a acestuia. Muzeul trebuie
sa fie o institutie dinamicda, ce ofera servicii variate si adaptate cererii
publicului, dar si in acord cu functiile specifice, in spiritul valorilor istorice,
spirituale si artistice, locale si nationale.

In activitatea sa curentd Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane are in
vedere urmatoarele obiective strategice:

- dezvoltarea patrimoniului muzeal prin formele caracteristice de
constituire a patrimoniului muzeal: cercetarea si colectionarea de bunuri cu
semnificatie artistica si documentara de profil;

- asigurarea evidentei si clasarii patrimoniului cultural aflat in
administrare in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul detinut;

- punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in
administrare prin intermediul expozitilor permanente si temporare, a
programelor culturale si educative, a publicatiilor stiintifice si de popularizare,
prin organizarea unor sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii, mese rotunde
etc.,

- cercetare fundamentala si aplicata, conform programelor anuale de
activitate, cu scopul de a cunoaste istoria, traditiile si cultura populara din
judetul Hunedoara si pentru a identifica monumente si obiective reprezentative
ale culturii materiale si spirituale;

- mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu
organizatile nonguvernamentale, culturale, institutii de Iinvdtamant si
cercetare, organisme si foruri nationale de profil;

- mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru
identificarea nevoilor si asteptarilor, in scopul orientarii programelor culturale
si de punere in valoare a patrimoniului cultural administrat in functie de

acestea;
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- stimularea participarii locuitorilor judetului la cunoasterea si
revitalizarea activitatilor culturale si atragerea generatiei tinere la aceste
activitati;

- folosirea judicioasa a resurselor si a logisticii muzeale in cadrul unui

management institutional realist si performant.

4. strategie culturald,pentru intreaga perioada de management:

Politicile culturale au ca prioritate atat stabilirea directiei si obiectivelor
in domeniul culturii la nivel national, cat si asigurarea accesului societatii la
serviciile culturale oferite de institutiile prestatoare. Eficienta sistemului de
management este o prima conditie pentru sporirea calitatii si accesului la
servicii culturale.

Strategia europeana introduce notiunea de industrie culturald, care
include o linie economica, sau o linie ,de alternativa economica” pentru
promovarea si democratizarea productiei culturale si a distributiei acesteia,
precum si 0 abordare mai popular liberalda” a finantarii activitatilor culturale.
Industriile culturale reprezinta acele activitdti care vizeaza in primul rand
bunurile simbolice, bunuri a caror valoare economica principala este derivata
din valoarea lor culturald. Aceasta definitie clasica a industriei culturale include
mass - media, film, edituri, muzica, design, arhitectura, new media, precum si
sarte traditionale”- arta vizuald, artizanat, teatru, muzica de teatru, concerte,
concerte de performanta, muzee si galerii — toate acele activitati care sunt
eligibile pentru finantare din fonduri publice ca ,arta”.

In anul 2018, politica manageriald a Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane, a trebuit sa uzeze mai multe strategii de dezvoltare. Una dintre
acestea a fost cea de comunicare interna si externa, comunicarea fiind
modalitatea esentiala prin care rezultatele muncii unui colectiv pot fi
diseminate in societate. Alte directii urmdrite de echipa manageriald a
Muzeului au fost cele care privesc imbundtatirea parametrilor de calitate a
tuturor activitatilor institutiei, diversificarea eficienta a produselor culturale si

publicitare oferite publicului, promovarea institutiei prin toate modalitatile si
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caile de publicitate, dezvoltarea continua a relatiilor comunitare si inter-
institutionale. Dezvoltarea laturii educative a Muzeului prin intermediul
actiunilor desfasurate, motivarea si promovarea personalului in conformitatea
cu actuala legislatie.

Strategia culturala este definita prin proiectarea (planificarea) pe termen
mediu si lung a dezvoltdrii durabile a sectorului cultural, tinandu-se cont de
capacitatile proprii si de evolutia mediului economic (piata, concurenta,
tehnologie).

Strategia culturald, in mod concret, imbind cultura cu managementul
general.

Concurenta intra si extra institutionald culturald, mai ales in sectorul
cultural de stat si cel public, trebuie considerata ca dezirabila si chiar necesara,
pentru asigurarea calitatii procesului, produselor si serviciilor in domeniu.
Fortele concurentiale in strategiile culturale locale se gdsesc, insa si in
interiorul unui domeniu cultural, fie el de stat, fie el privat, precum si in
domenii culturale diferite.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane are urmatoarele obiective:

- sa indeplineasca sarcinile care ii revin, conform legislatiei in vigoare, in
calitate de muzeu provincial;

- sa sustind formarea continud a personalului, in scopul dobandirii
competentelor necesare utilizarii tehnicii moderne si sa faciliteze activitatile de
cercetare;

- sa-si consolideze rolul de centru de educatie permanentd, prin
incheierea unor parteneriate cu alte institutii de cultura, scoli, licee, ONG-uri,
asociatii etc.;

- sa organizeze, conform agendei culturale, activitati pentru comunitatea
pe care o deserveste, care sa contribuie la mai buna perceptie a rolului
muzeului in cadrul comunitatii;

- sa diversifice, cantitativ si calitativ, oferta de servicii pentru vizitatori,
care sa permitd accesul largit la informatii, atat pe cale traditionald, cat si

electronica;
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- sa promoveze si sa consolideze imaginea si rolul muzeului in cadrul
comunitatii, prin abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente;

- sa extinda cooperarea intermuzeald, cu muzee din tara si strainatate,
in vederea atragerii de noi resurse informationale si a includerii in contextul
profesional al muzeelor romanesti si europene;

- sa ofere noi produse si servicii culturale

- sa atraga noi surse de finantare, necesare modernizarii serviciilor si

spatiilor muzeului.

5. strategie si plan de marketing:

PREZENTARE GENERALA

Muzeul este o institutie permanentd, aflata in serviciul societdtii si al
dezvoltarii sale, deschisa publicului si care face cercetari cu privire la marturiile
materiale legate de om si de mediul sau, le achizitioneaza, le conserva, si mai
ales, le expune, in scopul studiului, al educatiei si al delectarii.

Astfel, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane are in gestiune patrimoniu
cultural imobil, mobil si arheologic:

- Patrimoniul cultural imobil constituie cea mai valoroasa componenta a
patrimoniului cultural, atat in ceea ce priveste valoarea materiala directa, cat si
in raport cu posibilitatile de insertie a unor componente extracultura, in
aceasta categorie se afla monumentele istorice, ansamblurile si siturile
istorice;

- Patrimoniul cultural mobil cuprinde bunurile culturale mobile clasate in
categoria Fond - care cuprinde bunurile culturale de valoare deosebitd, si in
categoria Tezaur- care cuprinde bunurile culturale de valoare exceptionala;

- Patrimoniul arheologic ca fiind ansamblul bunurilor arheologice format
din: siturile arheologice ce cuprind vestigii arheologice, precum si terenurile cu
potential arheologic reperat, ce cuprind bunurile mobile, obiectele sau urmele
manifestarilor umane, impreuna cu terenul in care acestea au fost descoperite.

In ultimele decenii, comunicatia de marketing a inregistrat o evolutie

spectaculoasa, castigandu-si meritatul loc de componenta de baza a activitatii
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de marketing, contribuind, alaturi de celelalte resurse proprii ale institutiei, la
succesul final.

Comunicarea devine o punte de legatura intre institutie si mediul sau
de marketing. Comunicarea de marketing constituie unul dintre vectorii care
permit institutiei sa actioneze in vederea realizarii propriilor obiective. Politica
de pret, politica de produs si politica de distributie influenteaza si sunt
influentate la randul lor de politica de comunicatie. Acestea alcatuiesc politica
de marketing, inclusa in politica globala a institutiei. Arta, ca si spiritualitatea,
nu pot fi considerate simple reprezentante ale termenului generic de ,marfa”.
Valorile culturale vizeaza orizonturi ale frumosului, ale binelui moral, ale
cunoasterii si spiritualitatii, motiv pentru care evaluarea ,produsului” muzeal
devine o sarcina dificila. Servicile muzeale reprezinta o componenta a
serviciilor culturale — activitati prestate in beneficiul consumatorilor de cultura,
cu sau fara participarea lor directa, cu scopul de a le implini anumite nevoi si a
le produce satisfactiile asteptate de ei.

Marketingul muzeal poate fi abordat ca: - un sistem de metode si actiuni
care asigura investigarea necesitatilor societatii si publicului larg in ce priveste
serviciile muzeului si posibilitatile optime de satisfacere a acestor necesitati cu
mijloace de activitate muzeald; - un mijloc de obtinere a concordantei si
echilibrului intre functiile socioculturale specifice muzeului si cerintele pietei
culturale. Marketingul este o activitate practica, o tehnologie speciala care
ajutd la rezolvarea problemelor reale. Aplicat in cadrul unui muzeu,
marketingul respecta principiile, strategiile si instrumentele generale ale
domeniului. Ceea ce difera este scopul urmarit: realizarea misiunii culturale,
sociale si educative a muzeului in conditii optime, in primul rand in beneficiul
publicului specific, ca si al societatii sau comunitatii pe care muzeul respectiv le
slujeste. Cu ajutorul metodelor si instrumentelor de marketing un muzeu poate
atinge o serie de obiective vitale pentru buna desfasurare a activitatii, cum ar
fi: atragerea unui public numeros si variat, realizarea si punerea la dispozitia
publicului a celei mai potrivite oferte culturale, atragerea de fonduri si

realizarea unor parteneriate pe termen lung.

110



Spre deosebire de marketingul institutiilor comerciale, marketingul
muzeal atrage surse financiare pe doua cdi: - direct, din contul vinderii
marfurilor si serviciilor muzeale; - mediat (indirect), din atragerea resurselor
externe — alocatiilor de la buget, granturi, sponsorizari, donatii etc. Aceste
surse sunt utilizate pentru realizarea unor programe culturale si educationale.
Ambele forme ale marketingului muzeal sunt strans legate una de alta: cu cat
este mai cunoscuta si apreciatd in societate institutia muzeald, importanta ei
sociald, cu atat sunt mai mari posibilitatile de obtinere a resurselor financiare
din afara. Marketingul muzeal are doua directii strategice: - prezentarea si
promovarea muzeului si a activitatii lui; - prezentarea si promovarea serviciilor
si marfurilor concrete oferite de muzeu. Schimbdrile care au loc astdzi in
societate ne arata clar ca trebuie sa ne schimbam si noi, si muzeele noastre,
trebuie sa ne orientam la nevoile publicului. Este actuala oportunitatea
diversiicarii surselor de finantare, prin sporirea ofertei de servicii cu plata.
Sursele de venituri intr-un muzeu pot fi foarte diverse: - taxa de intrare in
muzeu; - manifestari culturale si stiintifice speciale; - servicii de cercetare
arheologica; - organizarea unor cursuri speciale pentru diverse categorii de
public; - darea in chirie a spatiului muzeal; - magazinul muzeului; - granturi; -
donatii si contributii voluntare. Marketingul joacd un rol primordial in
supravietuirea si dezvoltarea oricarui muzeu. Dar ,muzeul care a hotdrat sa
aplice politici de marketing urmeaza, in primul rand, sa rezolve doua probleme
importante: sa devina un loc atractiv pentru public si sa convinga publicul sa
intre in muzeu”. Altfel spus, pentru a implementa politici de marketing, trebuie
sa asiguram calitatea publicd a muzeului. Este o sintagma introdusa in 1996
de cunoscutul muzeolog Kenneth Hudson. Prin aceasta se intelege masura in
care muzeul satisface nevoile si dorintele vizitatorilor sai, faptul ca ,,muzeul
oferda un cuantum de satisfactie marit vizitatorului, crescandu-i bunastarea
psihica si morala. Calitatea publica inseamna de fapt un set de calitati ce fac
din muzeu o institutie agreata, dorita, vizitata de public”

Functionarea unui muzeu este determinata intr-o masura considerabila

de cdtre mediul social in care se gdseste. De aceea, muzeele trebuie sa ocupe
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o pozitie clard in societate. Pentru managementul strategic, relatia dintre
institutie si societate este esentialda. Managementul strategic pentru un muzeu
inseamna sa poti cantdri bine atunci cand ai de-a face cu dileme precum
atingerea unui numar mare de vizitatori fata de administrarea colectiilor, a da
lovitura cu o expozitie temporara fata de cercetarea stiintifica.

Schimbarile ce apar in conceptia despre managementul strategic sunt
legate de viziunea in schimbare despre om, despre munca si despre societate.

In ceea ce priveste publicul, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane are o
misiune specifica si care include scopuri la nivel educativ, cultural, dar si de
cercetare stiintificd. Indeplinirea acestor roluri se face prin oferirea citre
public, in totalitatea sa sau pe categorii precis delimitate, a unor
produse/servicii specifice. Produsul muzeal principal constd in prezentarea
colectiei permanente, expozitiile temporare, programele educative, activitatile
de scurta durata si informarea.

Caracterul specific al Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane rezulta din
valoarea sa ca element de patrimoniu istoric si cultural. Aceasta valoare
trebuie pdstrata si facuta cat mai larg cunoscutd si din aceastd cauza trebuie
promovata prin intermediul turismului cultural. Turismul cultural are ca scop
vizitarea acelor locuri si activitdti ce definesc istoria si oamenii, atat in ceea ce
priveste trecutul, cat si prezentul lor. Aceasta include resursele culturale,
istorice si natural.

OBIECTIVELE GENERALE DE MARKETING:

Cercetarea de marketing este o conditie obligatorie pentru cei care vor
sa implementeze marketingul, intrucat trebuie sa ne cunoastem publicul.
Studiul de marketing trebuie sa fi e o preocupare constanta, deoarece acesta
este un instrument extrem de util, chiar indispensabil pentru buna desfasurare
a activitatii. Investigarea vizitatorilor constituie o activitate-cheie pentru
dezvoltarea unei oferte muzeale atractive si cu impact, tinand cont atat de
specificul si misiunea muzeului, cat si de nevoile si particularitatile vizitatorilor
sai. Este important sa cunoastem caracteristicile sociodemografice, geografice,

atitudinale ale vizitatorilor, circumstantele si motivatiile vizitei, gradul de
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satisfactie a vizitatorilor si asteptdrile acestora, dorinta de a se intoarce in
muzeu Si motivele ei. Cunoasterea publicului muzeului este o premisa a
dezvoltérii unor politici de marketing adecvat. In Muzeul Civilizatiei Dacice si
Romane, pe langa sondajele de opinie realizate periodic, sursa de informatii
cea mai utilizata pentru a afla opiniile vizitatorilor este , Caietul de impresii’,
care nu este o metoda stiintifica pentru a obtine date reprezentative, insa este
o metodad optimd a cunoasterii nevoilor publicului real in vederea satisfacerii
doleantelor si necesitatilor vizitatorilor.

Muzeul modern este in permanenta cdutare de noi forme de lucru cu
publicul si de atragere a publicului in muzeu. Elaborarea strategiilor de
marketing, precum si realizarea obiectivelor de marketing se afla sub influenta
unui manunchi de variabile care se modificd in timp. Din acest motiv, aceste
obiective sunt formulate pe termen scurt si mediu (2-5 ani).

Pentru Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane ,au fost definite urmatoarele
obiective de marketing turistic:

1. Sporirea vizibilitatii Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane in interiorul
Romaniei si pe plan international;

2. Sporirea gradului de informare in ceea ce priveste patrimoniul
gestionat de Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a turistilor potentiali din
Romania si din strainatate;

3. Sporirea nivelului de satisfactie a turistilor care viziteaza Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane;

4. Cresterea numarului de turisti care viziteaza Muzeul Civilizatiei Dacice
si Romane si dinamizarea circulatiei turistice in aceasta zona;

5. Dezvoltarea diferitelor forme de turism, indeosebi a turismului de
afaceri, a turismului cultural — academic, istoric, religios in judetul Hunedoara;

6. Adaptarea la mediului concurential local si national prin dezvoltarea
serviciilor culturale oferite, prin cresterea calitatii acestora si marirea
accesibilitatii prin folosirea tehnicii informatice;

7. Intensificarea preocupdrii pentru cresterea vizibilitatii Muzeului

Civilizatiei Dacice si Romane, promovand calitatea, experimentul si inovatia
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prin participarea in cadrul festivalurilor, targurilor, saloanelor sau al altor
evenimente culturale care au loc in judetul Hunedoara, cu un stand mobil de
prezentare si vanzare a obiectelor de promovare proprii sau provenite de la
terti, conforme specificului muzeului, a publicatiilor proprii sau ale tertilor din
domeniul activitatilor muzeului.

In acest sens, prin Decizia Managerului Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane nr. 255/2017 s-a constituit Echipa mobila a Muzeului Civilizatiei
Dacice si Romane care va participa in cadrul festivalurilor, targurilor,
saloanelor sau al altor evenimente culturale care au loc in judetul Hunedoara,
cu un stand mobil de prezentare si vanzare a obiectelor de promovare si a
publicatiilor proprii sau provenite de la terti.

Pentru realizarea unei strategii eficiente de atragere a publicului este
important3 cunoasterea situatiei actuale. In plus este necesar3 si o perspectivd
asupra pietei culturale din judetul Hunedoara. Integrarea Muzeului in societate
se exprima prin relatiile de colaborare cu alte organizatii. Pornind de la acest
considerent este necesar sa ardtdam ca tocmai extinderea fara precedent, in
ultimi trei ani, a relatiilor de parteneriat si colaborare cu numeroase organizatii
culturale, sociale, de invatamant si turistice asigura un nivel superior al
informatiei de ofertare si cunoastere a programelor culturale pe care institutia
le pune la dispozitia vizitatorilor.

In vederea cresterii numarului de vizitatori s-a impus promovarea
proiectelor si programelor institutiei prin construirea unei imagini corecte si
atragatoare. Pentru aceasta au fost realizate:

- Editarea de publicatii de promovare: brosura de servicii cultural-
turistice in limba romana si engleza; flaiere si semne de carte cu serviciile
oferite publicului, carti postale si pliante;

- Activitati de promovare: reactualizarea sete-ului institutiei prin
introducerea in permanentd a datelor si ameliorarea signalisticii in unitatile
muzeale (in interior si in exterior); reinnoirea panourilor publicitare (in
interiorul si in afara localitdtii unde sunt punctele muzeale); actualizarea

constanta a conturilor facebook pentru informarea persoanelor care folosesc in
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mod constant platformele de socializare prin portaluri on-line, prin linkuri inter-
institutionale, prin Ghidul de calatorie Petit Fute, editarea de materiale
personalizate: calendare de perete, de birou, mape de prezentare, agende,
sacose, cani, etc.; actualizarea permanenta a afisajului.

Masuri pe termen scurt si mediu: Atunci cand ne gandim la o strategie
pe termen scurt si mediu privind atragerea publicului la muzeu parcursul
preliminar in marketing incepe cu reflexia asupra muzeului ca producator si
asupra vizitatorului in calitate de consumator. Vizitatorii merg de regula la
muzeu in timpul lor liber. Muzeele sunt, deci, ofertante de produse orientate
catre timpul liber. Piata timpului liber ofera muzeelor multe sanse, dar este o
piatd cu multi concurenti in spatiul sferei culturale si in afara ei. Caracteristicile
consumatorilor sunt si ele mereu in schimbare. Apar mereu grupuri tinta si
consumatorii devin tot mai exigenti. Aceste caracteristici ale pietei culturale
pot reprezenta sanse pentru muzee daca acestea ofera calitatea ceruta si
starnesc interesul publicului vizitator.

Un pas important in procesul de marketing il reprezintd cunoasterea
misiunii muzeelor si identificarea grupurilor tinta la care se raporteaza acesta.

Produsul reprezintd in sens restrans colectia muzeald sau in sens mai
larg felul in care este prezentatd colectia prin expozitile de baza cu caracter
permanent, expozitile tematice temporare, amenajarea traseului de vizitare,
indicatoare orientative, curatenia, utilizarea mijloacelor de informare pentru
public etc. un aspect important il reprezintda programul de acces zilnic si
saptamanal, amabilitatea angajatilor care vin in contact cu vizitatorii,
indrumarea directa a publicului precum si dotdrile destinate publicului vizitator
(parcare pentru masini, garderoba, toalete, restaurant, cafenea etc.)

Marketingul muzeal trebuie sa vada produsul cultural prin ochii publicului
vizitator. Actiunile de marketing trebuie sustinute de intreg muzeul fiind o
atitudine a tuturor celor care lucreaza in muzeu. Locul reprezintd amplasarea
expozitiei, cladirea sau locatia care adaposteste patrimoniul. Locul trebuie sa

corespundad calitativ activitatilor culturale, raspunzand unor exigente specifice
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legate de calitatea imprejurimilor — accesibilitate usoara, prestanta cladirilor in
concordanta cu natura colectiilor si a produselor culturale.

Pretul biletului de intrare este un instrument de marketing. Pentru
vizitatori costul accesarii unui muzeu nu se rezuma numai la biletul de intrare
ci si la celelalte costuri pe care le determina calatorie (hotel, restaurant,
cafenea, magazine, transport). Din aceasta cauza calculul pretului biletului sau
ansamblului de sisteme de acces in muzeu trebuie realizat astfel incat sa nu
constituie o opreliste pentru vizita.

Exista mai multe posibilitati de a folosi pretul ca instrument de
marketing: - diferentierea de pret (reducerea pretului in cadrul unor campanii
speciale) - accesul gratuit intr-una din zilele lunii - biletele pentru grupuri mari
— reducerea pretului pentru elevi, studenti si persoane cu dizabilitati etc. -
flexibilitatea pretului in functie de sezonul expozitional si oferta culturald sau
vanzarile la pachet cu alte tipuri de produse (ghidaj de specialitate, program
cultural, participare la targuri, etc.

In conformitate cu aceste norme de marketing Muzeul a realizat:

- editarea unor publicati de specialitate pentru promovarea
patrimoniului (cataloage de colectii, pliante, brosuri, CD-uri, vizite virtuale
etc.);

- actualizarea permanentd a publicatiilor promotionale si rdaspandirea
acestora prin reteaua de difuzare a muzeului si a partenerilor culturali si
turistici;

- prezenta constanta in: revistele de cultura, locale si la nivel national cu
materiale specifice activitatilor muzeale; presa locala si nationala prin
popularizarea permanenta a tuturor manifestarilor institutiei; reviste de
promovare turistica la nivel local si national;

- realizarea unor programe de manifestari culturale cu caracter
interactiv: Scoala altfel, Noaptea Muzeelor, Scoala de vara de restaurare
ceramica, festivaluri, recitaluri si serate muzicale, vernisari de expozitii,

organizarea si gazduirea de conferinte, colocvii, dezbateri, mese rotunde,
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precum si alte actiuni cultural-stiintifice si artistice initiate de muzeu sau
desfasurate in colaborare cu alte institutii partenere;

- imbunatatirea accesibilitatii publicului in institutie si la toate sectiile din
teritoriu: parcari, facilitarea accesului persoanelor cu dizabilitati.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva isi desfasoara activitatea si in
cadrul sectiilor din teritoriu prin Muzeul de Arheologie Sarmizegetusa, Muzeul
de Istorie Locala si Etnografie din Brad, Muzeul de Etnografie si Arta Populara
din Orastie, Muzeul Memorial ,Aurel Vlaicu”, Casa - Muzeu ,,Avram Iancu” din
Baia de Cris si Complexul de Monumente Tebea.

PLAN DE MARKETING

Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoarda activitatea
Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane:

Asezare cu un impresionant trecut istoric, ale carui inceputuri dateaza
inca din secolul al XIII-lea, Deva este azi un important centru de interferente
culturale interetnice, al carui potential cultural trebuie exploatat la valoarea lui
reala. Existenta unor institutii de cultura precum Muzeul Civilizatiei Dacice si
Romane, care prin intreaga sa activitate urmareste promovarea valorilor
cultural-istorice ale arealului hunedorean pe plan intern si extern, prin
organizarea de expozitii si activitati cultural-stiintifice, precum si prin activitati
de cercetare, conservare, restaurare, protejare, valorificare si imbogdtire a
propriului patrimoniu material, atat prin piesele gasite in urma sapaturilor
arheologice, cat si prin achizitii; - Biblioteca Judeteand , Ovid Densusianu”
Hunedoara-Deva care este o institutie publica de cultura cu caracter
enciclopedic, parte integranta din sistemul informational si care se adreseaza
tuturor categoriilor sociale pentru informare, documentare, studiu si lectura,
pusa in slujba comunitatii de mai bine de sase decenii; - Teatrul de Arta Deva,
care pune in valoare patrimoniul national si universal al literaturii dramatice si
al artei interpretative romanesti; - Centrul de Cultura si Arta al Judetului
Hunedoara care este o institutie de cultura a carei menire este de a promova
si de a transmite valorile culturale, avand si o contributie importanta la

cercetarea, arhivarea, conservarea si promovarea traditiilor si creatiei populare
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specifice zonelor si subzonelor etno-folclorice din judet, urmadrind totodata
revitalizarea si protejarea meseriilor traditionale, sustinerea mesterilor populari
si a creatiei contemporane; - Directia Judeteana pentru Cultura Hunedoara,
care are misiunea de a promova in judet strategia Guvernului in domeniul
dezvoltarii si protejarii patrimoniului imobil si mobil, contribuind la educatia
culturald si civica, promovand principiile primordialitatii valorii culturale, a
libertatii creatiei, a sanselor egale la cultura, a libertatii si autonomiei cultelor
si a identitatii culturale in circuitul de valori.

Toate aceste institutii si-au pus deja amprenta asupra a numeroase
generatii de intelectuali, precum si asupra unor publicatii culturale locale deja
consacrate, de inaltd tinutd stiintifica (de exemplu Revista ,Miorita”, publicatie
a Centrului de Cultura si Arta al Judetului Hunedoara, ,Vox Libri”, revista
Bibliotecii Judetene ,Ovid Densusianu” Hunedoara-Deva si ,Sargetia”,
publicatia Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane Deva, etc.), reprezinta tot
atatea garantii ca acest lucru se poate realiza.

Tentativele de diversificare a ofertei culturale si de atragere a
publicului, de educare a gustului pentru culturd, sunt relativ noi si inca
insuficiente. Cu toate acestea, nu putem sa nu apreciem faptul ca bibliotecile,
muzeele, teatrele, institutiile de invatamant si cele de cercetare se implica tot
mai activ in viata comunitatii, cu actiuni si evenimente noi, care au drept
obiectiv atragerea publicului, formarea interesului acestuia fata de institutiile
de profil si de actul cultural.

SCURT ISTORIC AL CLADIRII MAGNA CURIA:

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane isi desfasoara activitatea in cadrul
Castelului Bethlen, cunoscut si ca Magna Curia, cel mai vechi monument de
arhitectura, situat la poalele Cetatii Devei, in partea de sud a acesteia.

Vechimea, importanta si frumusetea acestei cladiri in stil baroc a fost
motivul pentru care a fost introdusa pe Lista monumentelor istorice (HD-II-m-
A-03225).

Cladirea actuala este o constructie ce dateaza din perioada Renasterii,

refacuta in secolul al XVIII-lea.
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Debutul functionarii monumentului este incerta, dar prima mentiune
documentara dateaza din 1520 cand nobilul Benedict este numit ,castellanus
et provisor curiae de Dewa”.

De numele lui Francisc Gézsthy comandantul ostilor princiare ajuns in
1581, proprietar al Cetatii Devei, se leaga o prima faza de constructie a
monumentului Magna Curia, finalizata in 1582.

Din acest moment informatiile se inmultesc, fiind cunoscut faptul ca in
1608 domeniul ajunge in posesia lui Gabriel Bethlen, nume de care se leaga
altd faza de constructie. Gabriel Bethlen va vinde in 1640 domeniul principelui
Rakdczi 1.

Din 1743 Magna Curia intra in posesia guvernatorului Transilvaniei
contele Ioan Haller de Hallerstein, care initiaza refacerea castelului si de a
cdrui nume se leagd si ultima mare fazi de constructie. In urma acestei
interventii, cladirea capata o noua imagine prin adaugarea unui nou nivel,
4 bastioane de colt, o curte exterioara precedata de o poarta de intrare
decorata cu doua blazoane. Acestea din urma au fost descoperite cu prilejul
cercetarilor arheologice din 1992.

Caracterul de resedinta este dat de existenta salii de audiente cu
balconul lobat din mijlocul fatadei, total refacutd. Tot acum, in sala festiva a
palatului a fost realizat semineul rectangular de piatra decorat cu blazoanele
de alianta ale familiei Haller-Daniel (lebdada cu gatul sagetat, blazonul Sofiei
Daniel si leul din blazonul lui Ioan Haller).

Remarcabila este evolutia plastica a fatadei in sensul baroc, preluand
elemente occidentale executate de artisti plastici ai scolii de la Cluj.

In perioada de dupd Ioan Haller, Castelul a intrat in domeniul fiscal al
comitatului Hunedoara si a functionat ca local al administratiei financiare.

In anul 1938 Magna Curia a devenit Muzeu Judetean, addpostind
colectiile adunate pana in acel moment si dispunand de o suprafata utila de
2114 mp.

O ultima refacere a cladirii s-a produs in 1997 cand au demarat lucrari

de restaurare, fara interventii structurale, acestea fiind finalizate in 2006.
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SCURT ISTORIC AL MUZEULUI CIVILIZATIEI DACICE SI ROMANE:
Inceputul muzeului devean se leagd de momentul infiintarii ,Societétii de

"
|

Istorie si Arheologie a Comitatului Hunedoara” in 1880. Aceasta prin statutele
aprobate, prevedea infiintarea unui muzeu de antichitdti, obiectiv realizat doi
ani mai tarziu.

In paralel cu colectia de antichititi se constituie si colectile de
etnografie mineralogie, paleontologie si ornitologie.

Conform Legii din 1886 si a hotararii Prefecturii Judetului Hunedoara,
muzeul primeste denumirea de Muzeul Comitatului Hunedoara care fisi
desfasoara activitatea pe intreg teritoriul acestuia.

Colectiile muzeului au fost depozitate intr-o casa particulara si din 1890
in sase sdli de clasa ale Scolii de Stiinte Exacte actualmente Colegiul National
Decebal Deva.

Muzeul, dupd periplul prin diferite locatii, in 1938 primeste ca si sediu
Castelul Magna Curia, spatiu in care functioneaza si in prezent.

Dupa 1944 a fost organizata prima expozitie permanenta pe ,temeiul
stiintei istorice materialiste”. Ca peste tot in blocul socialist, consecinta directa
a centralizarii a dus la ideologizarea institutiilor, folosite tot mai mult in scopuri
propagandistice. Nici Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane nu a fost ocolit de
acest curent, prin urmare in 1970 a fost organizatd o noua expozitie
permanentd care avea ca tematica ,Evolutia societdtii de la aparitia ei pana la
formarea statelor feudale romanesti”.

La conducerea Muzeului din Deva s-au aflat cercetatori care s-au impus
in cultura stiintifica din care amintim pe Téglas Gabor, Iosif Mallasz, Octavian
Floca.

In mai 1981 expozitia de bazé cu caracter permanent a fost reficuts,
parterul fiind dedicat expunerii pieselor arheologice reprezentative: artefacte
dacice si romane, tezaure monetare, machete ale cetatilor dacice, etc, etajul
fiind destinat istoriei moderne si contemporane. in 1987 Sectia de Arta a

muzeului a fost gazduita in spatiul Palatului Prefecturii.
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In urma deciziei Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor din 4 iulie
1994 denumirea institutiei din Muzeul Judetean in Muzeul Civilizatiei Dacice si
Romane Deva.

In toatd aceastd perioada clidirea nu a suferit interventii de structurs,
dar starea avansata de degradare a impus refacerea acesteia. Prin urmare in
1997 au fost demarate lucrdrile de restaurare, finalizate in 2006.

Acestea au avut menirea de a reda pe cat posibil splendoarea de
altadata a palatului si face din el un punct de atractie pentru localnici si
vizitatori si astfel sa reprezinte, aldturi de Cetatea Devei, o emblema a
orasului.

In proprietatea Muzeului Judetean a intrat in anii 1960 clddirea anex
care a devenit sediul expozitional pentru colectia de stiintele naturii. in anul
1968 la parterul cladirii au fost realizate printre cele mai reusite diorame, la
vremea respectivd, reprezentand ecosistemele judetului (flora si fauna). In anii
1986, la etajul cladirii anexe, a fost organizata expozitia ,Memoria naturala a
pamantului hunedorean” si in paralel cu cele doua expozitii de baza, Sectia de
Stiintele Naturii organiza in medie 2-3 expozitii temporare pe an.

Ambele expozitii au avut un caracter permanent pana in anul 2008
moment in care aceasta cladire a intrat in reamenajare, finalizata in 2011,
aceasta avand ca functionalitati: depozite de arheologie, artd, stiintele naturii,
spatiul cu destinatie de tezaur, biblioteca documentara , sala de lectura,
laboratoare, sali de conferinta si birouri administrative.

Colectia de Stiintele Naturii urmeaza sa fie valorificata expozitional in
clddirea Magna Curia, restauratd. In spatiul aferent celor doud cladiri
functioneaza un Lapidarium subteran, care adaposteste o colectie de
monumente romane, provenite din cercetarile arheologice de la Ulpia Traiana
Sarmizegetusa, Micia, Germisara, etc.

e Sectia de Arheologie Sarmizegetusa are in administrare muzeul de sit
si parcul arheologic Colonia Ulpia Traiana Augusta Dacica Sarmizegetusa.

Muzeul de la Sarmizegetusa a fost infiintat in 1924, intr-un fost han din

centrul comunei Sarmizegetusa si reorganizat in 1976. Expozitia permanenta
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organizata aici era alcatuita din piese provenite din cercetari arheologice din
siturile arheologice realizate incepand cu anii 1883, precum si din descoperiri
intamplatoare de pe raza comunei. Astazi muzeul este dezafectat si foloseste
ca depozit pentru piese de mari dimensiuni.

In 1982 la Sectia de Arheologie din Sarmizegetusa se verniseazd o
expozitie noua, un muzeu de sit, ce avea sa prezinte cele mai semnificative
descoperiri din cadrul obiectivelor cercetate, intr-un nou sediu, construit in
perioada interbelica aflat in apropierea sitului arheologic.

Din punct de vedere administrativ, muzeul din Sarmizegetusa a
apartinut de Primaria din localitate pana in anul 1990, cand devine Sectie a
muzeului devean.

Urmare reparatiei capitale a cladirii, in anul 2010, cu prilejul
manifestarilor ,Dies Traiani”, la etajul cladirii a fost vernisata o expozitie
permanentd in spiritul arheologiei experimentale. A fost addugata ca noutate
utilizarea reconstituirilor provenite din cercetarea arheologica, a catorva tipuri
de echipamente militare prezente in armata romand precum si vestimentatie
civila.

e Sectia de Etnografie si Arta Populard Orastie situatd in Piata Aurel
Vlaicu, a fost infiintata in anul 1952 ca Muzeu de Istorie al raionului Orastie.

In anul 1973 a devenit Muzeu de Artd Populard in subordinea Primériei
Orastie, iar din anul 1990 se constituie ca sectie a Muzeului Civilizatiei Dacice
si Romane Deva.

Aceasta sectie detine o colectie de arheologie cu piese descoperite in
zona Orastiei, piese apartinand perioadei antice, evului mediu precum si o
semnificativa colectie de etnografie.

e Complexul Memorial Aurel Viaicu (sat Aurel Vlaicu, orasul Geoagiu,
nr. 177). In satul Bintinti, azi Aurel Vlaicu, la implinirea a 70 de ani de la
nasterea inginerului roman, (1952) pilot si inventator, pionier al aviatiei
romane si mondiale, in casa parinteasca a acestuia, s-au strans o parte din

obiectele care i-au apartinut, punandu-se bazele unui muzeu memorial.
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La aniversarea centenarului nasterii pilotului, in 1982, a fost construit un
nou spatiu in imediata vecindtate a casei, unde a fost reorganizata expozitia
memoriald ,Aurel Vlaicu”. Aceasta prezintda o serie de planuri ale inventiilor in
original, tipuri de avioane, obiecte personale caiete de studii, fotografii.

e Expozitia de Istorie Locald si Arta Populara Brad (municipiul Brad,
str. Closca, nr. 2, cod postal 335200) a fost infiintata in anul 1987 pe baza
unor colectii particulare ,colectia Safian” care cuprindea piese de etnografie
din Tara Zarandului, colectie imbogatitd pe parcurs prin donatii. Aceasta
contine icoane pe sticld, fotografii, precum si o valoroasa colectie de grafica,
semnata Marcel Olinescu.

In curtea Sectiei de la Brad a fost achizitionats, strémutat3 si restaurat
pentru expunere o casa taraneasca de sec. XIX-lea reprezentativa pentru zona
zarandeana. Colectia numara peste 780 de piese.

e Casa - Muzeu ,,Avram Iancu” de la Baia de Cris (localitate Baia de Cris,
strada Florilor, nr. 1, comuna, cod postal 337005) a fost inaugurata in anul
2002 pe locul vechii case unde a decedat Avram Iancu. In cele doud sili de
expozitie permanenta sunt prezentate documente, stampe, fotografii de epoca
despre eroul roman in Revolutia de la 1848-1849.

In a doua sald este organizat un interior motesc din zona Zarandului cu
obiecte de mobilier, uz casnic, imbracaminte si tesaturi din Baia de Cris.

e Complexul de Monumente Jebea a fost inaugurat in anul 1972, cu
ocazia sarbatoririi bicentenarului rascoalei lui Horea, Closca si Crisan. Colectia
cuprinde obiecte de etnografie, arta populara, ceramica colectate din Zarand.

In ciuda provizoratului, datorat perioadelor de restaurare a celor doud
cladiri, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane si-a desfasurat toate functiunile
specifice acestei institutii de profil.

Colectiile deja existente, au fost substantial imbogatite in urma
cercetarilor arheologice precum si colectarilor de teren, achizitiilor si donatiilor.
De asemenea a fost incurajata dezvoltarea unor activitati noi precum

arheologia experimentala.
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Cercetarea stiintificd s-a desfasurat in toate sectiile de specialitate, atat
in cadrul Muzeului cat si in colaborare cu alte institutii de profil din tara si
strainatate, prin intermediul protocoalelor si a parteneriatelor.

Desi in conditiile prezentate mai sus (cele doua renovari), nu a putut fi
realizata la sediul central al Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane o expozitie
de baza, patrimoniul existent si rezultatele ultimelor cercetari au fost puse in
circulatie prin cadrul expozitilor temporare, organizate la sediul principal al
Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane precum si in celelalte sedii apartinand
muzeului.

A fost promovata o politica care a avut ca obiectiv cresterea dinamicii
circulatiei pieselor si informatiei urmarind itinerarea, cunoasterea si promovarea
lor la institutii de profil din tara si strdinatate.

Cercetatorii institutiei au pus in valoare rezultatele studiilor prin lucrdri
stiintifice publicate in reviste de specialitate, precum si materiale promotionale
(brosuri, pliante, insigne, etc).

Patrimoniul mobil al muzeului a beneficiat de serviciul de restaurare
calificat in laboratoarele proprii si in cazul in care s-au impus interventii
speciale, au fost apelate laboratoare din tara s-au strainatate. O atentie
speciala a fost acordata sectiei de conservare si evidenta computerizata care
si-a indreptat atentia asupra conditiilor de protejare a pieselor intrate in
inventarele institutiei si monitorizarea lor, fiind ulterior introduse in baza
de date.

De asemenea aceasta sectie are atributii legate de schimbul de piese de
patrimoniu intre institutile muzeale, incurajand mobilitatea in conditii de
maxima siguranta a pieselor spre mai buna cunoastere a acestora. In toat¥
aceasta perioada nu a fost neglijata comunicarea si schimbul de idei cu alti
cercetatori, muzeul devean reusind sa organizeze in fiecare an sesiunea
muzeului, precum si o serie de simpozioane si colocvii tematice, participand la

randul lor la manifestdri de natura stiintifica.
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Comunicarea s-a indreptat si spre palierul educational in cadrul
pedagogiei muzeale, prin parteneriate scolare, ateliere de lucru si manifestari
interactive organizate de institutie.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva detine la Deva doua imobile:
Castelul Magna Curia cu 44 de incdperi cu o suprafata de 2114 mp. Suprafata
respectiva este atribuita organizarii expozitiei de baza a Muzeului, care se afla
in fazda de proiect. Pand la definitivarea tematicii expozitionale, aici se
organizeaza expozitii cu caracter temporar. A doua locatie este Cladirea
Administrativa care cuprinde 27 de incaperi din care 17 sunt spatii de lucru
pentru personalul de specialitate a institutiei in suprafata de 676,79 mp si 10
incaperi pentru biblioteca documentard, depozite si laboratorul de restaurare
in suprafatd de 688,62 mp. Tot la Deva, muzeul mai beneficiaza de un spatiu
pivnita Castelului, in suprafatd de 235,44 mp unde este organizat depozitul
Lapidariu care cuprinde piese descoperite la Ulpia Traiana, Micia, Germisara,
Aquae etc. De asemenea in gradina castelului in anul 2012 a fost construit un
nou spatiu expozitie Lapidariu in suprafata de 1218 mp.

La Sarmizegetusa muzeul are doua cladiri: ,muzeul vechi” cu 9 incaperi
depozite in suprafata de 250,72 mp si cladirea propriu zisa a muzeului, in care
functioneaza din 1982, cu 19 incdperi din care in 9 sunt atribuite expozitiei de
baza cu suprafata de 182,87 mp, 7 incaperi spatii de lucru si anexe cu
suprafata de 124,54 mp, si 3 incdperi spatii de depozit in suprafatda de
33,2 mp si un spatiu expozitional lapidariu amenajat in curtea muzeului in
suprafata de 40 mp.

La Brad muzeul are o cladire cu 20 de incaperi din care 11 sunt ocupate
cu expozitia de baza cu suprafata de 288,49 mp, 4 incaperi spatiu de lucru si
anexe in suprafata de 67,16 mp si 5 incaperi cu 33,4 mp depozite.

Casa muzeu Avram Iancu din Baia de Cris cuprinde doua incaperi cu o
suprafata de 20 mp.

La Orastie muzeul detine un imobil cu 11 incaperi din care 5 sunt pentru
expozitia de baza cu o suprafata de 169 mp, 5 pentru depozite cu suprafata de

100 mp si 1 incdpere spatiu de lucru de 22 mp.
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Expozitia Memoriala Aurel Vlaicu detine 1 sala expozitionala la parterul
unui imobile construit in preajma casei memoriale si are o suprafata de 96 mp.
ANALIZA PIETEI

Turismul in judetul Hunedoara

Obiectivele turistice din judetul Hunedoara, numeroase si variate, sunt
datorate conditiilor naturale, vietii istorice si culturale continue si indelungate
ce s-a desfasurat pe aceste meleaguri.

Stravechile meleaguri hunedorene, nucleu al statului dac, leagan al
formarii poporului roman si a limbii romane si-au facut simtita din plin
prezenta in patrimoniul nostru spiritual. Creatorul anonim din Tara Hategului
sau din Zarand, de pe valea Muresului sau cea a Streiului a transpus
dintotdeauna in memoria colectivitdti nestemate mostre din poezia
obiceiurilor, unicate ale eposului eroic sau ale liricii de dor si jale, imbogatind
concomitent universul semenilor sdi cu maiestrite lucraturi in lemn, in lut sau
panza. Picturile murale din interioarele monumentelor arhitectonice,de la
Santamdrie Orlea, Streisangeorgiu, Ostrov, Ribita, Lesnic, Gurasada sau
Criscior denota simt artistic inimitabil, pe care mesterii |-au transmis din
generatie in generatie.

Cand ajungi in judetul Hunedoara, este imposibil sa nu iti fie
recomandat sa vizitezi Cetatea de la Deva, Muzeul Aurului de la Brad, Casa
Memoriald a lui Aurel Vlaicu, Castelul Corvinestilor. De altfel si minunatele
monumente ale naturii te fac sa nu uiti ca ai trecut prin Hunedoara. Tara
Hategului cu vestitul Parc Hateg, Parcul National Retezat, dar si rezervatiile din
muntii Sureanu sau din sudul Apusenilor reprezinta embleme ale judetului.

Cand faci un circuit turistic in judetul Hunedoara, trebuie neapdrat sa
treci pe la Deva. Din orice directie se apropie calatorul de orasul Deva, il
intampind de la mare departare Cetatea Devei, podoaba orasului. Situata in
partea de apus a localitati, pe culmea unui deal conic, de provenienta
vulcanicd, cetatea se afla la indltimea de 371 metri de la nivelul marii si 184
metri deasupra orasului. Imprejurimile imp&durite ale dealului cetdtii formeaza

un imens parc, pe ale carui alei largi, concentrice, marcate in culori, se poate
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ajunge, printre copacii seculari, la ruinele fortaretei. Acest traseu este rasplatit
si de una dintre cele mai frumoase panorame: valea Muresului, cercul de
munti si dealuri care ne inconjoara din toate partile — muntii Poiana Rusca, cei
ai Zarandului spre vest, muntii Apuseni spre nord, Dealul Uroi in est, impreuna
cu muntii Sebesului, iar in sud muntii Parangului si Retezatului.

Teritoriul acestui con vulcanic — monument al naturii — este interesant si
in ceea ce priveste vegetatia din cuprinsul sau.

Speciile de plante ce cresc aici si in imprejurimi se ridica la peste 1450,
dintre care unele rare, elemente aclimatizate, chiar unice. Importanta prezinta
si sub raportul faunei, fiind prezenta aici si vipera cu corn.

Dupa cum arata documentele timpului, cetatea Deva a fost construita pe
la mijlocul veacului al XIII-lea ca fortareata militara. Primul document scris
care atesta existenta unei cetati aici dateaza din anul1269. Transformata de
Iancu de Hunedoara in castel nobiliar, va fi amplificatd succesiv in secolele
XVI, XVII si XVIII, ajungand printre cele mai puternice din Transilvania.

La inceput, cetatea, impreuna cu domeniile care ii apartineau, se afla in
posesia regelui, trece apoi cu timpul in proprietatea unor case domnitoare,
nobili particulari, pana la mijlocul secolului al XIX-lea, cand viata multiseculara
a acestei constructii ia sfarsit. La 1849 cetatea Deva este pdrdsita pentru
totdeauna, cand, explodand magazia cu praf de pusca, zidurile sunt aruncate
in aer, omorand si mica garnizoana a cetatii. De atunci si pand azi nimeni nu a
mai locuit in ea, n-a mai addugat sau schimbat ceva la aceastd constructie.
Azi, ruina cetatii Deva, situatd in varf de stanca, strajuieste ca o santinela
batrana asupra orasului de la poalele ei. Din mareata constructie de odinioara,
martora a multor evenimente, nu au ramas decat ruinele mute si parasite.

Ramanand in Deva si continuand vizitarea obiectivelor turistice cu
valoare istorica importantda, ne indreptam privirea inspre poalele cetatii, in
actualul parc al orasului, spre Castelul Bethlen, numit si ,Magna Curia” (curtea
mare). Acesta este un valoros monument de arhitectura civild. Ridicatda in
secolul XVI si apartinand domeniului cetatii, ea poarta azi pecetea lucrarilor de

la 1621 din timpul lui Gabriel Bethlen, principe al Transilvaniei. Conceptul
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initial in stilul Renasterii, edificiul pastreaza in prezent si unele elemente
interesante de arhitectura in stil baroc. De o reald valoare este balconul de
deasupra intrdrii principale, scara monumentald lucrata in piatra de pe latura
de nord-est si caminul cu blazoane, din sala mare de sedinte.

In prezent imobilul serveste ca sediu al Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane. Toate sectiile muzeului cuprind materiale provenite de pe teritoriul
regiunii Hunedoara. Sectia istorica a muzeului are menirea ca prin colectiile
sale sa prezinte vizitatorilor dezvoltarea societatii omenesti pe teritoriul
regiunii, din cele mai vechi timpuri si pana in prezent. Aceasta sectie cuprinde
materiale de o rara valoare istorica: obiecte din prima epoca a pietrei
provenite din pesterile hunedorene, colectia de obiecte dacice rezultate din
sapaturile arheologice efectuate la asezarile dacice din muntii Orastiei,
lapidarul cu monumente romane, unul din cele mai mari din tara, colectia
de monede.

Sectia de stiinte naturale dispune, de asemenea, de un bogat material
organizat in prezent sub forma de depozit stiintific. De o deosebitd valoare
este colectia de mineralogie, care reflecta bogdtia subsolului regiunii,
insectarul cu aproape 30 de mii de exemplare si colectia ornitologica completa
a regiunii Hunedoara.

Muzeul mai poseda o arhiva istorica, cu documente originale privind, mai
ales, rascoala taranilor de la 1784-1785. O biblioteca documentara, de uz
intern, intregeste bogatele colectii ale muzeului.

Programul de vizitare al acestui muzeu este in fiecare zi de marti pana
duminica intre orele 10:00 si 18:00 in perioada verii, iar in perioada iernii intre
orele 09:00 si 17:00.

Dintre monumentele istorice ale localitatii Deva mai mentionam Biserica
si Manastirea Franciscana, infiintate in secolul al XVIII-lea, situate in strada
Progresului, si turnul vechii Biserici Ortodoxe din cimitirul vechi, zidit dupa cum
arata textul pisaniei de deasupra intrarii, in anul 1727.

Continuand vasta retea muzeald, din partea nordica a judetului

Hunedoara, ce asigura ocrotirea, conservarea, evidenta stiintifica si punerea in
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circuitul public a bunurilor culturale din intreaga regiune, ne indreptam
interesul inspre Muzeul Memorial Aurel Vlaicu. Acesta se afla situat in satul cu
acelasi nume, apartindnd comunei-statiune Geoagiu. In muzeu ne sunt
prezentate planuri ale inventiilor, machete de avioane, obiecte care au
apartinut pionierului aviatiei mondiale. Muzeul a fost infiintat in anul 1952 de
catre Muzeul Judetean Hunedoara si cuprinde: un gramofon, un magneton,
membrane de telefon, un cazan cu aburi construit de Aurel Vlaicu (1882-1913).

Judetul Hunedoara, pe tot parcursul lui, beneficiaza de foarte multe
izvoare cu ape minerale. Pentru valorificarea acestor ape au fost ridicate
statiuni balneo-climaterice. Dintre acestea o putem mentiona pe cea mai
importantd din zona: Geoagiu-Bdi. Aceastd statiune este situata in sudul
muntilor Apuseni, la contactul acestora cu valea Muresului. Aici predomina un
climat reconfortant, tonic, calitatile curative ale apelor minerale fiind cunoscute
inca din perioada dacica.

In apropierea municipiului Hunedoara se afla o altd statiune ce
beneficiaza de ape minerale, statiunea Calan Bai. Obiectivele turistice ale
localitatii Calan sunt datorate de conditiile naturale, vietii istorice si culturale
continue si indelungate pe aceste meleaguri. Pitorescul zonei, existenta
izvoarelor minerale recunoscute pentru calitatile lor curative, fondul cinegetic,
precum si bogatia si varietatea elementelor de arhitectura, arta populara si
folclor, oferd posibilititi de turism pe gustul fieciruia. in epoca romand a
existat la Calan o importanta asezare pe drumul imperial Sarmizegetusa-
Apulum, favorizata de existenta apelor termale, fiind denumita Aquae. Au fost
descoperite peste doudzeci de inscriptii privind prosperitatea localitatii Aque.
Statiunea beneficiaza de sistem de cazare si alimentatie publicd, in incinta
societatii existand trei bazine cu apa mezotermala.

Mentinand cursul muzeelor din nordul judetului, ne iese in cale, in orasul
Brad, Muzeul Aurului, sau Muzeul Mineralogic din Brad, singurul muzeu de
acest gen, din tara. Localitatea Brad, renumita pentru exploatarea de carbune

brun si minereu de aurifer a fost mentionata documentar, pentru prima data,
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anul 1445, fiind si unul dintre principalele centre ale Revolutiei de la 1848-
1849 din Transilvania.

Fondarea muzeului este apreciata a fi 4 iulie 1912, insd etichetele unor
exponate pe care este marcat anul 1896, sugereaza o varsta mai veche a
primelor esantioane colectionate.

Initial muzeul a gazduit doar esantioane cu aur din zona miniera Brad.
Insd in timp, prin donatii si schimburi, in fondul muzeului au intrat si piese
provenind din alte zacaminte din tard si din lume. Muzeul apartine in prezent
Filialei Bradmin a Companiei Nationale ,Minvest” SA din Deva, el cuprinzand
peste 2500 esantioane de minerale dintre care circa 1000 cu aur, alaturi de
piese arheologice cu caracter minier. Totodata muzeul gazduieste si o colectie
de mineralogie sistematica, o colectie ce cuprinde minerale descrise pentru
prima data din Romania (nagyagit, silvanit, telur, pseudobrookit etc.) si una de
agate din Romania.

Dintre esantioanele deosebite se remarca octaedrii de fluorit de culoare
verde deschis de la Cavnic, diamante din Africa de Sud, cristale cubice de pirit
cu muchia de 10 cm, insa atractia principala sunt esantioanele de aur nativ de
forme si dimensiuni diferite.

Daca ai ajuns in municipiul Hunedoara si vrei sa afli ce a ldsat natura si
mana omului acestui oras, lacul de acumulare Cincis este unul din
numeroasele comori ale regiunii.

Lacul Cincis este asezat la o distanta de 400 km de Bucuresti, 400 km de
Budapesta si 8 km de municipiul Hunedoara, pe drumul spre Toplita. Este o
zona de o frumusete deosebita care atrage numerosi turisti an de an. Lacul
are o suprafata de 867 ha si o poveste deosebita. Lacul Cincis este situat pe
vatra satului cu acelasi nume, care in anul 1962 a fost stramutat pe un deal
din apropiere pentru a putea lua nastere lacul de acumulare. Astfel, un sat cu
0 existenta de peste 1000 de ani (mentionat inca din 1360), a fost pentru
totdeauna inghitit de ape. In coada lacului, cdnd scad apele este vizibil3
biserica din sat. Pe malul lacului Cincis, intre munti si cu o priveliste de vis se

afla si Hotelul Cincis, hotel de trei stele ce ofera tuturor vizitatorilor multiple
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facilitati printre care cele destinate grupurilor, activitatilor de team-building,
intalnirilor de afaceri, petrecerilor sau evenimentelor deosebite. Aceasta zona
reprezinta punctul de pornire pentru vizitarea unor obiective turistice
exceptionale, in special cele situate in partea de sud a judetului.

Chiar in aceasta parte a judetului se afla situat Tinutul Padurenilor.
Acest tinut pitoresc cuprinde partea de est a muntilor Poiana Rusca, ce ne
apar ca un intins platou marginit la nord de valea Muresului, la sud de Tara
Hategului, iar spre est oprindu-se in valea Cernii, pe linia Nandru, Hunedoara,
Teliuc.

Acesta este una dintre zonele etnografice cele mai conservatoare si
inedite, In care se intalnesc numeroase aspecte arhaice ale elementelor de
cultura materiala. Portul popular oglindeste conditiile specifice de viatd,
prezentand o mare originalitate a cromaticii si a ornamentatiei. Interesante
costume se gasesc la Dabaca, Hasddu, Cerbal, Poienita Tomii etc. Padurenii
sunt renumiti, de asemenea, prin obiectele de podoaba realizate din cositor si
alama, precum si prin arta incrustdrii cducelor. Un element stravechi al caselor
padurenesti, la constructia cdarora se folosea lemnul, il constituie vatra libera,
cu cosul numit caloi. Printre cele mai raspandite piese de folclor muzical si
coregrafic sunt ,braurile” padurenesti.

Continuand drumul inspre jumdtatea de sud a judetului Hunedoara, ni
se infatiseaza minunata Tara a Hategului, un mare bazin de o admirabila
unitate geografica, situat in partea de sud a Transilvaniei si in coltul de sud -
vest al regiunii Hunedoara. Tara Hategului a fost mentionata in 1247 ca terra
Hatszoc, vechi tinut al cnejilor, juzilor si voievozilor romani, acest teritoriu fiind
numit si ,,un Ardeal in miniatura”. in aceastd parte a judetului regdsim vestita
manastire Prislop, satul Densus cu minunata biserica de piatra, dar mai ales
capitala Daciei romane, Ulpia Traiana Sarmizegetusa.

Biserica si manastirea Prislop, situate la o distanta de 13 km de orasul
Hateg si la 16 km de Hunedoara, a fost infiintata in jurul anului 1400 de catre
calugarul Nicodim, cu ajutorul primit de la Mircea cel Batran. Din vechea

manastire nu @ mai ramas nimic, iar biserica manastirii a fost refacuta de mai
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multe ori. Cu toate restaurarile insa, planul bisericii, ziditd in piatra, a ramas
cel vechi. Deasupra usii se constata urme de pictura, la intrare se poate vedea
0 piatrd cu stema Tarii Romanesti si o inscriptie cu text latin si o alta in
slavond. Deasupra intrdrii (spre nava), se afla o alta inscriptie in legaturd cu a
doua zidire a bisericii, din ultima jumatate a secolului al XVI-lea. Acesta
inscriptie dateaza din anul 1579.

In partea de sud a ramificatiilor muntilor Poiana Ruscd se afla satul
Densus. Biserica monument din Densus, situata deasupra satului, pe un mic
platou, este unu dintre cele mai caracteristice monumente ale tarii.
Monumentul este atribuit veacului al XIII-lea. Biserica este zidita in piatra
brutd si din cea adusd de la Ulpia Traiana, din clidirile romane. In cursul
timpului, biserica a suferit mai multe transformari, cea din urma restaurare
facandu-se in 1962. Acest monument detine anumite elemente de arhitectura
romanice, nord-italice (lombarde), extrem de valoroase.

Ulpia Traiana Sarmizegetusa, capitala provinciei romane Dacia, este
asezata in coltul de sud-vest al Tarii Hategului, in teritoriul actualei comune
Sarmizegetusa. Situatd in apropierea locului numit Tapae, asezarea avea la
inceput un caracter militar, devenind dupad cucerirea Daciei capitala noii
provincii, centru politic, religios si cultural al Daciei romane. Intemeierea
coloniei s-a facut, dupa cum arata monumentele arheologice, pe la anul 110
d.Hr. Palatul Augustalilor este una dintre cele mai monumentale constructii
dezgropate la Ulpia Traiana, un adevarat palat grandios, de proportii
remarcabile. Din acesta cladire se trece, printr-o impunatoare poarta, in for
(forum), piata publica. La marginea de est a comunei actuale, langa soseaua
nationald, se afla amfiteatrul roman, cea mai impunatoare cladire a orasului,
locul unde se aduna populatia pentru a se delecta la jocurile gladiatorilor.
Necropola antica, locul de inmormantare a locuitorilor Ulpiei Traiana, a fost
identificata in mai multe puncte ale asezdrii. Muzeul de Arheologie
Sarmizegetusa se afld in centrul comunei, la marginea soselei si este deschis
in fiecare zi, de marti pand duminicd, intre orele 9:00 si 17:00 in perioada

iernii, iar in perioada verii intre orele 10:00 si 18:00.
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In cadrul obiectivelor turistice antropice de care beneficiaza judetul
Hunedoara, se incadreaza si Castelul Santamarie Orlea. El este mentionat
documentar la 1363, iar actuala constructie in stil baroc a fost inaltata in 1782
si transformata in secolul XIX. Castelul a fost in proprietatea unor familii de
latifundiari care stdpaneau intinse terenuri arabile si o parte din Muntii
Retezat. Arhitectura deosebitd, cadrul natural in care este asezat si situarea in
apropierea soselei Hateg-Petrosani au condus la transformarea castelului in
hotel care te imbie la popas.

Ajungand in comuna Banita, observam cum se inaltd pe marginea
stdncoasd a apei Merisorului. El strajuia, incepand probabil din secolul
XVI, vechiul drum ce lega Transilvania de Tara Romaneasca prin Pasul Valcan,
servind si ca punct de vama. Monumentul construit din piatra de calcar locala,
cu ziduri care se mai pastreaza pe alocuri pana la indltimea de 20 m, are o
forma perfect circulara, de caracter arhaic. Suprafata exterioara, tencuita, a
turnului, nu are alt decor decat o spranceand in partea de sus. Intrarea
fortificatiei se afla in partea de nord, la 2 m indltime de suprafata solului,
accesul in turn facandu-se cu ajutorul unei scari. Apararea fortaretei dinspre
vest si sud era asigurata de cele sapte creneluri cu ambrazuri. Celelalte parti
mai putin expuse din cauza terenului accidentat nu au reclamat un asemenea
aranjament. In interior, partea superioard a zidului era prevézutd cu un drum
de straja de lemn, astazi disparut.

Sarmizegetusa Regia (cea regeascd) este situata in Gradistea Muncelului
si a fost capitala Daciei preromane, centru politic si militar al dacilor. Ea este
asezata pe culmea Muntilor Orastiei, bine pazit de metereze naturale.
Grandioasa capitala a statului dac a fost ridicata aproximativ la jumatatea
secolului I i.Hr. si cuprindea in aria sa cetatea, zona sacra si asezarea civila.
Cetatea, un patrulater format din blocuri masive de piatra, isi intindea
domeniul, in cinci terase, pe un teritoriu de aproape 3 ha. In cuprinsul cet&tii
se intretdiau drumurile pavate cu piatra. Pe doua inaltimi situate nu prea
departe de ruinele cetatii se gasesc resturile unor constructii, probabil cu un

caracter religios: Sanctuarul mare patrulater si Sanctuarul mic rotund. Blocurile

133



de piatra ale sanctuarului mic, asezate intr-o anumita succesiune, simbolizand
razele soarelui, aveau desigur rol calendaristic. Ramasitele unui templu si ale
unui turn de paza, fragmente de vase ceramice, vetre de foc, unelte si urmele
unei instalatii pentru captarea apei de izvor sunt, de asemenea, dovezi
graitoare ale vietii ce s-a desfasurat pe aceste meleaguri. Asezarea civila,
formatd din cartierele de vest si de est, se intindea pe zeci de terase,
constituind cea mai mare locuire dacica compacta cunoscuta. Aici se aflau
grupuri de locuinte, ateliere mestesugaresti, depozite, hambare, instalatii de
captare si distribuire a apei potabile. intr-una din locuinte a fost descoperit un
celebru vas ceramic cu stampila ,Decebalus Per Scorilo” (Decebal fiul lui
Scorilo). Insemnari descoperite pe unele blocuri de piatrd ale sanctuarelor,
monede, arme precum si celebrul vas au dat posibilitatea cercetatorilor sa
considere asezarea ca existand in vremea cand Dacia a fost condusa de
Burebista apoi de Decebal.

Trecand la potentialul natural al acestei zone, trebuie mentionat si
Parcul National Retezat, mandria judetului, primul parc national din Romania.
Parcul este situat in Carpatii Meridionali, are o suprafatd de 54400 ha si a fost
infiintat in anul 1935 pentru a ocroti numeroasele specii de plante si animale si
pentru a conserva originalitatea si farmecul peisajului alpin.

Masivul Retezat are o structura geologica complexa fiind alcatuit din roci
cristaline si calcare. Datorita altitudinii sale mari (vf. Peleaga 2509 m),
activitatea ghetarilor s-a desfasurat amplu, identificandu-se urmele a 18
ghetari. in afara ghetarilor de circ (Bucura, Custura, Judele) s-au mai pdstrat
resturile celui mai intins ghetar de vale (Lapusnicul), precum si cel mai mare
numar de lacuri glaciare din tard, in numar de 83. La poalele Muntilor Retezat
se afla Lacul Bucura (2041 m), cel mai intins lac din zona alpina romaneasca
(10,5 ha).

Datorita interesului stiintific, biologic si pitoresc pe care il prezinta in
special zona de centru a masivului, 0 mare suprafata a teritoriului a fost
declarata parc national, fiind ocrotit prin lege. Aici se intalnesc aproape 1190

de specii de plante superioare din cele 3450 cunoscute in Romania. Existenta
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aici @ mai bine de o treime din flora tarii este unul din motivele pentru care a
fost declarat Parc National. La acestea se adauga si un numar mare de plante
inferioare. Parcul National Retezat, datorita habitatelor sale foarte diverse,
naturale sau putin modificate datorita interventiei umane, adaposteste o fauna
deosebit de bogata atat in ceea ce priveste numarul de specii cat si in numarul
mare de exemplare care alcatuiesc populatiile acestor specii. Sunt declarate
monumente ale naturii si ocrotite o serie de plante (floarea de colt, bujorul
romanesc, papucul doamnei, zambrul si altele), specii de pasari si mamifere
precum capra neagra, rasul, vulturul, acvila de munte, cocosul de munte s.a..
Accesul in Parcul National Retezat se face numai pe la cabanele Gura Zlata,
Pietrele, Rotunda, Rausor, precum si pe la Stana de Rau. La finalul anului
2006, Administratia Parcului National Retezat a incheiat proiectul GEF
~Managementul Conservarii Biodiversitdtii” in zona Retezatului. Tot in anul
2006 s-a inceput implantarea proiectului LIFEO5 NAT/RO/00165 -
Managementul Conservativ al Habitatelor Alpine ca sit Natura 2000 in Parcul
National Retezat.

Ramanand tot in zona Hategului, se remarcd incd de prin anii 50
Rezervatia de Zimbrii Slivut - Hateg. Aceasta rezervatie este insd pe cale de
disparitie, dupa ce ani in sir autoritatile au tratat cu dezinteres cea mai
cunoscuta dintre rezervatiile in care exista unele dintre ultimele exemplare din
animalul-simbol al Romaniei. in acest moment situatia este dramatica in
Hateg, in arealul rezervatiei existand doar patru exemplare, cel mai batran
fiind de doudzeci de ani, iar cel mai tanar de, un pui, de doar trei ani. Aceasta
situatie este rezultatul indiferentei ce a facut ca de la peste treizeci de
exemplare in 1958 sa se ajunga la doar patru. De altfel suprafata impadurita a
fost redusa si ea foarte puternic in ultimii ani.

De asemenea, sa nu uitam de rezervatiile naturale din Muntii Sureanu,
cu Cheile Crivadiei sculptate in partea vestica a Dealului Runcu si cu o lungime
de 1 km. Ingustimea culoarului dintre peretii care au indltimi de 70-100 m
deasupra raului, verticalitatea lor si marnitele cu adancimi de peste 1,5 m din

jumatatea superioara, nu au permis nici macar formarea unei poteci. Vegetatia
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si flora deosebitd, cat si spectaculozitatea, prezintd un mare interes stiintific.
Astfel intalnim liliacul salbatic, frasinul, cornul, teiul, etc. Vegetatia de peste
stancdrii de langa Ohaba de Sub Piatréa addposteste specii xerice (Anthemis
Montana, etc.). O alta zona deosebita o reprezintd Cheile Banitei sculptate in
calare mezozoice, fiind stréb&tute de calea feratd Petrosani-Simeria. in jurul
cheilor, cat si pe inadltimile calcaroase din jur, se dezvolta o flord care include
numeroase endemisme si specii sudice (Juniperus Sabina, Fraxinus Ornus,
etc.). Tntreaga regiune este presarata cu numeroase pesteri subterane precum
Pestera Tecuri, Pestera Ciclovina, Pestera Sura Mare, Pestera Bolii, Pestera
Gura Oanei.

Tintirea pietei

Calatoriile pe care le vor desfasura turistii sunt calatorii de agreement.

Tintirea pietei constd in evaluarea elementelor de atractivitate ale
segmentelor si in selectarea segmentului-tinta.

Pozitionarea

Pozitionarea reprezinta dezvoltarea unui serviciu si a mixului de
marketing pentru a ocupa un anumit loc in mintea consumatorilor din cadrul
pietelor-tinta. Pentru o pozitionare eficienta, institutia trebuie sa detina
informatii despre necesitatile si dorintele consumatorilor de pe pietele-tinta si
avantajele pe care ei le urmdresc, sa cunoasca punctele tari si slabe ale
competitorilor intreprinderii, modul in care acestia sunt familiarizati cu ele, sa
dispund de informatii asupra modului in care consumatorii percep
intreprinderea comparativ cu concurenta.

- Concurenta:

Cunoasterea concurentei joaca un rol hotdrator in planificarea de
marketing. Un obiectiv turistic trebuie sa-si compare in mod constant
produsele, preturile, canalele de distributie si actiunile de promovare cu cele
ale concurentei. Astfel, ea poate identifica avantajele si dezavantajele pe care
le are in lupta cu aceasta, lansand atacuri mai precise asupra concurentei si

aparandu-se mai bine de atacurile acesteia.
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STRATEGII DE MARKETING:
Strategia de piata

Strategia de piata este denumita ,nucleul politicii de marketing”. Exista o
multitudine de optiuni strategice pe care institutia trebuie sa le aiba in vedere.
Astfel, in functie de dinamica pietei, muzeul isi propune sa adopte o strategie
de crestere, respectiv a dezvoltarii activitatii de piata, deoarece obiectivul de
marketing este penetrarea pietei. Aceasta strategie se realizeaza prin cresterea
frecventei de utilizare a produsului oferit.

in functie de pozitia muzeului fatd de schimbérile pietei, muzeul adopta
0 Strategie activa, ce presupune anticiparea schimbarilor pietei si intervenirea
in influentarea acestor schimbari, in scopul folosirii lor pentru cresterea
profitului. De asemenea, trebuie anticipate modificarile mediului extern,
depistarea oportunitatilor si influentarea acestuia printr-un proces continuu
de inovare.

Dupd pozitia muzeului fatd de exigentele pietei si tinand cont de
obiectivul de marketing (de penetrare pe piatd) se va adopta strategia
exigentei ridicate, punand accent pe calitatea produselor si serviciilor pentru a
satisface in mod corespunzator cererea consumatorului.

Strategia de produs

Prin intermediul strategiilor de produs, se propune sa se satisfaca
nevoile clientilor, si sa creeze un avantaj competitiv durabil, pe baza
competentelor sale esentiale.

Produsul turistic este un amalgam de elemente tangibile si intangibile,
concentrate intr-o activitate specifica pe care consumatorul le achizitioneaza
ca o combinatie de activitati si aranjamente. Innoirea ofertei turistice se
realizeaza prin includerea noului produs turistic alaturi de cele deja existente.
Aceasta optiune strategica reflecta eforturile institutiei de adaptare
permanenta la exigentele si cerintele purtatorilor cererii fiind indicata in acest
caz deoarece piata se caracterizeaza printr-o concurenta puternica. Nivelul
calitativ al produselor este o coordonata majora a definirii strategiei de produs.

Ne propunem varianta strategica de diferentiere calitativa a produsului nostru.
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Strategia de distributie

In stabilirea strategiei de distributie, se au in vedere caracteristicile
mediului extern si intern al muzeului, precum si obiectivele stabilite.
In functie de intensitatea distributiei, consideram cd o distributie

selectiva este adecvata pentru produsul nostru turistic.

Strategia de comunicatie

Prin politica de comunicatie si mijloacele prin care se va concretiza, vom
urmari o difuzare cat mai completd a unor informatii despre activitatea si
produsele noastre turistice, vom viza intdrirea imaginii si a prestigiului marcii.

Promovarea va fi la inceput agresivd, urmand ca dupd cunoasterea
produsului sa continue sa existe, dar nu la fel de agresiv. Noul produs turistic
va fi promovat prin intermediul partenerilor, pe pagina de web a muzeului, in
brosuri, reviste si ziare de specialitate, prin participarea la targuri nationale si
internationale de profil.

Strateqgia de personal

Muzeul dispune de un personal calificat, relativ tanar, dinamic, cu o
bogatd experienta in domeniu. Este cunoscut faptul ca personalul prestator de
servicii turistice este cel care impune nivelul calitdtii produsului turistic. In
cazul produsului turistic oferit de institutia noastra, cand vorbim de personal
ne referim mai mult la personalul care insoteste clientul, care realizeaza
ghidajul si care este foarte bine informat despre zona vizitata.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane urmareste realizarea urmatoarelor
obiective:

- Promovarea valorilor patrimoniului cultural.

- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii muzeale prin accesarea
fondurilor europene nerambursabile.

- Cresterea participarii cetatenilor din judetul Hunedoara la revitalizarea

activitatii culturale prin utilizarea eficienta a infrastructurii culturale judetene.
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- Realizarea programului anual minimal de manifestari proprii pentru
sustinerea activitatii educative, atragerea cetatenilor spre activitatea
muzeistica si participare la activitatea culturala.

- Utilizarea rationala a resurselor umane si materiale prin reducerea
costurilor si cresterea veniturilor proprii ca obiectiv economic, de diagnostic al
managementului institutional.

Scopurile principale ale Muzeului sunt:

- gestionarea si cresterea patrimoniului muzeal, asigurarea securitatii si
integritatii sale;

- intocmirea si pdstrarea evidentelor stiintifice, tehnice si administrative;

- conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal,;

- cercetarea stiintifica si valorificarea acesteia prin organizarea de
manifestari stiintifice, organizarea si participarea la reuniuni stiintifice nationale
si internationale, editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, de tematici
expozitionale permanente si temporare;

- intocmirea, gestionarea si valorificarea stiintifica a evidentei valorilor
din colectiile muzeului (monumente si obiecte);

- raspandirea si popularizarea cunostintelor acumulate prin studierea
patrimoniului, mediatizarea valorilor detinute si a tuturor manifestarilor
cultural-educative si editarea de lucrari de popularizare;

- asigurarea serviciilor pentru educatie, agrement si recreere, cazare,
masa, transport si divertisment.

Activitatile si resurse:

In cadrul muzeului existd Sectia de Marketing Relatii cu Publicul, care
colaboreaza cu operatorii de turism pentru a putea oferi:

- cazare si rezervari in hoteluri pe teritoriul judetului Hunedoara;

- pachete si programe turistice pentru individuali si grupuri ;

- organizare de conferinte, simpozioane si intalniri de afaceri ;

- tururi de oras si excursii la alte obiective turistice din judet.

Factorii de succes in activitatea culturald cu specific muzeal deriva din

strategia manageriala si de marketing. Aceasta strategie se bazeaza pe o
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analiza atenta cu privire la punctele tari/forte, punctele slabe, oportunitatile si
amenintarile pe care le are institutia. Sunt analizati factorii interni si externi si
in concluzie se furnizeaza informatii utile pe baza carora muzeele trebuie sa isi
stabileasca niste prioritati. Comunicarea muzeelor cu publicul se desfasoara pe
baza unei strategii generale de comunicare ce are in vedere grupurile tinta de
clienti. Sunt importante canalele generale de comunicare pe baza carora
informatiile ajung la acestia (grupurile de presa locale, regionale, nationale;
mijloacele mass media, radio, TV; agentiile de presa; site-urile de evenimente;
site-urile turistice; agentiile turistice, asociatiile si ONG-urile partenere etc.).

In proiectul de management sunt programe culturale de anvergurd prin
intermediul cdrora sa fie puse in practica ideile transmise prin viziunea si
misiunea pe care institutia si le-a asumat. Cercetadrile de teren au reprezentat
si oportunitatea identificarii de monumente si obiecte de patrimoniu care
completeaza planul tematic al Muzeului.

Conceptul de marketing cultural al Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane
vizeaza promovarea activitatilor culturale, dupa cum urmeaza:

a)publicitate clasica: promovarea la televiziune, publicitate in ziare si
reviste de specialitate, distribuirea de flyere de promovare, bannere;

b) tipdrirea de pliante si vederi publicarea pe site-ul institutiei a
comunicatelor cu toate detaliile necesare pentru toate evenimentele care au
loc la Muzeu si la sediile secundare ale acestuia;

C) organizarea de vernisaje, conferinte, sesiuni de comunicare bine
promovate in mass-media;

d) publicarea pe site-ul institutiei a comunicatelor cu toate detaliile
necesare pentru toate evenimentele care au loc la Muzeu si la sediile
secundare ale acestuia. Asadar, site-ul institutiei a fost imbunatatit si
completat prin crearea unui cont de facebook, ce nuanteaza prezentarea
activitatii institutiei de o asa maniera incat sa ofere celor interesati - persoane
de specialitate, turisti, persoane interesate in colaborari etc — informatii
privitoare la obiectivele turistice ale judetului precum si intregul potential

cultural existent.
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6. programe propuse pentru intreaga perioada de managemet:
Programele Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane in perioada evaluatd
au fost urmatoarele:
> Program manifestari stiintifice de tipul sesiunilor,simpozioanelor si
conferintelor nationale si internationale;
Program expozitii temporare;
Program evenimente cultural educationale;

Program editorial;

YV V V V

Program de restaurare a obiectelor de patrimoniu din colectiile
Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane.

in anul 2018 pe lang& cele cinci programe indicate mai sus o atentie
deosebita va fi acordata Centenarului Unirii prin intermediul unui program
punctual si a unei serii de proiecte componente ale acestuia:

» Program CENTENAR

Prin aceste programe se va avea in vedere o valorificare eficientd a
patrimoniului detinut, pastrarea Iui si includerea in circuitul expozitional prin
asigurarea conservarii si restaurarii dar si dezvoltarea acestuia prin mijloacele
specifice printre care si cercetarea arheologica si istorica. Programele Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane vizeaza in egala masura si latura educationala
prin intermediul unor proiecte adresate mai ales generatiilor tinere, nefiind

insa neglijata si categoria publicului adult.

7. proiecte din cadrul programelor:

> Program manifestari stiintifice de tipul sesiunilor,

simpozioanelor si conferintelor nationale si internationale

Programul urmareste valorificarea si popularizarea rezultatelor cercetarii
stiintifice desfasurate de catre specialisti Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane, precum si a celor din tard si straindtate. Prezentdri si dezbateri in
cadrul sesiunilor, simpozioanelor si conferintelor nationale si internationale la
care participa specialisti din tara si din strainatate, din mediul academic si
muzeal. Astfel, in cursul anului 2018, specialisti muzeului au organizat 4
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simpozioane nationale si au participat la 21 conferinte si simpozioane nationale
si la 6 internationale, iar in perioada 23 — 30.09.2018, Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane in calitate de partener a participat la 1 congres international
organizat la Cluj-Napoca.
e Proiecte in cadrul programului:
— ,Representations, Signs and Symbols”;
- ,Micia Rediviva”;
- Sesiunea anuala de Comunicari Stiintifice a MCDR,;
- ,Istorie si culturad”
> Program expozitii temporare
Programul costa in realizarea evenimentelor expozitionale care ofera
publicului vizitator posibilitatea de a cunoaste in principal valoarea
patrimoniala a colectiilor de specialitate din cadrul Muzeului Civilizatiei Dacice
si Romane.
in anul 2018, programul expozitional extrem de variat a reusit, prin
intermediul expozitiilor organizate cu piese din colectiile muzeului, sa aduca in
atentia publicului vizitator bogatia patrimoniald a muzeului, s3 le pund in
valoare si sa atraga atentia asupra lor. Iar expozitiile itinerante aduse de la
alte muzee partenere din tara au reusit sa atraga atentia si asupra altor tipuri
de exponate aflate in patrimoniul muzeelor romanesti, punerea in valoare a
unor domenii diferite de cele uzuale cu care muzeele au obisnuit publicul
vizitator. Elementele de noutate au menirea de a diversifica oferta culturala a
muzeului, precum si satisfacerea din ce in ce mai sofisticata a gusturilor
publicului. Consideram ca prin oferta expozitionala a anului 2018, muzeul
devean a reusit sa indeplineasca cu succes principalele functii ale muzeului,
cele educative si de valorificare a patrimoniului propriu, dar a reusit si sa creasca
numarul de vizitatori, ceea ce releva faptul ca scopul expozitiilor a fost atins.
e Proiecte in cadrul programului:
— Exponatul lunii
— ,Metalurgia fierului”

— Intre lumile Iui O”
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— ,Comorile Romaniei”

- ,Muzele”

— ,Fotografia — document etnografic”

— ,Judetul Hunedoara — Ipostaze etnografice”

— ,Stergarul zarandean”

—" UNESCO Hunedoara - O lume intreaga intr-un singur judet”

— ,Angeli et Daemones”

— ,Viata cotidiand in comunism. Colectii si colectionari hunedoreni.
Tineretul communist”.

— ,Variété”

— ,Ipostaze ale sculpturii hunedorene” - sculpturi din Colectia de Arta
M.C.D.R

- ,Exposed”

— ,Corpul uman-jurnal de evolutie umana. Istoria tatuajului european si
in spatiul romanesc”. O altd artd/Another art ,Tatuajul ca forma de
manifestare artistica. Expozitie — Art performance

— ,Obiecte restaurate in anul 2018 in laboratorul de restaurare al MCDR”

— ,Semne dupa zece ani”

— ,Anul European al Patrimoniului Cultural”

— Patrimoniu contemporan, imaterial, universal. Zilele icoanei.

-, Arhitecturi medievale sibiene”

— ,Cand viata cotidiand antica devine patrimoniu UNESCO. Scanarea,
restaurarea digitala si contextualizarea artefactelor dacice din Muntii Orastiei.
Traditie si influenta

— ,Ipostaze medievale pe domeniul Cetatii Regale Deva”

— ,Prin Cenusa Imperiului”

> Progam CENTENAR

Pentru tara noastra, anul 2018 a avut o semnificatie cu totul speciala,
marcand 100 de ani de existenta a Romaniei moderne, ca stat national unitar
format in urma Marii Uniri din 1918. Programul a constat in organizarea unor

proiecte culturale dedicate atat comemordrii sfarsitului Primului Razboi
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Mondial, cat si evocarii momentelor si personalitdtilor cu rol important in
realizarea Marii Uniri.
e Proiecte in cadrul programului:

— ,Apel catre romanii care detin documente legate de evenimentul de la
1 Decembrie 1918”

— ,Realizarea paginii web ,Marea Unire 1918-2018"

— Realizarea unor mesh-uri si bannere cu logo-ul judetului Hunedoara,
creat pentru sarbatorirea Centenarului Marii Uniri, 1918-2018

— Realizarea unor flyere privind promovarea actului istoric de Ia
1 Decembrie 1918 si achizitionare steaguri tricolore si steaguri UE

— Realizarea unui album care sa cuprinda monumentele istorice ridicate
de catre familile celor care au decedat in timpul celui de-al doilea razboi
mondial, aflate in marea majoritate in mediul rural;

— Realizarea de cocarde tricolore ,,1 Decembrie 1918-2018"

— Turul Centenarului

— Expozitii de fotografie, documente, medalii, armament; proiectie de
film istoric; sesiune stiintificd pe tema: Misiunea militara in Primul Razboi
Mondial si infaptuirea Marii Uniri. Rolul major al Misiunii Militare Franceze
condusa de generalul Henri-Mathias Berthelot in dotarea si instruirea armatei
romane;

— Expozitie ,La scoala inainte de Marea Unire: carti didactice din
patrimoniul muzeului din Deva”;

— Expozitie ,,Centenarul Marelui Razboi”;

— Expozitie de fotografie documentara ,Monumentele eroilor din judetul
Hunedoara”;

— Expozitie ,Marea Unire in judetul Hunedoara”.

— Expozitie ,Orastia si Marea Unire”

— Expozitie ,De la Marele Razboi la Marea Unire / Ipostaze hunedorene
din epopeea unitdtii romanesti: 1918”

— Expozitie ,Ia romaneasca — simbol al identitatii nationale”
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— Expozitie JIncoronarea suveranilor Romaniei Mari, Alba Iulia,
15 octombrie 1922”
— ,Prin Europa in vreme de rdzboi — 100 de fotografii din albumul
capitanului Valeriu Pascu” (album)
— ,Centenarul Marelui Razboi — Destine in instantanee: inainte si dupd”
(catalog de expozitie)
— ,La scoald inainte de Marea Unire: carti didactice din patrimoniul
muzeului din Deva” (catalog de expozitie)
— Eveniment ,Micuta FiFi si Centenarul pe intelesul copiilor”
> Program evenimente cultural educationale
Programul constd in organizarea unor evenimente care sa ofere
publicului pe diferite categorii de varsta, posibilitatea imbogatirii cunostintelor
din domeniul istoriei, naturii si a culturii generale, precum si a respectului fata
de patrimoniul cultural.
e Proiecte in cadrul programului:
— Targul de Turism de la Londra
— ,,Oul impistrit” - Ateliere ,,de batut toaca” si ,de impistrit oua”
— ,Zestrea romaneasca”, editia a II-a
— Trecut, prezent, viitor, Editia a III-a
— ,Lectie de Istorie vie”
— Noaptea Muzeelor (Deva, Orastie, Brad)
— Recital cameral intitulat , Trio A Piacere”
— Targul European al Castelelor, editia a IV-a
— Scoala altfel (activitatile s-au desfasurat in mai multe etape: mai,
iunie si octombrie)
— Ziua Internationala a Copilului
— Scoala de vara de restaurare, Editia a III-a
— Ziua Iei si Sarbdtoarea Sanzienelor
— Manifestari dedicate omagierii personalitatii lui Aurel Vlaicu
— Cadlatori in timp: personalitdti, evenimente si monumente pe harta
Orastiei
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— Festivalul International de Opera si Muzica Clasica ,Hunedoara Lirica”

— Ateliere de vacanta

— Festivalul Dac Fest, editia a IX-a — Magura Uroiului

— Festivalul padurenilor ,,Dragan Muntean”

— Zilele portilor deschise la toate siturile unde Muzeul Civilizatiei Dacice
si Romane desfasoara cercetari arheologice sistematice

— Patrimoniul cultural national in Anul Centenarului. ,Cooperare
judiciara si strategii de investigare”

— Serbadrile Nationale de laTebea

— Aniversarea victoriei crestinatatii 1479

— 25 octombrie 2018 - Ziua Armatei Romane celebratd in Panteonul
Motilor din localitatea Tebea

— Anul European al Patrimoniului Cultural 2018: o celebrare a
diversitatii si a bogatiei patrimoniului european

— La izvoarele limbii romane in anul Centenarului

— Editia de toamna a Targului de Turism al Romaniei,

— ,Praznic luminos”

— Atelier de decoratiuni si felicitari pentru sarbatorile de iarna

> Program editorial

Programul urmareste valorificarea patrimoniului muzeal detinut cat si cel
rezultat din cercetarea stiintifica, in special a cercetdrii arheologice, prin
editarea unor publicatii stiintifice de specialitate.

e Proiecte in cadrul programului:

— Anuarul stiintific Sargetia (Acta Musei Devensis).

— Volumul ,Muzeul din Deva-Arc peste timp” - autor dr. C.S.I,
I.V.Ferencz -o istorie a Muzeului, pe intelesul tuturor, de la inceputurile sale,
pana azi.

— Volumul ,,Cercetari Arheologice in spatiul transilvanean. Stratigrafie si
cronologie. In memoriam Ioan Andritoiu”.-cuprinde lucrari sustinute cu prilejul
simpozionului organziat de MCDR, pentru omagierea personalitatii prof. dr.

Ioan Andritoiu, una din figurile importante al muzeului si ale vietii stiintifice -

146



coordonatori dr. N.C. Riscuta, dr. I.V.Ferencz, dr. A.Marc, dr. I.A. Barbat,
dr. I.Codrea.

— Volumul ,,Perspective si interpretari ale muzeologiei si patrimoniului in
secolele XX-XXI"- autor dr. C.S.I, Gherghina Boda.

— Volumul ,Representantion Signs and Symbols” - coordonatori dr. IV
Ferencz, dr. N.C. Riscuta, dr. O.C. Tutila.

— Volumul ,Sate la marginea lumii. Arhitectura traditionala din judetul
Hunedoara” / Villages at the edge of the world. Vernacular arhitecture in
Hunedoara County, Editura Argonaut, Cluj-Napoca, 2018, 216 p., ISBN 978-
973-109-802-9.- dr.Daniel I. Iancu.

— Volumul ,Small Finds and their Significance” Editori: N. C. Riscuta,
O. C. Tutila, C. Cristescu, Antoniu Marc.

— Catalogul expozitiei ,La scoala inainte de Marea Unire: carti didactice
din patrimonial muzeului din Deva”- autor Georgeta Deju.

— Catalogul expozitiei ,Centenarul Marelui Razboi — Destine in
instantanee: nainte si dupa”

— Album ,,Prin Europa in vreme de razboi — 100 de fotografii din albumul
capitanului Valeriu Pascu” (album)

— Brosura ,,Orastia si Marea Unire”.

> Program de restaurare a obiectelor de patrimoniu din
colectiile Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane

Prin intermediul proiectelor din cadrul acestui program, restaurarea
patrimoniului se realizeaza, in conformitate cu Normele de Restaurare,
interventia directa asupra bunurilor muzeale pe diferite suporturi (ceramica,
hartie, metal) pentru restituirea formei originare prin operatii de intregire,
integrare si completare, aplicare de tratamente mecanice, fizice, chimice
menite sa asigure acestora o rezistentda indelungatd, sa-si pastreze
functionalitatea si sa fie apte pentru etalare in cadrul unor expozitii.

In anul 2018, s-a realizat restaurarea si conservarea preventiva curativa
de bunuri de patrimoniu, prin laboratorul propriu al institutiei, dupa cum

urmeaza:
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— Restaurare materiale anorganice: metal -121 obiecte pe suport metalic
(brongz, fier, plumb), ceramica - 35 obiecte,

— Restaurare materiale organice - restaurare carte veche- 2- carti pagini
carte — 1097 pagini (MCDR).

Au fost intocmite: 20 fise de conservare, 92 fise de restaurare , din care
35 fise — ceramica, 55 fise — metal, 2 fise — carte veche.

La acestea se adauga operatiuni de spalare si curatare, selectare si
triere @ materialului arheologic, ceramica si metal provenit de pe Santierele
arheologice sistematice si de salvare sustinute de specialisti MCDR Deva:
Magura Uroiului, Balata, Rapoltu Mare, Gradistea de Munte, Autostrada 2014,
Gradistea de Munte, Calea Ferata de mare viteza Simeria - Arad

In cadrul acelorasi activititi de restaurare si conservare s-au derulat
operatiuni de dezinfectie in etuvd in mediul de formaldehida si curdtire
mecanica asupra unor volume de carte veche a bibliotecii in numar de 24.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate
pentru perioada de management:

Pentru perioada de management 2018 - 2022 au fost propuse o serie de
activitati specifice institutiei muzeale, derivate din functiile de baza, precum:

8.1. Evidenta patrimoniului cultural mobil, inventarierea si
evaluarea bunurilor muzeului, actiune in derulare

- continuarea evidentei primare a patrimoniului prin intocmirea fiselor
analitice de evidenta (FAE), a inregistrarilor in baza de date DOCPAT;

- continuarea derularii procedurilor de clasarea patrimoniului la cele
doua categorii juridice (tezaur si fond);

- inventarierea periodica a colectiilor, in conditiile prevazute de lege.

Termen: 2018 — 2022

8.2. Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil,
prin cele doua componente ale sale:

- continuarea masurilor si actiunilor prin mijloace si tehnici specifice in

conformitate cu Normele de Conservare;

148



- continuarea restaurdrii, a interventiei directe, in conformitate cu
Normele de Restaurare, asupra bunurilor muzeale pe diferite suporturi
(ceramica, hartie, metal).

- in cursul anului 2018, in baza Autorizatiei de construire in regim de
urgenta nr.132/30.08.2018 eliberata de Consiliul Judetean Hunedoara, au fost
executate lucrdrile de interventii in regim de urgentd privind punerea in
siguranta a obiectivului AERARIA, aferent sitului arheologic Ulpia Traiana
Sarmizegetusa, urmand ca in anul 2019 conform aceleasi autorizatii sa fie
realizate lucrarile de interventii de urgenta si pentru obiectivul CARCER.
Mentionam ca acestea sunt primele lucrari concrete de conservare si protejare
a monumentelor din cadrul acestui sit arheologic.

Termen: 2018 — 2022

8.3. Continuarea sustinerii proiectelor cu finantare
nerambursabila

Alaturi de proiectele cultural-educative desfasurate cu partenerii externi,
muzeul a participat si la diverse proiecte cu fonduri nerambursabile, cum ar fi:

8.3.1. Proiectul Ruta Impératilor Romani care face parte din
proiectul mai larg Rute culturale in zona inferioara si de mijloc a Dunarii,
proiect aprobat 1in cadrul cererii de proiecte a Comisiei Europene
(23/G/ENT/CIP/11/B/N02S008) ,Trans-national cooperation projects on
European Cultural Routes” si care are ca obiectiv principal diversificarea ofertei
turistice europene si cresterea vizibilitatii zonei Dunarii inferioare si de mijloc
ca o destinatie atractiva si durabild, prin dezvoltarea unei rute culturale in
Bulgaria, Croatia, Romania si Serbia. In 2015, Ruta Impératilor Romani, al3turi
de Ruta dundreana a vinului, din care fac parte 12 regiuni viticole, a fost
certificata ca si ruta culturala europeana a Consiliului Europei. Colaborarea
intre partenerii proiectului continua si in perioada 2018 - 2022.

Termen: multianual

8.3.2. Proiectul Cand viata cotidiana antica devine patrimoniu
UNESCO. Scanarea, restaurarea digitala si contextualizarea

artefactelor dacice din Muntii Orastiei, finantat prin Mecanismul
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financiar SEE 2009-2014, linia de proiecte PA16/RO12 ,Conservarea Si
revitalizarea patrimoniului cultural si natural”, al carui partener este si Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane. Obiectivul principal al proiectului este
promovarea patrimoniului UNESCO prin scanarea, restaurarea digitala si
contextualizarea artefactelor si monumentelor dacice din Muntii Orastiei, iar
printre obiectivele specifice se numara digitizarea a 500 de artefacte,
reconstituirea virtuala a unor edificii dacice, realizarea unui muzeu virtual on-
line 3D dedicat civilizatiei dacice din Muntii Orastiei, realizarea unui catalog
care sa cuprinda produsele culturale dezvoltate in cadrul proiectului. Prin acest
proiect a fost achizitionatd aparaturd in sum& de 655.000 lei. in anul 2016
acest proiect a fost finalizat, sens in care au fost amenajate si dotate cu
mobilier expozitional un spatiu expozitional multimedia, constituit din trei
incaperi, capabil sa gazduiascd expozitii mixte (real si virtual), in cadrul
muzeelor partenere din proiect. Acest proiect are o sustenabilitate pe o
perioada de 5 ani, sens in care se va derula si pe parcursul perioadei 2018 -
2021.
Termen: 2018 — 2021
8.3.3. Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului arheologic
Ardeu — ,Cetatuie”, com. Balsa, jud. Hunedoara, perioada de derulare 2015
— 2020, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.
Termen: 2018 -2020
8.3.4. Proiect de cercetare arheologica sistematica a sitului arheologic
Micia, com. Vetel, jud. Hunedoara, perioada de derulare 2017 - 2019,
finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.
Termen: 2018 - 2019
8.3.5. Proiect de cercetare arheologica sistematica Cetatile Dacice
din Muntii Orastiei (Sarmizegetusa Regia) perioada de derulare 2017 —
2020, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale si cofinantat in anul
2017 de catre Consiliul Judetean Hunedoara prin Muzeului Civilizatiei Dacice si
Romane.
Termen: 2018 — 2020
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8.3.6. Proiect de cercetare arheologica sistematica situl arheologic
prioritar Ulpia Traiana Sarmizegetusa, com. Sarmizegetusa, jud.
Hunedoara, perioada de derulare 2016 — 2021, finantat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale si cofinantat in anul 2017 de cdtre Consiliul Judetean
Hunedoara prin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane.

Termen: 2018 — 2021

8.3.7. Proiect de cercetare arheologica sistematica Uroi — Magura
Uroiului, perioada de derulare 2015 — 2020, finantat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale.

Termen: 2018 — 2020

8.4. Participarea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane in
colaborare cu institutii de cercetare, muzeale, universitare si a
administratiei publice locale si centrale la proiecte cu finantare locala
guvernamentala si europeana, in anul 2018:

8.4.1. Proiectul complex multidisciplinar pentru monitorizarea,
conservarea, protectia si promovarea patrimoniului cultural
romanesc (RO-CHER).

Proiectul este finantat de Unitatea Executiva pentru Finantarea
Inv&tamantului Superior a Cercetdrii, Dezvoltdrii si Inov&rii. Finantarea este
nerambursabild si nu impune o contributie financiara proprie a partenerului.
Pentru Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane finantarea este in cuantum de
500.000 lei.

Parteneri: Agentia Spatiala ROSA, ICECHIM Bucuresti, Muzeul National
al Unirii Alba Iulia, Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane, Universitatea de
Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Bucuresti.

Perioada de implementare a proiectului este 2018 — 2020.

Activitatile ce revin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane se regasesc in
subproiectele componente din cadrul proiectului complex, respectiv:

- Subproiect 1 — ,Monitorizarea obiectivelor din patrimoniul cultural cu
ajutorul tehnologiilor spatiale”. Crearea unui serviciu pilot pentru evaluarea si

monitorizarea per,manenta a starii de conservare a obiectivelor din patrimoniul
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cultural romanesc, inclusiv UNESCO. Participarea in acest proiect implica din
partea Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane asigurarea suportului pentru
identificarea problemelor cu care se confrunta patrimoniul national, evaluarea
produselor generate prin intermediul tehnologiilor satelitare, etc.

- Subproiect 2 — Nanotehnologia — abordare inovativa cu dezvoltarea
de materiale si tehnici pentru salvgardarea patrimoniului cultural. Fiind un
proiect de aplicare a unor tehnologii avansate, activitatile ce revin Muzeului
Civilizatiei Dacice si Romane sunt de confirmare si testare a materialelor
propuse, pe artefacte simulate in conditii de laborator.

- Subproiect 4 — ,Promovarea patrimoniului cultural folosind tehnologii
actuale de reconstructie digitala”. Proiectul este de promovare a patrimoniului
cultural iar activitatile ce revin Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane sunt de
promovare, participare la workshop-uri si manifestatii organizate de Consortiu,
eventual de gazduire si organizare a unora dintre ele.

Termen: 2018 — 2020

8.4.2. Proiectul E-cultura

Obiectivul general al proiectului urmareste eficientizarea serviciilor
publice urmarite de cdtre Ministerul Culturii si Identitatii Nationale prin
valorificarea potentialului IT &C in procesul de digitizare a patrimoniul cultural
mobil, in scopul cresterii accesibilitatii resurselor culturale pentru publicul larg.

Proiectul are doua componente principale:

Realizarea platformei culturalia.ro

Digitalizarea patrimoniului mobil.

Proiectul implica 29 de institutii din Romania (19 muzee, 5 biblioteci,
Arhiva Nationalda de filme, Societatea Romana de televiziune, Societatea
Romana de Radiodifuziune, Institutul National al Patrimoniului si vizeaza
urmatoarele rezultate:

- 550000 resurse digitalizate si expuse in Biblioteca Digitala a Romaniei;

- Platforma informatica de tip biblioteca digitala si catalog partajat

(culturalia.ro)
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- 200000 de resurse culturale digitalizate si furnizate catre Europeana -
biblioteca digitala europeana (europeana.eu)

Participarea MCDR in cadrul acestui proiect consta in digitizarea de catre
5 specialisti MCDR, a 1500 obiecte de patrimoniu mobil, aflate in gestiunea
Muzeului.

Termen: multianual

8.4.3. Proiectul ,Realizarea Muzeului Civilizatiei Dacice” in
municipiul Orastie, Poarta de intrare catre Cetatile Dacice, judetul
Hunedoara.

Scopul realizdrii proiectului constd in conectarea celor doud capitale
dacice si romane prin intermediul acestui spatiu expozitional. Comasarea
patrimoniului cultural imobil al Muzeului de Etnografie si Arta Populara Orastie
cu patrimoniul arheologic descoperit in ultimii 50 de ani in cadrul sitului
arheologic Gradistea de Munte - Sarmizegetusa Regia si punerea in valoare
expozitionald la nivelul standardelor sec. XXI. De asemenea in viitorul spatiu
expozitional vor fi organizate depozite pentru pastrare a materialului
arheologic.

Realizarea acestui proiect va avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii
durabile a comunitatii locale:

- Dezvoltarea turismului cultural in context european, dezvoltarea
durabild in zona Orastiei;

- Realizarea unor expozitii cu artefacte apartinand civilizatiei dacice;

- Cresterea interesului pentru cultura si civilizatia antica;

- Integrarea acestui muzeu in zona istoricd cu vestigii de epoca
medievala din municipiul Orastie.

Astfel, prin Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr.46/2018, s-a
aprobat preluarea imobilului ,Spital Orastie” din domeniul public al Municipiului
Orastie in domeniul public al judetului Hunedoara, in vederea reabilitarii si
modernizarii pentru a corespunde noii destinatii de sediu pentru Muzeul
Civilizatiei Dacice Orastie — sectie a Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane

Deva.
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Proiectul ,Realizarea Muzeului Civilizatiei Dacice” este finantat in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 13, iar
implementarea acestuia se va realiza in parteneriat de cdtre Consiliului
Judetean Hunedoara si Consiliul Local al Municipiului Orastie.

Termen: multianual

8.5 Promovarea unor proiecte pentru urmatoarea perioada de
management 2019 - 2022 cu posibilitate de finantare locala,
guvernamentala si europeana

8.5.1. Proiectul ,Centru de pregatire profesionala in domeniul
arheologic si turistic” in cladirea Muzeului vechi ,Hadrian Daicoviciu”
Sarmizegetusa.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane este parte a primei rute europene
din Romania, ,Ruta Iimparatilor Romani” care poate fi considerat punctul de
plecare cdtre cercetarea interdisciplinard si formarea profesionald imbinata cu
practica in teren.

Centru de pregatire profesionala in domeniul arheologic si turistic are ca
scop atragerea specialistilor din mediul academic, universitar si al cercetarilor
stiintifice din Europa si lume catre cel mai important sit arheologic de epoca
romana din Romania.

Cladirea Muzeului vechi ,Hadrian Daicoviciu” Sarmizegetusa si curtea
generoasa poate fi mediul prielnic pentru organizarea formarii si perfectionarii
profesionale cat si pentru amenajarea taberelor romane impreund cu
specialistii din domeniul reconstituirilor.

Centru de pregatire profesionala in domeniul arheologic si turistic va
putea gdzdui si expozitii temporare realizate cu ajutorul materialelor
arheologice descoperite in fiecare campanie de cercetare.

Termen: multianual

8.5.2. Proiecte de dezvoltare durabila Colonia Dacica
Sarmizegetusa

Sarmizegetusa, cu numele sdau antic complet Colonia Ulpia Traiana

Augusta Dacica Sarmizegetusa, este considerata prin traditie capitala
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provinciei Dacia Romand, desi sediul guvernatorului se afla la Apulum (Alba
Iulia). Aceasta a fost primul oras al provinciei Dacia din care imparatul Traian
a dorit sa faca un simbol al puterii Romei. Denumirea orasului include titlul
de colonia (statutul cel mai inalt la care putea aspira un oras roman), numele
imparatului fondator, precum si numele capitalei regatului dac din Muntii
Orastiei, Sarmizegetusa.

Prin traditia indelungata si anvergura cercetdrii arheologice, precum si
prin impactul rezultatelor in mediul stiintific national si international, situl s-a
impus ca unul dintre cele mai bine cotate pe plan european. Ca o consecinta,
in urmd cu céativa ani situl a primit statut de sit prioritar din perspectiva
Ministerului Culturii. Atractia acestui sit asupra publicului este una cu totul
aparte, de vreme ce acesta este cel mai vizitat parc arheologic din Romania.
Explicatia acestui fapt rezidda atat in povestea orasului antic, pozitia si
semnificatia sa aparte, precum si de mediatizarea constanta rezultatelor
arheologice spectaculoase din ultimii ani.

Pornind de la premisa unui management eficient al cercetarii si
administrarii sitului, printr-un parteneriat public-privat in cadrul unui consortiu
bine structurat format din diversii detinatori de interese (autoritati, specialisti,
publicul larg etc.), Sarmizegetusa are un potential major si poate sa devina un
vector al dezvoltarii durabile pentru intregul areal al Tarii Hategului.

Finantarile vor putea fi atrase pentru urmatoarele proiecte*:

1. Proiecte de restaurare ale unor monumente din forul lui

Traian — interventii de urgenta si proiecte de restaurare
Termen: multianual
2. Proiect de restaurare CAPITOLIU
Termen: multianual
3. Proiect de amenajare peisagistica a traseului de vizitare a
parcului arheologic
Termen: multianual
4. Proiectul unui nou muzeu de sit — CENTRU CIBERNETIC

Termen: multianual
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* Proiecte elaborate de prof. univ. dr. Ioan Piso, Universitatea Babes-Bolyai din

Cluj-Napoca, si dr. Ovidiu Tentea, Muzeul National de Istorie a Romaniei

Bucuresti, in colaborare cu Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane.
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1. Proiecte de restaurare ale unor monumente din forul lui Traian —

interventii de urgenta si proiecte de restaurare

Restaurarea bazei forului lui Traian — interventii de urgenta
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2. Proiect de restaurare CAPITOLIU
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3. Proiect de amenajare peisagistica a traseului de vizitare a parcului
arheologic

Interventii posibile in situri arheologice — punerea in valoare a
ruinelor in mod non-invaziv

Principii

Interventii minimale, non-invazive si reversibile:

- Sugerarea unei ambiante, a unei structuri spatiale sau a peisajului prin
instalatii efemere sau prin utilizarea vegetatiei existente ca mijloc de
comunicare — gestionare diferentiata, instalatii efemere sau de land-art -
Inteventii efemere care pot genera un spectacol diferit de la o perioada la alta
sau de la un an la altul

- Modelarea discreta a terenului din sit pentru a sugera structuri spatiale
sau pentru a pune in valoare / perspectiva elemente importante ale sitului

- Utilizarea resurselor locale si a mainii de lucru locale pentru punerea in
valoare a sitului

- Utilizarea unor materiale perisabile (chirpici, baloti de paie, etc. care sa
poata sugera obiecte, structuri sau elemente ale sitului

- Punerea in valoare a peisajului inconjurdtor ca element esential al
sitului arheologic

- Utilizarea de machete in situ in vederea explicdrii ansamblului
arheologic si a ipotezelor arheologice

- Amplasarea tuturor facilitatilor turistice (parcaje, centre de vizitare,
cazare si alte servicii la o distanta respectabila fata de situl propriu-zis si
crearea unor trasee de legatura spectaculoase dar fara a intra in concurenta
cu situl arheologic propriu-zis

Modalitate:

- Organizarea — in parteneriat cu Institutul National al Patrimoniului si cu
Ordinul Arhitectilor din Romania a unui concurs international de arhitectura si
peisaj care sa aiba ca scop punerea in valoare a sitului arheologic cu metode

non-invazive ce respecta principiile enuntate anterior
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- Organizarea de consultari cu specialisti din domeniile arheologiei,
arhitecturii, peisajului, constructiilor, artei in vederea redactdrii temei de
concurs impreunad cu INP si OAR

- Redactarea unei teme detaliate care sa contina clar exprimate
permisivitatile si interdictiile cu privire la interventiile in situl propriu-zis si a
altor zone afectate de posibilele amenajari ce urmadresc punerea in valoare a
sitului — In acest sens ne referim la legaturile intre diferitele parti ale sitului si
intre diferitele elemente ale asezarii precum si la posibilele legaturi cu peisajul
inconjurator sau cu rute turistice ce acopera o arie mai larga

- Concursul trebuie sa urmadreasca gasirea unor solutii pe termen scurt
mediu si lung si sa includa un program multianual de interventii

- Cooptarea in juriul concursului a unor specialisti internationali din
domeniile sus-mentionate in vederea alegerii unui proiect de calitate

- Implicarea comunitdtii locale in toate etapele sus-mentionate
(consultari, comunicare, transparenta)

Beneficiile unei astfel de abordari:

- Utilizarea unor materiale perisabile sau a unor instalatii efemere pentru
punerea in valoare a sitului arheologic prezintd o serie de avantaje, dincolo de
evitarea unor erori ireversibile.

- In acest sens instalatiile efemere, ce trebuie refacute periodic, va
genera un peisaj dinamic, variat, ce poate atrage aceeasi turisti in fiecare an
data fiind imaginea diferita a sitului. Refacerea periodica a acestor amenajari
se poate face in cadrul unor scoli de vara, care sa implice profesionisti,
studenti sau amatori, fapt ce va duce la cresterea turismului academic in zona.

- Utilizarea de materiale perisabile, de productie locala poate aduce
beneficii directe comunitatii locale ce poate fi implicata in producerea acestora,
fapt ce duce la o mai buna intelegere si la un mai mare respect al sitului de
catre locuitori, dincolo de beneficiile economice evidente.

- Costurile presupuse de astfel de interventii sunt mult mai reduse desi

se desfasoara de-a lungul mai multor ani, aceste costuri putandu-se
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transforma 1in resurse in cazul organizdrii unor ateliere de lucru
interdisciplinare si posibil internationale periodice.

- Caracterul experimental al unei astfel de abordari (mai ales in cazul
Romaniei) poate genera de asemenea turism academic si dezvoltarea

comunitatii stiintifice implicate in restaurarile de situri arheologice.
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4. Proiectul unui nou muzeu de sit — CENTRU CIBERNETIC

¢
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8.5.3. PROIECT PILOT DE VALORIZARE A ANSAMBLULUI
ARHEOLOGIC DE LA MICIA - Constituirea unui pilon de dezvoltare
durabila*

Premise

Pe malul stang al Muresului, la marginea vestica a provinciei Dacia s-a
dezvoltat un important centru militar si economic, Micia. Nucleul asezarii
romane |-a constituit castrul auxiliar, un punct strategic cheie pentru apararea
provinciei. Proiectul nostru are in centru ideea valorificdrii potentialului
multiplu al acestei importante resurse de patrimoniu, insuficient sau deloc
promovata, in ciuda amplasamentului de exceptie si a elementelor sale
constitutive. Amplasat de-a lungul DN 7 si a cdii ferate Deva Arad, ceea ce
creeaza o accesibilitate neintalnitd la nici un sit arheologic de epoca romana,
complexul arheologic de la Micia a suferit in timp o serie de distrugeri mai mult
sau mai putin contabilizate. Prezervarea peisajului si implicit a siturilor
arheologice constituie unul dintre obiectivele conventiilor europene. Sub
actiunea factorilor geo-climatici si antropici peisajul, aspectul geo-morfologic al
suprafetei terestre, se modifica permanent, astfel incat este necesara o analiza
exhaustiva a mediului actual coroborata cu identificarea si analizarea celor mai
vechi resurse cartografice, imagini satelitare si fotografii aeriene, pentru
reconstituirea ariei specifice de habitat in care s-a dezvoltat comunitatea
antica de la Micia.

Avand in vedere faptul cd, in esentd, nu se cunoaste aproape nimic
despre topografia complex acestui sit, fiind pierdute inclusiv localizarile
vechilor sapaturi arheologice, ne propunem, in colaborare cu Muzeul national
de Istorie a Romaniei, ce are responsabilitatea stiintifica a acestei resurse, un
program complex de redescoperire, valorificare primara si punere in valoare,
ce va sta la baza dezvoltarii unor proiecte ulterioare de tip Parc Arheologic
dar si la proiectarea unei strategii coerente de cercetare si punere in valoare al

acestui sit exceptional.

* Proiect elaborat de dr. Mihaela Simion, responsabil stiintific al sitului arheologic Micia, in
colaborare cu Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane.
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Datorita faptului ca cea mai mare parte a sitului nu a fost suprapusa de
amenajari complexe in epocile istorice care au urmat stapanirii romane, Micia
poate oferi un studiu de caz interesant in ceea ce priveste viata comunitatilor
dezvoltate in jurul unui castru auxiliar de frontiera de-a lungul secolelor II — III
p.Chr., precum si informatii unice cu privire la transformarile suferite de acest
spatiu in perioada care a urmat parasirii Daciei de catre imperiu. Rezultatele
cercetarii din ultimele douda campanii, in cadrul sectorului Nord-Est Amfiteatru

se anunta a fi deosebit de promitatoare pentru perioada secolelor III-V p. Chr.

Scopul nostru final este transformarea acestuia intr-un pilon de

dezvoltare durabila in beneficiul comunitatii locale si nu numai.
Scurta prezentare a ansamblului

Ansamblu arheologic de la Micia este format din castru, vicus-ul militar
aflat la sud de acesta, o posibila zona sacra pozitionata la sud-est de castru,
canabae-le, probabil la sud de acesta si cel putin doua necropole, una la vest

iar alta la est de fortificatie, cel putin in stadiul actual al cercetarii.

Informatiile despre localitatea antica sunt creionate de un material
epigrafic abundent dar si de cercetari arheologice cu caracter de salvare si
sistematice. Pe baza analizei izvoarelor epigrafice s-a presupus ca din punct de
vedere administrativ Micia apartinea teritorium-ului Ulpiei Traiana, evoluand
catre statutul de pagus. Asezarea era condusa de doi magistrati cu
posibilitatea sa fi existat si un questor. Ceea ce este cert, din perspectiva
considerdrii prezentei unui vicus militar este faptul cd, pentru intreaga
provincie Dacia, doar de aici provin inscriptii care atesta o administratie a unei
asezari vicane. Micia apare ca o importanta statie vamala si un nod comercial
legat de transportul de marfuri pe Mures. Cercetarile arheologice au avut ca
rezultat identificarea fazelor de functionare a castrului, dar mai ales, dezvelirea
unui complex de edificii publice si militare, concretizate intr-un amfiteatru,
doua ansambluri termale, doua temple, complexe de locuit si elemente de
trama stradald. In ultimii ani cercetérile realizate in partea de est a castrului, in

vicus-ul militar au pus in evidenta o parte din drumul imperial, anexe ale
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amfiteatrului si elemente de trama stradala fata de care se orienteaza o serie
de structuri de locuire si ateliere de prelucrare a bronzului.

Din pdcate nu existd o evaluare exacta a zonei de intindere a sitului,
fiind pierdute chiar si informatii legate de pozitionarea vechilor sapaturi (ex.
Templul Zeilor Mauri). De asemenea, amplasarea termocentralei si, anterior
constructia celor doua cai de comunicatie (DN 7 si Calea Ferata) au desfigurat
decisiv configuratia initiala a terenului dar si o parte importanta din situl
propriu zis.

Obiectivele proiectului pilot

Obiectiv principal

Transformarea sitului intr-un pilon de dezvoltare durabila.

Obiective specifice

1. Realizarea unui model de ,bund practicd”"de punere in valoare a sitului
de la Micia.

2. Evaluarea starii monumentelor deja cercetate in vederea stabilirii
prioritatilor pentru conservare, restaurare si punere in valoare;
Realizarea fizica a unui circuit de vizitare interactiv.

3. Realizarea unui model digital al sitului de la Micia pe baza investigatiilor
arheologice invazive si non invazive (Integrarea achizitiei de date cu
solutii avansate de procesare - ortofotogrametrie, digital terrain model,
randare imagini, panoramare, modelare 3D, calcul volumetric — pentru
gestionarea si interpretarea datelor, monitorizarea evolutiei sitului,
detectia schimbarii si gestionarea factorilor de risc.

4. Centralizarea, intr-un sistem unitar a tuturor informatiilor despre situl
arheologic de la Micia (GIS/WeB/Database) intr-o maniera accesibild
atat comunitatii stiintifice cat si publicului interesat prin ,amenajarea”
unui Muzeu Virtual al Miciei accesibil din interiorul unui Web Site
propriu.

5. Reconstituirea complexa a tipului de habitat antic intr-o maniera
accesibila publicului larg.

6. Actualizarea Muzeului de Sit
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Activitati preconizate in perioada 2018 - 2022

Etapa 1

1. Inventarierea tuturor surselor documentare.

2. Identificarea locatiilor arhivelor detinatoare de informatii.

3. Inventarierea primara a patrimoniului mobil detinut de MCDR provenit
din situl de la Micia.

4. Definirea arhitecturii bazei de date specifice

Etapa II

1. Sintetizarea si integrarea informatiei privind patrimoniul mobil in
vederea realizarii Muzeului Virtual al Miciei si a unui set de expozitii temporare
la sediul MCDR.

2. Sintetizarea si integrarea informatiei privind patrimoniul imobil
(analiza starii de conservare a monumentelor, reconstituirea planurilor
monumentelor).

Etapa III

1. Centralizarea surselor documentare (studii, rapoarte ce cercetare,
harti istorice, fotografii aeriene ale zonei realizate anterior).

2. Intocmirea fiselor de obiect cu completarea stérilor de conservare si
realizarea fotografiilor.

3. Introducerea fiselor de obiect in baza de date.

4. Intocmirea fiselor de monument pentru Terme I, Terme II si
Amfiteatru cu evaluarea primara a starii de conservare.

5. Intocmirea catalogului unitar al patrimoniului mobil reprezentativ aflat
in proprietate MCDR si a altor institutii muzeale din Romania, provenit din situl
de la Micia: monumente de piatra (epigrafice si figurate), ceramica, obiecte
marunte, monede, geme, obiecte de podoaba, teracote si bronzuri.

6. Proiectarea depozitului virtual ce integreaza patrimoniul de la Micia
ca parte integranta a Muzeului Virtual al Miciei.

7. Proiectarea modelului functional GIS/Web pentru gestionarea si
consolidarea informatiilor integrate.

8. Realizarea Web site-ului propriu.
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Etapa IV (colaborare cu MNIR)

1. Evaluare de teren a potentialului arheologic a zonei necercetate a
sitului (periegheza, cartarea descoperirilor de suprafata, interpretare si analiza
fotografii aeriene si imagini satelitare, ate investigatii non invazive) -
elaborarea unui model predictiv pentru zona necercetata.

2. Modelarea dinamica a tipului de habitat antic si a cadrului fizico-
geografic.

3. Elaborarea si implementarea tematicii de expozitie (permanenta si
temporare ) in cadrul Muzeului Virtual al Miciei. Proiectarea unui set de
expozitii temporare in cadrul MCDR dedicate sitului de la Micia.

4. Compararea limitelor sitului antic obtinute cu limitele cuprinse in
documentatiile de urbanism existente (PUG-ul si PUZ-ul com. Vetel) si
comunicarea rezultatelor catre autoritatile locale pentru operarea modificarilor
necesare.

5. Identificarea factorilor de risc (antropici si naturali) si comunicarea
acestora autoritatilor locale pentru gestionarea situatiei (identificarea zonelor
cu patrimoniu degradate de lucrarile agricole si pregatirea documentatiei
pentru exercitarea dreptului de preemptiune a statului in cazul tranzactiilor
comerciale cu acestea).

6. Realizarea, pe baza rezultatelor studiului enviromental, a unor
simulari de comportament alimentar al comunitatii antice (adaptarea retetelor
culinare antice la resursele locale si realizarea de demonstratii pentru
comunitatea locala) in cadrul Arheodromului demonstrativ, cu valorificarea
experimentului prin publicarea unei brosuri - Coquinaria Miciae, cuprinzand
retete romane realizate cu ingrediente specific zonei de amplasare a sitului.

7. Publicarea in format de popularizare a unei brosuri cu
reconstituirea ipotetica 3D a sitului de la Micia , cu integrarea rezultatelor
proiectului, in beneficiul comunitatii locale.

8. Sprijinirea autoritatilor locale pentru marcarea sitului arheologic prin
generarea planului general al sitului, stabilirea si amenajarea circuitului

de vizitare, livrarea reconstituirilor 3D pentru panotarea obiectivelor.
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Amenajarea actualizata a Muzeului de Sit (colaborare cu Primaria
Vetel si MNIR)

9. Implementarea unui proiect pilot, Arheodromul demonstrativ.
(Demonstratii, pentru grupe de copii de varste diferite, in care, copii sunt
invitati s urmareasca la scara micro intreaga activitate arheologicd, inclusiv
demonstratii de arheologie experimentala - fabricare replici.)

10. Crearea bazelor (in colaborare cu MNIR si primdria Vetel a unui
Centru Regional de Arheologie Provinciala); Instituirea unui
simpozion bianual — Micia, a City on the Edge of the Empire.

Livrabile preconizate

1. Constituirea colectiilor de sit in cadrul MCDR;

2. WebSite si Muzeul Virtual al Miciei - portal de partimoniu
integrat;

3. Amenajare ,Muzeu Scoala Micia” in comuna Vetel, jud. Hunedoara;

4. Arheodromul demonstrativ;

5. Servicii in folosul comunitatii — constituente de piloni de dezvoltare
durabila:

A) - panotarea si marcarea sitului arheologic; Realizarea
circuitului de vizitare.

B) - suportul topografic si baza stiintifica pentru reactualizarea PUZ si
PUG, consilierea autoritatilor locale si

C) - indrumarea posibililor investitori interesati in promovarea brandului
local si national Micia

6. Prototipuri replici pentru Antique-Shop cu marca de provenienta.

7. Publicarea a doua brosuri (una cu reconstituirea virtuala 3D a
intregului ansamblu si una - Coquinaria Miciae, cuprinzand retete romane
realizate cu ingrediente specific zonei de amplasare a sitului).

8. Set de expozitii temporare Micia proiectate si pentru a fi itinerate.

9. Doua simpozioane internationale - Micia, a City on the Edge of
the Empire.

Termen: multianual
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8.5.4. PROIECT PENTRU RESTAURAREA FORULUI 1 (FORUM

VETUS, SAU FORUL LUI TRAIAN) DIN SARMIZEGETUSA*

Consolidarea, restaurarea si partiala reconstituire a Forului 1, cu scopul
integrarii sale plenare si eficiente in circuitul turistic, dupa mai bine de un secol
de la inceperea cercetarilor, este - nu numai un obiectiv de interes public - ci si

o obligatie morald. In cadrul acestei operatiuni de amploare propunem

realizarea urmatoarelor proiecte punctuale.

1. Consolidarea si refacerea partiala a zidurilor in opus
incertum. Acestea au fost ridicate sub Traian din piatra de stanca de forma
neregulatd, exploatata in cariera de suprafatd de la Zeicani (sub 10 km de
Sarmizegetusa).

Celelalte ziduri din oras au fost realizate cu precadere din bolovani de
rau, aflati din abundenta in apropiere, dar acesta este unul cu totul special.
Mortarul, recent analizat la Roma de catre mast. Alida Ozana Crisan, este de o
exceptionala calitate, fiind alcatuit din nisip local (cu particule de aur) special
ales, var si praf de marmura, precum si din calcar oolitic fin pisat. Respectarea
retetei originale si a materialului litic autentic este o cerinta a oricarei

restaurari stiintifice.

* Proiect elaborat de prof. univ. dr. Alexandru Diaconescu, Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca, in colaborare cu Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane.
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Zidul vestic al Forului 1

1a. La intrarea in for trebuie restaurate:
- Cele patru fundamente ale coloanelor de la propylon.
- Stereobatul porticului de nord-est si ale celor doua propportice.

- Aedes-ul de nord-vest.

1b. In jumétatea sudica a forului trebuie imediat restaurate cele
doua aeraria de sub curie (sediul senatului local) si carcera de sub tribunalul
estic (impreunad cu acesta). Ele s-au deteriorat in ultima vreme si ameninta cu
prabusirea totala, fiind un pericol public.

- In cazul celor doud camere de tezaur (aeraria) trebuie reficute boltile
si planseul localului de intrunire a consiliului Sarmizegetusei (curia).

- Tribunalul de est si carcera sunt intr-o situatie disperata. C. Daicoviciu
remarca faptul ca Imediat dupa saparea inchisorii (carcer), bolta se pastra (a

si fotografiat-o0), dar nu a putut sa o pastreze, ea prabusindu-se pana la

174



punctul de origine a arcului (incd detectabil). Din pacate sistemul complex de
inchidere a carcerei vizibil pe placa de prag si pe cei doi usori, a disparut in

urma cu cativa ani, cand blocurile de calcar s-au prabusit.

Curia cu cele doua
aeraria. in fiecare an
se mai prabusesc
bucati de zid.

Intrarea in carcera

inainte de prabusire

2. Refacerea fatadei basilicii si a fatadei curiei. Aceste
subansamble au fost realizate in tehnica opus gquadratum, din blocuri
paralelipipedice de calcar oolitic, extras din cariera de la Satamaria de Piatr3,
langa Calan. Marele arc central si doud dintre arcele laterale mai mici de la
fatada basilicii s-au pastrat in proportie de 25-30%, astfel incat reconstituirea
lor est perfect justificata stiintific. Ca si restul blocurilor arhitectonice cu decor,
precum capitelurile de pilastru ionic, fusele canelate, arhitrava si cornisa, au
fost deja analizate, inventariate si publicate (inclusiv reconstituirile propuse).
Trebuie precizat ca in cazul refacerii unei parti din fatada basilicii, procentul
elementelor autentice este suficient de mare pentru a justifica o restaurare.

Este singurul caz din tara cand astfel de arce romane s-au pastrat.
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ARCUL MARE. RECONSTITUIRE PE
BAZA ELEMENTELOR ORIGINALE

DOUA ARCE MICI. RECONSTITUIRE PE BAZA ELEMENTELOR ORIGINALE

Sarmizegetusa, fatada basilicii,
propunere de refacere pe baza elementelor existente
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ARC DE LA FATADA CURIEI, PASTRAT IN PROPORTIE DE 90%

Dar cel mai spectaculos rezultat poate fi obtinut cu un arc de la fatada
curiei, care este pastrat in proportie de 90%. Blocurile sunt depozitate in cele
doua criptoportice, dar pot fi lesne identificate si asezate la locul lor, ceea ce
ar fi un succes imediat. Restaurarea acestui arc ar ardta si ca piesele folosite
sunt autentice (nu ca la poarta castrului din Alba Iulia, de exemplu, unde nu s-

a pastrat nici un bloc original).

FATADA CURIEIL, DACA AR FIRESTAURATE ARCELE EXISTENTE
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3. Cel de al treilea tip de proiect vizeaza restaurarea

elementelor arhitectonice de marmura, coloanele si cele doud fantani

(nymphaea). Aici procentul de conservare a elementelor originale variaza intre

25 si 60%. in plus, standardizarea productiei romane de coloane era atat de

mare incat completarea elementelor lipsa este practic sigura.

3a. Coloanele de marmura apartin toate ordinului corintic si se

impart in patru grupe.

- Coloanele de la propylon masurau 8,40 m indltime, iar capitelurile

lor au fost cioplite la mijlocul sec. II de catre doi mesteri greci din Asia Mica.

Ca valoare estetica ele depasesc toate produsele similare din provinciile

dundrene si din cele vestice. Pentru restaurarea completda a celor patru

coloane au fost obtinute toate avizele si nu mai lipseste decat punerea in opera.

Cele patru capiteluri de la propylon si coloana din extrema esticd,
sponsorizatd de L. Marius Yalens pe la 150 p. Chr. Procentul de elemente
autentice este mult peste 50%, ceea ce justifica o restaurare completa
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- Coloanele de la porticul interior al forului erau in numar de 24 si
au fost realizate de catre mesterii atelierului local de marmorarii de la Bucova,
pe la sfarsitul sec. II. Ele masurau 5,60 m indltime si capitelurile lor, desi sunt
mai stilizate decat precedentele, sunt foarte elegante. Decoratia lor este de
foarte buna calitate. Si restaurarea lor a fost avizata cu mai bine de un
deceniu in urma, cu precizarea ca nu toate trebuie restaurate in intregime. Cel
putin pentru jumdtate din ele existd insa suficiente elemente autentice si

originale, care pot fi integrate in restaurare.

CAPITELURI FRAGMENTARE DE LA PORTICUL DIN CURTEA FORULUI. Sfarsitul sec. 11 p,Chr.
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- Coloanele de la cele doua proportice, cate patru de fiecare, au
fost realizate tot la sfarsitul sec. II, p.Chr., pe vremea lui Commodus, dupa
cum ne informeaza o inscriptie. Ele au fost cioplite de un mester venit din
Moesia inferior. In partea de est doud din cele patru capiteluri sunt bine péstrate.

De asemenea fusele si plintele coloanelor contin peste 50% elemente originale.

CAPITELURI SICOLOANE DE LA
PROPORTIC

- Coloanele de la cele doua portice de nord-est, respectiv de nord-vest,
au fost realizate sub Severus Alexander, pe la 222-235 p.Chr.. Decoratia lor este
mai rudimentara, mai greoaie, dar respecta toate standardele ordinului corintic.
In cazul celor din partea de est starea de conservare este foarte bund, cele de

vest urmeaza sa fie realizate dupa modelul celor din porticul rasdritean.

364 cm

CAPITELURI S| COLOANA DE LA PORTICUL DE NORD -56cm
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RECONSTITUIRE IDEALA A FATADEI DE EST A FORULUI CU PROPORTICUL $I
PORTICUL DE NORD, PRECUM SI CU NYMPHAEUM-UL .

3b. Cele doua fantani arteziene de marmura (nymphaea) din fata
forului, reprezinta de asemenea un proiect aparte. Din punct de vedere
tehnologic este vorba tot despre restaurarea unor elemente de marmura, dar
sub aspect artistic lucrarea este mult mai complexa pentru ca incuba pe langa
restaurarea de coloane si refacerea altor elemente arhitectonice complexe,
cum ar fi nise, arhitrave si cornise, sau pereti de bazin. in plus apare si
problema restaurarii statuilor care functionau ca figuri de fantana. Proiectul a
fost avizat.

STATUIA LUI NEPTUN,
CU COMPLETARI

STATUIA UNEI
NYMPHA

— -

NYMPHAEUM-UL DE EST. RECONSTITUIRE IDEALA
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ELEMENTE ARHITECTONICE DE LANYMPHAEUM-ULESTIC.

FATADA FORULUI TRAIANIC. RECONSTITUIRE IDEALA
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4. Pavajul de pe decumaus maximus, care trece prin fata forului si
canalele de drenaj, foarte spectaculoase de altfel, trebuie si ele restaurate. O
parte din lespezile gigantice folosite la pavaj se mai pastreaza la fata locului,
restul au disparut in ultimii ani, dar pot fi recuperate.

5. Bazele de statui din curtea forului cu inscriptiile aferente,
aveau un caracter monumental, fiind destinate unor statui imperiale. Ca si
celelalte elemente ale Forului lui Traian ele se degradeaza pe an ce trece.
Fundatiile din piatrd de rau si mortar sunt lesne de restaurat, dar bazele cu
inscriptie, fiind facute din marmura, necesita o tehnologie speciala. Evident, nu
se pune problema restaurarii statuilor de bronz (majoritatea aurite) si care nu

s-au pastrat decat in micd masurd. In cazul bazei din centru, care purta un

monument in forma de trofeu, exista toate avizele pentru restaurare.

2 W

FUNDATIILE DE STATUI DIN FORUL LUI TRAIAN,
IMEDIAT DUPA DESCOPERIRE

RECONSTITUIRE A STATUII LUI LUCIUS VERUS SI A
LUI CLAUDIUS FRONTO, CU INSCRIPTIILE ORIGINALE
AFLATE LA MUZ. DEVA S| LA MUZ. TIMISOARA
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CONCLUZII

Restaurarea forului lui Traian din Sarmizegetusa este o datorie morala
fatd de stramosii nostri, mai indepartati sau mai apropiati. Ea va aduce
beneficii importante pentru cultura nationala si avantaje certe pentru
comunitatea locala.

La intrarea in for se gdseste ,altarul gromei”, dedicat fondarii singurei
colonii a lui Traian de la nord de Dunare, si care totodata comemoreaza
intemeierea provinciei Dacia. Aici s-a desfasurat la 18 septembrie anul 110
ceremonia solemnd care marca nasterea unui nou popor, cel roman. Prin
urmare aici se gaseste ,kilometrul 0” al etnogenezei noastre.

Saparea forului a fost primul obiectiv arheologic abordat in Transilvania
de statul roman dupa Marea Unire din 1918. La un secol distantd ar trebui cel
putin sa incepem restaurarea acestui monument. Intre 1924 si 1938, iar mai
apoi intre 1989 si 1995, Constantin Daicoviciu, urmat de Robert Etienne, Ioan
Piso si Alexandru Diaconescu, au dezvelit cea mai mare parte a edificiului.
Acesta este cel mai bine pastrat monument si cea mai bogata cladire sub
aspect arhitectonic din Dacia romana. Numeroasele elemente autentice permit
0 restaurarea sa riguros stiintifica.

In decursul timpului (din 1927 si pand in prezent) au fost facute
numeroase proiecte de restaurare, dar cu exceptia unor consolidari, nimic nu a
fost pus in opera. De la Bucuresti au fost date avize peste avize, au fost facute
studii de fezabilitate si studii de oportunitate, iar acum alte echipe de
,specialisti” sperd sd mai castige un ban ficand noi proiecte si propuneri. in
realitate studiul arhitectonic exhaustiv al monumentului a fost executat de
adevarati specialisti in arhitectura romana si publicat in limba franceza. Firme
redutabile de arhitectura din Alba Iulia si Deva au conceput proiecte avizate de
forurile nationale, dar fondurile europene nu au putut fi accesate.

Trebuie sa efectuam pas cu pas proiecte mai mici, realizabile pe termen
scurt si mediu, pentru ca astfel ca sa poata fi pornit angrenajul complex al

marilor restaurari. Pentru comunitatea locala ar fi o oportunitate deosebita.
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Nici o alta localitate din Romania nu are monumente de o importanta nationala

si internationala comparabila cu forul lui Traian din Sarmizegetusa.

Termen: multianual

8.5.5. Proiectul ,Conservarea si restaurarea amfiteatrului si
forumului din situl arheologic Ulpia Traiana Sarmizegetusa”, comuna
Sarmizegetusa, judetul Hunedoara.

Documentatia de avizare a lucrdrilor de interventii a proiectului
~Conservare, Restaurare la Amfiteatrul si Forul din cadrul sitului arheologic
Ulpia Traiana Sarmizegetusa” a fost achizitionata de catre Muzeul Civilizatiei
Dacice si Romane in baza Hotdrarii Consiliului Judetean Hunedoara
nr.156/2013.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a obtinut avizarea documentatiei la
faza D.A.L.I. de catre Ministerul Culturii prin Avizul nr.203 din 20.10.2014
privind conservarea si restaurarea amfiteatrului si forumului din situl
arheologic Ulpia Traiana Sarmizegetusa, comuna Sarmizegetusa, judetul

Hunedoara.
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In anul 2016, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a predat Consiliului
Judetean Hunedoara, aceasta documentatie prin Contractul de cesiune
drepturi de autor nr.106/13838/2016 si care a fost aprobatd prin Hotararea
Consiliului Judetean Hunedoara nr.114/2016. In vederea realizdrii lucrérilor
prevazute in acest proiect Consiliului Judetean Hunedoara in calitate de
solicitant, urmeaza sa pregateasca documentatia aferenta depunerii proiectului
CONSERVARE, RESTAURARE LA AMFITEATRUL SI FORUL DIN CADRUL
SITULUI ARHEOLOGIC ULPIA TRAIANA SARMIZEGETUSA pentru finantarea in
cadrul POR 2014 -2020 Axa 5.

Termen: multianual

8.5.6. Proiectul ,Construire cladire Poarta si amenajare acces la
situl arheologic Ulpia Traiana Sarmizegetusa”, comuna
Sarmizegetusa, judetul Hunedoara.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva a fost notificat in data de
28.05.2015 de catre reprezentantii Autoritatii Nationale pentru Turism cu
privire la certificarea europeand a ,Rutei imparatilor Romani” din care face
parte situl Ulpia Traiana Sarmizegetusa.

Proiectul a fost finantat de Comisia Europeana al carui lider de proiect
este Centrul Dundrean de Competente Belgrad si a cuprins 20 de situri din
4 tari: Serbia, Romania, Croatia si Bulgaria.

Pentru dezvoltarea Rutei imparatilor Romani in Bulgaria, Croatia,
Romania si Serbia a fost semnat in anul 2012 de catre ministerele de resort
din tarile anterior mentionate Momorandumul de intelegere cu privire la
cooperarea in cadrul proiectului Ruta culturald turistica a imparatilor romani,
aprobat prin HG 388/2012.

Obiectivele turistice din Romania care fac parte din Ruta Imparatilor
Romani sunt urmatoarele:

- Sarmizegetusa Ulpia Traiana

- Adamclisi

- Histria
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- Apulum

- Rosia Montana

Includerea sitului Ulpia Traiana Sarmizegetusa intr-o ruta cultural
europeana certificata de Consiliul Europei ne obliga sa promovam proiecte de
conservare — restaurare a monumentelor arheologice dar si de realizare a unor
spatii de primire, informare si expunere adresate vizitatorilor, de nivel
European.

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane cu sprijinul Consiliului Judetean
Hunedoara in baza Hotdrarii 129/2015, a realizat achizitionarea documentatiei
tehnico-economice pentru acest obiectiv de investitii, iar prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Hunedoara nr.11/2016 s-a aprobat documentatiei tehnico-
economica la faza studiu de fezabilitate pentru obiectivul de investitii
~Construire cladire Poarta si amenajare acces la situl arheologic Ulpia Traiana
Sarmizegetusa”, comuna Sarmizegetusa, judetul Hunedoara.

De asemenea, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane a obtinut Avizul
nr.04/S/2016 prin care Ministerul Culturii avizeaza favorabil proiectul
»construire cladire Poarta si amenajare acces la situl arheologic Ulpia Traiana
Sarmizegetusa”,la faza SF.

Obiectivul principal pe care il propun Consiliului Judetean Hunedoara
este continuarea finantarii multianuale a proiectului ,Construire Poarta si
amenajare acces la situl arheologic Ulpia Traiana Sarmizegetusa”.

Termen: multianual
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din

alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada

de raportare:

BUGET DE VENITURI .

-lei-
TOTAL VENITURI 9.040.000
Venituri proprii 1.020.000
Subventii 8.020.000

BUGET DE CHELTUIELI :

-lei-
TOTAL CHELTUIELI 9.040.000
Cheltuieli de personal 5.074.000
Cheltuieli bunuri si servicii 2.500.000
Alte cheltuieli, din care: Ag.cult 1065000 1.146.000
Cheltuieli de capital 170.000
Proiect RO-CHER 150.000

- Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea

perioada de management, privind activitatile culturale si stiintifice:

Pentru urmatoarea perioadd de management, respectiv anul 2019, in
vederea eficientizarii activitatii, modernizarii serviciilor oferite catre comunitate
si consolidarii rolului Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane ca centru de
coordonare a vietii culturale si stiintifice locale, ne propunem urmadtoarele

obiective:
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NF. Denumire obiectiv 2018 | 2019 | Buget

crt. solicitat
1. | Organizarea de simpozioane stiintifice X X 205.000
2. | Organizarea de expozitii X X 290.950
3. | Proiecte de cercetare stiintifica, culturale si X X 63.600

educationale

4. | Santiere arheologice X X 193.600
5. | Alte evenimente X X 203.500
6. | Publicatii X X 365.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de

management:

Beneficiarii institutiei muzeale:
vizitatori si participanti la
manifestari stiintifice, proiecte
si activitati culturale si
educative

Numarul de beneficiari
ANUL 2019 | ANUL 2020 | ANUL 2021 ANUL 2022
145.000 150.000 155.000 200.000

3. Analiza programului minimal realizat:

Analiza programului minimal realizat in 2018 in conformitate cu anexa

nr.

2 la contractul de management incheiat cu Presedintele Consiliului

Judetean Hunedoara si inregistrat la Consiliul Judetean Hunedoara sub

nr.17.883/18.12.2017:

PROGRAM MINIMAL ANUAL

ANUL 2018
Nr.
proiecte
Nr. Scurta descriere in Denumirea .
Program . : . Observatii
crt. a programului cadrul proiectului
progra-
mului
Vanr|f|c_area 3! - ,Representations,
e ans popularizarea ;
Program manifestari Signs and
o . rezultatelor
stiintifice de tipul o . Symbols”;
sesiunilor,simpozioa- cgrcgtaru - ,Micia Rediviva”; .
1. ! stiintifice 4 p ! Realizat

nelor si conferintelor
nationale si
internationale

desfasurate de

catre specialistii
MCDR, precum

si a celor din

- Sesiunea anuald
de Comunicari
Stiintifice a MCDR,;
- ,Istorie si cultura

n
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tara si
strdindtate.
Prezentari si
dezbateri in
cadrul
sesiunilor,
simpozioanelor
si conferintelor
nationale si
internationale la
care participa
specialisti din
tara si din
straindtate, din
mediul
academic si
muzeal

Programul fsi
propune
realizarea
evenimentelor
expozitionale

- Exponatul lunii;

- ,Prin Cenusa
Imperiului”;

- ,Corpul uman-
jurnal de evolutie
umana. Istoria
tatuajului european
si in spatiul
romanesc”;

- ,Obiecte
restaurate in anul
2018 in laborator ul
de restaurare al

care ofera MCDR”;
publicului - ,Ipostaze
Program expozitii vizitator medievale pe Realizat
temporare posibilitatea de domeniul Cetatii
a cunoaste in Regale Deva”
principal - ,Ipostaze ale
valoarea sculpturii
patrimoniald a hunedorene” -
colectiilor de sculpturi din
specialitate din Colectia de Arta
cadrul MCDR M.C.D.R;
- ,Viata cotidiana in
comunism: Colectii
si colectionari
hunedoreni.
Tineretul
comunist”;
- ,Stergarul
zdrandean”
Pentru tara - Expozitii de
noastra, anul fotografie,
Program CENTENAR 2018 are o documente, Realizat

semnificatie cu
totul speciala,

medalii, armament;
proiectie de film
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marcand 100 de
ani de existenta
a Romaniei
moderne, ca
stat national
unitar format n
urma Marii Uniri
din 1918.
Programul
constad in
organizarea
unor proiecte
culturale
dedicate atat
comemorarii
sfarsitului
Primului Razboi
Mondial, cat si
evocarii
momentelor si
personalitatilor
cu rol important
in realizarea
Marii Uniri.

istoric; sesiune
stiintifica pe tema:
Misiunea militara in
Primul Razboi
Mondial si
infaptuirea Marii
Uniri. Rolul major
al Misiunii Militare
Franceze condusa
de generalul Henri-
Mathias Berthelot
in dotarea si
instruirea armatei
romane;

- Realizare bannere
stradale;

- Realizarea unor
steaguri omagiale
»Marea Unire 1918-
2018” sau ,,100 ani
de la Marea Unire”;
- Realizarea unui
album care sa
cuprinda
monumentele
istorice ridicate de
catre familiile celor
care au decedat in
timpul celui de-al
doilea razboi
mondial, aflate in
marea majoritate in
mediul rural;

- Realizarea de
cocarde tricolore
»1 Decembrie
1918- 2018;

- Expozitie ,La
scoald inainte de
Marea Unire: carti
didactice din
patrimoniul
muzeului din
Deva”;

- Expozitie
~Centenarul Marelui
Razboi"”;

- Expozitie de
fotografie
documentara
»Monumentele
eroilor din judetul
Hunedoara”;

- Expozitie ,Marea
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Unire in judetul
Hunedoara”

Programul
constad in
organizarea
unor
evenimente care
sa ofere
publicului pe
diferite categorii
de varsta,

- ,Scoala altfel — Sa
stii mai multe, sa fii
mai bun”

- ,Lectie de Istorie
vie”(proiect
educational)

- ,Targul European
al Castelelor”

- ,Noaptea
Muzeelor”

-"Ziua
Internationald a
copilului”

- ,Scoala de vara
de restaurare
ceramica”
~Manifestari
dedicate omagierii
personalitatii lui

. posibilitatea 7,
Program evenimente . oo Aurel Vlaicu .
. imbogatirii 11 . Realizat
cultural educationale ! . - ,Festival Dac
cunostintelor din "
X Fest
domeniul " -
o . -"Serbarile
istoriei, naturii si )
. ’ Nationale de la
a culturii "
Tebea
generale,
. - ,Anul European al
precum si a . iulu
respectului fata Patrimoniului
de patrimoniul Cultural 2018: o
celebrare a

cultural A
diversitatii si a
bogadtiei
patrimoniului
european”
- Zilele portilor
deschise la toate
siturile unde MCDR
desfasoara
cercetari
arheologice
sistematice

Valorificarea

patrimoniului

muzeal detinut - Publicarea revistei

cat si cel Sargetia, anuarul

rezultat din MCDR

Program editorial ce..rce.t.arve a 2 - Publicarea unor Realizat

stiintifica, in cataloage, albume

special a si brosuri privind

cercetarii expozitiile sau

arheologice,
prin intermediul
unor publicatii

colectiile MCDR
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stiintifice de
specialitate

Program de restaurare
a obiectelor de
patrimoniu din
colectiile MCDR

Restaurarea
unor bunuri de
patrimoniu
aflate intr-un
stadiu avansat
de degradare si
care vor
constitui piese
de referinta in
cadrul
evenimentelor
expozitionale
organizate de
MCDR

20

Restaurare obiecte
de metal, ceramica,
piatra, marmura,
icoane pictate pe
sticla sau lemn si
carte veche

Realizat
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