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RISTI?...

Razand,

Risti sa pari nebun.

Plangand,

Risti sa pari sentimental.
Intinzand o mana cuiva,

Risti sa te implici.

Aratandu-ti sentimentele,

Risti sa te arati pe tine insuti.
Vorbind in fata multimii despre ideile si visurile tale,
Rigti sa pierzi...

lubind,

Risti sa nu fii iubit la randul tau.
Traind,

Risti sa mori...

Sperand,

Risti sa disperi,
Incercand macar,

Rigti sa dai gres...

Dar daca nu risti nimic,
Nu faci nimic,

Nu ai nimic,

Nu esti nimic...

Rudyard Kipling



RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Hunedoara, denumit in
continuare autoritatea, pentru Teatrul Dramatic ,,lon D. Sirbu”, denumita in
continuare institutia, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de
evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

si in raport cu sistemul institutional existent;

imbunatatirea activitatii institutiei;

organizare/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru

indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate

de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea
perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare
necesare de alocat de catre autoritate.

kW

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01 iunie 2017
la 31 decembrie 2017, reprezentand prima evaluare.


http://www.legestart.ro/Ordonanta-de-urgenta-189-2008-managementul-institutiilor-spectacole-concerte-muzeelor-colectiilor-publice-bibliotecilor-asezamintelor-culturale-drept-public-(MzIwODgz).htm
http://www.legestart.ro/Legea-269-2009-aprobarea-Ordonantei-urgenta-Guvernului-189-2008-managementul-institutiilor-spectacole-concerte-muzeelor-colectiilor-publice-bibliotecilor-asezamintel-(MzM1Mjk1).htm

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul cu care isi desfasoara
activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

In incercarea de a face o analizd a mediului extern in general care deschide
oportunitatea identificarii tendintelor generale de evolutie in plan local, zonal, national si
international, am realizat o analiza a factorilor exogeni de natura culturala, sociala,
demografica, tehnica, economica si juridica ce pot avea influente directe s-au indirecte
asupra Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” din Petrosani.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu” este o institutie publica de spectacole (de repertoriu) avand drept scop principal
promovarea Si reprezentarea pe scena a creatiei dramatice din patrimoniul national si
universal. Asadar sustinem inca de la inceput intentia managementului ca aceasta
institutie prestigioasa de cultura si arta sa devina o scena nationala care trebuie sa
deserveasca, in principal diferitele tipuri de public din Valea Jiului. Se are in vedere
extinderea prin parteneriate culturale cu institutiile de cultura din judetul Hunedoara dar
si cu institutiile din regiunile Oltenia si Transilvania.

Judetul Hunedoara este asezat pe cursul mijlociu al raului Mures, in
vecinatatea Muntilor Apuseni(N), Orastiei si Sureanu (S-E), Retezat — Godeanu, Vélcan
si Parang (S) si Poiana Rusca (S-V). Cele mai importante rauri care il traverseaza sunt
Mures, Strei, Raul Mare, Crisul Alb, si Jiu. Depresiunile intinse ale Hategului si
Zarandului se afla pe teritoriul judetului, care se intinde pe o suprafata de 7.063 km?
(2,9% din teritoriul Roméniei) si care in 2011 avea o populatie stabila de 396.253
locuitori.

Frumusetea si varietatea cadrului natural, precum si bogatia elementelor cu
caracter cultural (artistic, etnografic, istoric) confera judetului Hunedoara un potential
turistic remarcabil, obiectivele fiind grupate in 5 zone principale: Tinutul P&adurenilor,
Tara Zarandului, Valea Muregului, Tara Hategului, Valea Jiului.

Petrosani este un municipiu in judetul Hunedoara, Transilania, Romania, format
din localitatile componente Délja Mare, Délja Mica, Pestera, Petrosani (resedinta) si
Slatinioara. Are o populatie de 37.160 de locuitori, conform recensamantului din 2011 si
este situat la o altitudine de 615-620 m in Depresiunea Petrosani sau popular "Valea
Jiului", fiind principalul municipiu al acestei zone. Este recunoscut ca fiind un oras
minier, aici aflandu-se sediul Complexul Energetic Hunedoara care cuprinde mai multe
exploatari miniere.

Prima mentiune a Petrosanilor ca localitate 0 avem de la 1788. in aceasta
perioada, locotenent-colonelul prusac Gotze face o calatorie in Orient si se intoarce din
Turcia prin tarile romane. in cartea sa, ,Calatoria de la Postdam la Constantinopol”
aminteste si de Petrosani.

La recensamantul din 1818 apare cu denumirea de Petrosani, iar intreaga Vale a
Jiului cuprindea 2550 locuitori. in aceasta perioada, ocupatia de baza a populatiei era
pastoritul. Tn 1840 incep primele exploatari in suprafata ale zacamintelor de carbuni
simultan la Vulcan, Petrosani si Petrila, iar in 1845, apar migratii masive ce vizeaza
mineri germani in mare parte din Bucovina, dar si din restul Transilvaniei.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Kilometru_p%C4%83trat

Pe 25 august 1869, in timpul lucrarilor la linia feratd si la constructia garii
Petrosani s-a gasit un tezaur monetar de argint, numarand peste 200 de monede,
tetradrahme barbare, de imitatie, dupa monedele macedonene emise de Filip al ll-lea,
alaturi de o serie de materiale arheologice apartinand inceputului epocii fierului. Potrivit
unei cronologii recente, tezaurul descoperit la Petrosani se incadreaza in grupa
imitatiilor servile dupa prototip, si se dateaza in secolul lll i.e.n.

Petrosani a fost declarat oras in 1930.

Gara data in folosinta in 1870, odata cu linia feratad Petrosani - Simeria, este una
dintre cele mai vechi constructii din Petrosani.

Scoala Generala Nr. 1: In anul 1870, din initiativa societétii miniere Petrosani, se
infiinteaza o scoala cu limba de predare germana, pentru copiii muncitorilor ce au fost
colonizati aici pentru a lucra in minele de carbuni, pentru ca doi ani mai tarziu sa aiba
loc la Petrosani, deschiderea unei Scoli de Stat.

Teatrul Vechi, numit pe vremuri "Cazinoul Muncitoresc"”, a fost construit de
Societatea Anonima Romana Petrosani intre anii 1923-1925, in deschiderea acestuia
cantand marele compozitor George Enescu.

Muzeul Mineritului: Tn jurul anului 1900, se construieste cladirea ce apartine
Muzeului Mineritului din anul 1961, inainte fiind casa de locuit.

Scoala Sportiva: Cladirea si-a deschis usile in 1904, care in 1919 s-a
transformat in Liceu de Stat si ulterior in Scoala Sportiva Petrosani. Aici au antrenat,
inainte de a pleca la Deva si apoi in America, sotii Marta si Bela Karoly.

Teatrul Dramatic 1.D.Sirbu: In 1905 se construieste Casa de oaspeti ,Gheorghe
Apostol”, si ulterior Cazino al Functionarilor Superiori. Devine apoi teatru.

Judecatoria Petrosani: in anul 1910 ia fiintd Judecatoria de Ocol. Singura din
Valea Jiului si dispune de trei sali de judecata: doua in cladirea principala, si a treia intr-
o cladire anexa.

Casa de Cultura a Studentilor sau fostul Spital de copii ,Principele Mircea” a
fost dat in folosinta in 1922 fiind construit de Societatea ,Petrosani.

Universitatea din Petrogani: in anul 1948 ia fiinta Institutul Carbunelui, citadela
a invataméantului miner din Roméania devenit ulterior Institutul de Mine, si in ultimii ani,
Universitatea din Petrosani. In cadrul Universitatii din Petrosani exista trei facultati:
Facultatea de Mine, Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica si Facultatea de
Stiinte. La Universitatea din Petrosani se pot face studii in domeniul ingineriei, al
stiintelor economice si birotica.

Casa de Cultura ,lon Dulamita” a fost inaugurata in iunie 1966 si se da in
folosinta avand o capacitate de 800 de locuri. In 1979 a fost renovata, construindu-se
balconul in exterior.

Stadionul Clubului Sportiv Jiul Petrosani s-a inaugurat la 1 august 1982, un
stadion de 20 000 locuri si o pista de alergari, renovat in 2004.

Colegiul National Mihai Eminescu a fost infiintat la 1 septembrie 1993. Din
2001 liceul poarta numele marelui poet. Este considerat unul dintre cele mai bune licee
din judetul Hunedoara, iar in 2009 a urcat chiar in topul clasamentului, datorita atat
mediilor foarte mari de admitere cat si participarilor la etapa nationala a olimpiadelor (20
de participari).



In Petrosani mai sunt: Colegiul National de Informatici, Colegiul Economic si
Colegiul Tehnic, precum si doua scoli gimnaziale.

« Din Petrosani se ajunge usor in statiunile Parang si Straja prin intermediul
telescaunului si telegondola. Cabanele si partiile de schi sunt frecventate de elevi
si de turisti din tara cat si din strainatate.

« In suburbiile Petrosaniului inspre zonele de altitudine montane incepe zona
locuita de asa-numitii momarlani ce au ca ocupatie principala pastoritul.

Valea Jiului este o depresiune intramontana situata pe raul Jiu. Este cunoscuta
pentru bogatiile sale naturale, exploatate de catre statul roman prin mine de huila.
Muntii ce o Tncadreaza se afla in grupa Retezat-Godeanu a Carpatior Meridionali.
Principalele orase din aceasta zona sunt Petrosani, Vulcan, Petrila, Aninoasa, Lupeni,
Uricani.

in vorbirea popularad notiunea de ,Valea Jiului” face referire la Depresiunea
Petrosani din sudul judetului Hunedoara. Bastinasii acestei zone sunt cunoscuti sub
denumirea de momarlani.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Personal insuficient in cadrul serviciului tehnic
de scena.

e Aglomerarea spatiilor teatrului cu decoruri ale
unor spectacole vechi.

e Amplasarea centrald in municipiul Petrosani
(cu o populatie de 37.160 persoane)
considerata si capitala Vaii Jiului (cu o

populatie de 121.945 persoane).

Finantarea constantd de la bugetul Consiliului
Judetean Hunedoara.

Existenta unei echipe profesioniste: trupa
permanentd (24 actori si a tehnicienilor de
scend 10 persoane).

Gestionarea proprie a unei cladiri cu o
suprafata considerabild si multiple posibilitati
de organizare a diferitelor evenimente culturale
(sala de spectacol — 372 locuri, doua foaiere,
spatiul din demisolul teatrului).

Maiestria artisticd a unor actori (angajati sau
colaboratori).

Istoricul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” cu o
existentd de 70 de ani, premiile obtinute,
turneele nationale si internationale realizate si
prestigiul unor actori de talie nationald care au
servit scena teatrului.

Pozitia orasului Petrosani la granita dintre
Oltenia si Ardeal.

Politici de marketing eficiente.

Activitate dezvoltata in sectorul de impresariere
artistic.

Stuctura organizatorica solida si eficienta.
Achizitionarea unui sistem de sonorizare
performant.

Achizitionarea unei console de lumini si a 20 de
proiectoare.

Lipsa spatiilor de afisaj.

Degradarea spatiilor destinate  publicului
(foaiere, sali de spectacol), a spatiilor,
instalatiilor de tehnicd de scena (stangi,
instalatie = de  scripeti, cortine, etc.),
echipamentele depasite tehnic ale atelierelor
de productie.

Nivelul scazut al salarizarii inclusiv din cauza
unui management al resurselor umane eronat.
Aspectul neingrijit al cladirii teatrului datorita
degradarii fizice si estetice care creeaza o
imagine nefavorabila unei institutii de cultura.
Distrugerea granitului care alcatuieste placajul
scarilor de acces ce poate duce la accidente.
Lipsa unui festival de teatru.

Inexistenta unei echipe care s& se ocupe de
redactarea unor proiecte care sa acceseze
fonduri europene.

Lipsa unei rampe privind accesul persoanelor
cu dizabilitati.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Vizibilitatea si recunoasterea nationala si
internationala (regizori foarte bine cotati care
au montat spectacole).

Dotarea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” cu
spatii generoase de spectacole, foaiere de
expozitie, ateliere de productie proprii, spatii de
depozitare decoruri si costume, cabine pentru
artisti, spatii de locuit pentru actori si regizori
invitati.

Cointeresarea autoritatilor locale (Consiliul
Judetean Hunedoare si Consiliul Local) in
activitatea culturala a Teatrului Dramatic ,lon D.
Sirbu”.

Contextul national si european in care se pune
accent pe proiecte interdisciplinare si mobilitati
ale artistilor.

Deschiderea  actuala catre
nationale si internationale.
Diversificarea nevoilor culturale ale publicului,
ce vor deschide orizonturi noi pentru
evenimente culturale artistice.

Perspectiva regionalizarii Romaniei.

Existenta unei Universitati.

parteneriate

Lipsa finantarii pentru reabilitarea cladirii si a
instalatiilor electrice si tehnice de scena ce
poate duce la ingreunarea si chiar
suspendarea activitatii.

Lipsa bugetelor multi-anuale ce poate face
imposibila contracterea de artisti in anii
urmatori si programarea unor stagiuni clare si
complete.

Confuzii numeroase din legislatia domeniului
public cu impact direct in activitatea institutiilor
de cultura.

Salarizarea precarad si lipsa legislatiei sau a
actelor normative pentru motivarea i
stimularea personalului performant si plata
orelor suplimentare (riscul pierderii personalului
calificat).

Inexistenta unor programe de scolarizare (licee
si scoli profesionale, programe de licenta
universitare) care sa asigure formarea de
specialisti in domeniul artelor spectacolului din
zona tehnicii si productiei de scena (butafor,
machior, peruchier, regizor scena, light
designer, sound designer, producator de
spectacol, etc.).

e Slaba infrastructura rutiera ce face dificila
deplasarea productiilor artistice si a publicului
potential inspre si dinspre Petrosani, in regiune
si in tara.

3. evolutia imaginii existente si masuri pentru imbunatatirea acesteia;

Totul a pornit in urma cu 7 decenii. Parea o utopie, un vis, o dorintd desarta: Un
teatru adevarat intr-un centru muncitoresc...Teatrul din Petrosani. O data cu avantul
industrial de la inceputul secolului XX s-a resimtit si un imbold al vietii culturale. in 1904
apare pe strada Bisericilor (azi Mihai Viteazu) ,Cazinoul Functionarilor” in care vor avea
loc si manifestari culturale, mai des dupa 1912, cand apare prima societate culturala
denumita ,Astra”. Ulterior vor aparea astfel de societati si la Lupeni (1919), dar si altele
la Petrosani. Respectivele ,resedinte” vor fi gazdele primelor manifestari teatrale la
Petrosani. Asa vor fi prezentate o serie de piese de teatru, fie de amatori, fie de marile
teatre din Capitald, cu reprezentatii la ,Cazinoul Functionarilor’ sau sala ,Apollo”. O
data cu aparitia in peisaj a ,Cazinoului Muncitoresc” din Colonia de Jos a Petrosaniului
in anii "20, ce oferea o sald mult mai apropiatd de cerintele punerii in scena a unei
piese de teatru, se inmultesc aparitile marilor trupe de renume cu actori vestiti din
Bucuresti, printre care si celebrul Constantin Tanase. ldeea infiintarii unui teatru pentru
Valea Jiului apare din ce in ce mai stringent, ,in scopul de educare a maselor populare
si ridicarea nivelului cultural’, sub auspicille Ministerului Artelor fiind infiintat in
decembrie 1946 Teatrul Muncitoresc din Petrosani. Un teatru cu 40 de membri, cu un
director (Dumitru Stanescu), cu un comitet de conducere, cu actori si personal auxiliar.
La Tnceputul anului 1947 teatrul va primi denumirea de Teatru Muncitoresc, stabilindu-
se ca sediu, cladirea Cazinoului Muncitoresc din ,,Olso gyarmat”- Colonia de Jos.




Sub denumirea de Teatrul Muncitoresc ,Valea Jiului” acesta inaugureaza pe 9
februarie 1947, stagiunea 1947 — 1948 cu piesa ,Omul fara zambet” de Al. Korneiciuk,
la sectia romé&na cu actorii Dorina lotta, Dem Stanescu, G. Racoti sau V.
Constantinescu. Lucrurile nu au mers foarte bine, ceea ce a dus la concluzia ca se
impunea o reorganizare a institutiei teatrale nou create. Astfel printr-o decizie a
Ministerului Artelor si Infornatiilor din 23 iunie 1948, (Ministrul Octav Livezeanu) se va
infiinta Teatrul Poporului, Regionala Vaii Jiului.

Dupa 70 de ani de existenta colectivul artistic al teatrului petrosenean si-a definit
o identitate de profesionalism prin implicarea pe multiple planuri ale desavarsirii actului
artistic: aprope 500 de premiere, peste 7000 de spectacole, zeci de premii, turnee,
aplauze.

Arta interpretativa a noii generatii, cu participarea actorilor, regizorilor,
scenografilor si coregrafilor a lasat sa se intrevada un climat si o atmosfera de lucru
propice performantelor scenice, insa in ciuda acestei istorii, a numeroaselor premii
obtinute, a valorii de necontestat a anumitor actori care au jucat pe aceasta scena, din
care as aminti: Serban lonescu, Magda Catone, Claudiu Bleont, Virgil Fonda, Emilia
Popescu, Valeria Sitaru, Vistrian Roman, Cezara Dafinescu s.a.m.d., institutia de
cultura fanion a Vaii Jiului nu mai beneficiaza, de ceva vreme, de o imagine pe masura
tezaurului sau material si imaterial.

Politica repertoriala, neadaptata, poate, gusturilor publicului din 2017,
instabilitatea social — economica, schimbarea reperelor de valoare si educatie ale
publicului, lipsa unei viziuni de management inovatoare, dar si lipsa unei strategii de
promovare si marketing au condus la conturarea imaginii unei institutii de cultura care
isi traieste prezentul prin prisma unor perioade faste si nu datorita
actiunilor/spectacolelor/actorilor care reprezinta Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” in 2017.

Pentru spectatorul fidel actului cultural, teatrul a ramas locul unde poti urmari o
piesa de teatru si ... atat, iar pentru restul cetatenilor, este locul in jurul caruia te poti
plimba vara, impreuna cu copiii. Institutia anului 2017 nu isi provoaca publicul, nu are
oferte dedicate fiecarui segment de grup-tintd. Lipsa renovarilor, a schimbarilor
interioare de imagine si confort, lipsa unor proiecte interdisciplinare, care sa atraga noi
categorii de public, dar si lipsa unor modalitati moderne de comunicare si promovare a
noilor spectacole din repertoriul institutiei sau a fondurilor insuficiente necesare
acestora se constituie in tot atatia factori de stagnare a evolutiei Teatrului Dramatic ,lon
D. Sirbu”. Aceste minusuri se traduc in sali de multe ori goale, venituri putine, imagine
invechita.

Desi e adevarat ca, la momentul actual, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” are
cateva initiative de promovare a activitatii sale printre care se numara: website-ul oficial
al institutiei, pagina de Facebook, materiale video de prezentare a spectacolelor, o
relatie activa cu presa la nivel local, imagine identitara recognoscibila, parteneriate
media s.a.m.d., demne de apreciere, mijloacele de comunicare utilizate de institutie nu
mai raspund mediului dinamic in care aceasta activeaza.

Astfel, abordarea lor dispersata si incoerenta conduc la transmiterea mesajelor
nepotrivite catre segmentele de public. Aspectul rudimentar al site-ului, prezentarea
,neprietenoasa” si neactualizata a informatiilor, modalitatile diferite de utilizare a imaginii
identitare, absenta unei echipe de marketing specializate, dar si lipsa unei comunicari
deschise si personalizate cu publicul sunt doar cateva dintre elementele pe care le-am
identificat. Pe termen lung, aceste actiuni conduc la pierderea credibilitatii institutionale

si a reputatiei castigate prin calitatea productiilor artistice.



Imaginea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, ca pilon principal in peisajul cultural
al Vaii Jiului, necesita consolidare prin comunicare integrata, iar oportunitatile oferite de
aparitia noilor tehnologii sunt infinite. Prezentul raport de activitate va corela toate
elementele specifice activitatii de marketing: produs, pret, plasare, promovare si oameni
intr-o strategie adecvata nevoilor institutiei concentrata pe realizarea unor actiuni de
comunicare moderne, diferentiate pe fiecare dintre segmentele publicului tinta. Pentru a
imbunatati imaginea institutiei, ne propunem sa diversificam oferta de servicii culturale,
sa construim acea strategie de marketing care ne va permite sa ,vindem” actorii Si
productiile prin mijloace adaptate tendintelor in domeniu nu doar publicului local, dar si
celui national si international.

Fara indoiala ca Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” se afla intr-o continua evolutie,
evolutie data de prestigiul cultural pe care institutia a capatat-o in plan social. Politicile
contemporane de sprijin pentru sectorul cultural in care institutia si-a propus sa
functioneze au adus un plus de vizibilitate trupei de actori. Astfel ca microstagiunile
deschise la Teatrul de Artd Deva si la Palatul Cultural de la Lupeni au relevat
oportunitatea cuceririi de noi publicuri.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Din pacate, asa precum noteaza autorii Barometrului de consum cultural 2014
lansat de Institutul National de Cercetare si Formare in Culturd, ,numarul biletelor
vandute a inceput sa fie principala unitate de masura pentru justificarea economica a
considera ca transformarea spectatorului in client si plasarea sa in centrul activitatii
transforma produsul cultural intr-un obiect populist influentat de mecanismele
economice, de aceea prefera sa se concentreze pe vanzarea biletelor si sa nu realizeze
actiuni care ar putea afecta produsul cultural.” (p.67).

in limba romana, acceptarea pluralului notiunii de public (publicuri) arat&
necesitatea specialistilor de a sublinia segmentarea publicului in ziua de astazi. Astfel,
gasim studii in care stratificarea publicului de teatru este realizata pe cinci profiluri de
spectator: ,consumator (consuma artd in mod constant si fara diferente intre formele
culturale), fan (consumul este influentat de atractia fatd de anumiti artisti sau
programe), sectant (specializat in consumul de artd asociata cu alte activitati sociale),
entuziasmat (interes serios fata de toate activitatile artistice in forma structurata),
producator amator (interesul fata de artd merge mai departe, implicand participarea
activa din postura de producator).” (Apud, Ciceo Andreea, Barometrului de consum
cultural, INCFC 2014, p. 69).

Completand aceste profiluri, am putem identifica si o alta ,ruda” (deloc saraca) a
spectatorului ,fan”, pe care am putea-o numi snob. Acesta este interesat de
reprezentatia care propune ,nume de afis”, vedete de televiziune sau chiar VIP-uri (a
caror valoare artistica nu face obiectul acestei discultii), fiind dispus sa plateasca tariful
biletului fara a fi interesat de regie, scenografie si nici macar de textul spectacolului.

Este din ce in ce mai evidenta o modificare a comportamentului consumatorului
in functie de nivelul de educatie, venitul individului, varsta, pozitionarea geografica,
timpul liber si apartenenta sa la activitati cultural-creative. Tendinta actuala a publicului
este de implicare activ-creativa la evenimentele artelor performative, si mai putin
afectiv-expectativa caracteristica publicului de teatru clasic.



Imbucuratoare este cresterea, in ultimii ani, a consumului de spectacol de teatru.
Pe categorii de varsta:

Nr. A participat la cel putin... 18-25 26-34 35-49 50-64  peste 65
crt.

1. Un spectacol de teatru 22% 19% 28% 22% 9 %

2. Festival 19% 21% 31% 20% 10%
(sursa: Barometrul de Cultural 2014. Cultura, intre global si local)

Potrivit studiului citat aici, cel mai fidel spectator apartine publicului de teatru, n
comparatie cu cel al altor forme de spectacol. Astfel, in 2014, un procent de 79% din
spectatorii de teatru au fost in ultimul an la cel putin un festival, in timp ce 78% au fost
la un spectacol de divertisment/ muzica.

in redactarea prezentului raport, am luat in calcul si datele oferite de Anuarul
Statistic al Romaniei, dar si studiile culturale realizate de INCFC, dupa cum urmeaza:

. intalniri periodice cu reteaua internationald pentru Politici Culturale.

. Spatiile alternative de consum cultural. O analiza a culturii urbane.

. Barometrul de Consum Cultural 2014. Cultura, intre global si local.

. Studiul audientei Festivalului National de Teatru.

. Vitalitatea culturala a oraselor din Romania.

. Date despre potentialul cultural si turistic al localitatilor din Roméania

. Statistici comparative ale sectorului cultural din Roménia si din céateva tari
europene.

. Turism cultural in Romaénia rurala si dezvoltare comunitara: unde stam si ce
facem?

. Indici despre sectorul cultural la nivel regional.

. Schita unei politici de stimulare a creativitatii: Propuneri de la creatori, ONG-uri si

firme din sectorul cultural si Promovarea culturii romanesti in spatiul european.
. Strategia Nationala in domeniul culturii 2014-2020.

in concluzie, din activitatea teatrului reiese orientarea comunitard a acestuia,
orientare care corespunde acelor teatre a caror structura este pusa in primul rand in
serviciul atragerii si captarii unor publicuri noi. In zona Vaii Jiului aceste publicuri pot
avea carente in capitalul cultural, fie dificultati economice, geografice s-au fizice de
acces la reprezentatii. in urma consultarii si interactiunii cu publicul au fost dezvoltate
servicii de promovare si sisteme de deplasari in teritoriu, atat in interiorul cat si in afara
propriului lor sediu, cu scopul de a transmite mesaje de atragere a publicului si de a
mobiliza grupuri sociale specifice.

O alta coordonata importanta este orientarea artistica astfel ca Teatru Dramatic
slon D. Sirbu” Petrosani are un program care prioritizeazd explorarea estetica.
Orientarile acestora sunt in stranse relatii cu scoli si ateliere artistice.

Pentru urmatoarea perioada de management, propunem continuarea anchetelor
permanente pe bazd de chestionare in randul publicului teatrului, precum si
comandarea unui studiu profesionist privind cunoasterea categoriilor de beneficiari ai
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.



5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
Documentandu-ne riguros, am putut determina grupurile tintd formate din
urmatoarele categorii profesionale si socio-demografice :
1. Beneficiari directi:

GRUP A: - 27 artisti - contractuali (actori, regizor, scenograf, secretar literar,
sufleur scena), 10 tehnicieni de scena (regizor scena, maestru lumini,
maestru sunet, operator imagine, manipulanti decor, recuziter).

GRUP B: - cel putin 20 artisti colaboratori (actori — pensionari si tineri; regizori
artistici colaboratori; scenografi, dramaturgi, light-designeri, video artisti,
graficieni, compozitori, designer de costume, sound-designer,

teatrologi).
GRUP C: - cel putin 30 elevi Tmpartiti pe 3 categorii de varsta (Clubul Copiilor
Petrosani).
GRUP D: - cel putin 10 % artisti reprezentanti ai companiilor independente.
GRUP E: - dramaturgi, poeti si oameni de cultura locali ale caror opere au avut

sau vor avea parte de reprezentare pe scena teatrului.
GRUP F: - parteneri media (presa scrisa, audio, video, online).

2.Beneficiari indirecti:

GRUP A: - public spectator participant, astfel:
SUBGRUPAA.1. 90 de abonati;
SUBGRUPAA.2. 9.000 spectatori la sediu;
SUBGRUPAA.3. 4.000 spectatori in deplasare;
SUBGRUPAA.4. 2.000 spectatori in turnee nationale;
SUBGRUPAA.5. 1000 spectatori in turnee internationale;

6. profilul beneficiarului actual.

In ceea ce priveste profilul beneficiarului actual al Teatrului dramatic ,lon D.
Sirbu”, acesta poate fi conturat ca fiind in primul rand din Petrosani (cu o populatie de
37.160- vezi anexa 1), si in al doilea rand din Valea Jiului (cu o populatie de 121.945-
vezi anexa 1) segmentat in categorii ce au in vedere caracterul repertoriului artistic si al
proiectelor culturale ale teatrului, precum si amplasarea speciala a institutiei, astfel:

1. Categoria Copii: (subgrupa A. 4-9 ani, subgrupa B. - 10-13 ani).

2. Categoria Adolescenti: intre 14-18 ani (Categorie neglijatd in general de productia
de spectacole destinata acestora).

3. Categoria Tineri: (subgrupa A. 18-25 ani; subgrupa B. 26-34 ani).

4. Categoria Adulti: toate grupurile sociale de persoane peste 35 ani.

5. Categoria Speciala: persoane incadrate in grupuri vulnerabile, situatii de risc,
dizabilitati (ce reprezintd 2,93% din populatia Romaniei).



6. Categoria Fortuita: teatrologi, specialisti, critici, artisti, dramaturgi, poeti, romancieri,
oameni de teatru si de presa, participanti la manifestari culturale, stiintifice si turistice
din Valea Jiului.

Raportandu-ne la conditiile sociale actuale, cand nevoia de dezvoltare regionala
prin cultura este tot mai acuta, si avand in vedere multiplicarea galopanta a atractiilor
oferite de noile tehnologii informationale in randul consumatorilor (mai ales in randul
primelor trei categorii de mai sus), se impune aplicarea unei strategii specifice de
atragere a publicului catre proiecte specifice dezvoltarii sale, printr-o oferta culturala
inovatoare si adecvata beneficiarului modern din intreaga zona.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Prin oferta culturala si activitatile desfasurate in anul 2017 Teatrul Dramatic ,lon
D. Sirbu” a urmarit indeplinirea sarcinilor si obiectivelor generale si specifice prevazute
de legislatia in vigoare, de Strategia pentru cultura si patrimoniul national 2017 — 2022,
proiectul de management asumat (anexat la Contractul de management) precum si pe
baza Caietului de sarcini intocmit de ordonatorul principal de credite, astfel:

PREMIERELE Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” in 2017:

= VIATA E iN DIRECT DOAR AICI!, de Radu Herjeu
Scenografia: Alexandru Radu

Regia artistica: Andrei Mihalache

Premiera: 14.01.2017

(Nu fac obiectul acestui raport de activitate)

* ALTE TREI SURORI,de José Sanchis Sinisterra
Coregrafia: Victoria Bucun

Video&light design: Lucian Moga

Regia artistica si scenografia: Antonella Cornici
Premiera: 04.02.2017

(Nu fac obiectul acestui raport de activitate)

= UN PEDAGOG DE MODA 9,de |.L.Caragiale si Karinthy Frigyes
Versuri cantece: Georgia Caprarin

Muzica originala: Dorin Griguta

Coregrafia: Victoria Bucun

Scenografia: Alexandru Radu

Regia artistica: Daniel Vulcu

Premiera: 25.03.2017

(Nu fac obiectul acestui raport de activitate)
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* RICHARD AL llI-LEA, de William Shakespeare
Muzica originala: Venczel Peter
Asistent scenografie: Marius Niculescu
Asistent regie: Radu Tudosie
Scenografia: Vioara Bara
Regia artistica: Gelu Badea
Premiera: 23.09.2017

» CAPRA CU TREI IEZI , dupa povestea lui lon Creanga
Scenografia: Eliza Labancz
Regia artistica: Horatiu loan Apan
Premiera: 29.10.2017

*BILOXI BLUES, de Neil Simon
Scenografia: Eliza Labancz
Regia artistica: Horatiu loan Apan
Premiera: 04.11.2017

=INSIR-TE MARGARITE, de Victor Eftimiu
Asistent scenografie: Marius Niculescu
Asistent regie: Radu Tudosie
Regia si scenografia: Alexandru Boureanu
Premiera: 26.11.2017

*»REZISTENTA PRIN IUBIRE
Regie colectiva
Premiera: 12.12.2017

* PRESUL, de lon Béiesu
Asistent scenografie: Marius Niculescu
Scenografia: Dan Felecan
Regia artistica: Radu Botar
Premiera: 16.12.2017

Il. TURNEE S| FESTIVALURI

- cu spectacolul ,INFINITUL BRANCU$I” de Valeriu Butulescu, regia Gelu Badea, in
data de 27 august 2017 in China (Beijing) la Centrul Cultural al Primariei Districtului
Dongcheng din Beijing. In cadrul Targului International de Carte de la Beijing la Standul
de Carte al Romaniei precum si la sediul Institutului Cultural Roman de la Beijing, actorii
teatrului au sustinut un recital de poezie romaneasca a marilor poeti romani tradusi in
limba chineza: M. Eminescu, N. Stanescu, |. Minulescu. De asemenea regizorul Gelu
Badea a sustinut la sediul Institutului Cultural Roman de la Beijing o conferinta cu titlul
,1endinte Tn regia de teatru din Romania: perspective post dramatice” iar Managerul
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” Cosmin Radescu a sustinut o conferintd cu titlul
,1endinte in arta actorului de teatru din Roméania: perspective post dramatice”.

- cu spectacolul ,$S1 MINISTRII CALCA STRAMB’, de Ray Cooney, regia: Daniel Vulcu,
in data de 14 septembrie 2017, in cadrul Festivalului International de Teatru Turda
2017, organizat de Teatrul ,Aureliu Manea” din Turda.
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- cu spectacolul ,ALTE TREI SURORI”, dupa J. S. Sinisterra, regia: Antonella ornici,
in data de 25 septembrie 2017, in cadrul Festivalului International de Teatru Oradea
2017, organizat de Teatrul ,Regina Maria” din Oradea.

- cu spectacolul ,UN PEDAGOG DE MODA 9”, dupa |.L.Caragiale si Karinthy Frigyes,
regia: Daniel Vulcu, in data de 9 octombrie 2017, in cadrul Festivalului National de
Comedie, organizat de Teatrul ,Fani Tardini” din Galati.

1. Maestrii Teatrului

Regizori renumiti alaturi de echipa artistica vor fi invitati la Petrosani pentru a
monta, la alegerea lor, spectacole care sa tinteasca spre festivalurile de teatru nationale
si internationale. Ca strategie suplimentara dorim atragerea unei/unor vedete din sfera
teatrala pe care publicul nostru isi doreste sa le vada pe scena - necesita realizarea
unui sondaj de opinie in randul spectatorilor. Prezenta lor va constitui si prilej de
formare profesionala pentru echipa artistica, dar si pentru cea tehnica.

In perioada care face obiectul prezentului raport de activitate, in cadrul acestui
proiect au fost realizate doua premiere Richard al lll-lea, de William Shakespeare si
Biloxi Blues, de Neil Simon, iar in luna februarie (nu face obiectul prezentului raport de
activitate) a fost realizatd premiera spectacolului ,Alte trei surori” dupa variatiuni de
Cehov, in regia Antonelei Cornici. Acest proiect a fost partial finantat.

V. Cap de afis

Strategia proiectului urmareste realizarea de spectacole prin care dorim sa
cream vedete sau chiar cupluri de vedete, punand in valoare potentialul tinerilor din
trupa teatrului. Actorii teatrului vor creea si reprezenta one man/woman show-uri,
spectacole in doud personaje sau impro-show-uri. Acest proiect se va desfasura
exclusiv in sala Studio Artelier.

Acest proiect nu a fost realizat deoarece spatiul destinat desfasurarii acestuia se
afla intr-un proces de restaurare si nu a fost finantat.

V. Phoenix

Se are in vedere montarea de spectacole dupa texte din dramaturgia
roméaneasca clasica si contemporana iar textul care va fi montat va fi la propunerea
regizorului sau a secretariatului literar si va avea obligatoriu avizul consultativ al
Consiliului Artistic. Spatiul in care se va desfasura va fi sala mare ,Ana Colda” sau sala
Studio.

In cadrul acestui proiect a fost realizatd spectacolul ,Presul” de lon Baiesu, n
regia lui Radu Botar, iar in luna ianuarie (nu face obiectul prezentului raport de
activitate) a fost realizata premiera spectacolului ,Viata e in direct doar aici!” de Radu
Herjeu, regia Andrei Mihalache. Acest proiect a fost partial finantat.

VI. In fatalor

Proiectul isi propune realizarea de spectacole lectura in prezenta autorului, dar si
spectacole lectura dupa texte scrise de alti dramaturgi romani. Proiectul are scopul de a
promova dramaturgi ai spatiului hunedorean si nu numai. Aceste texte vor fi selectate
de un comitet de lectura format din: secretar literar, consultati artistici, regizor artistic,
actori. La finalul spectacolului, va avea loc o dezbatere cu autorul, echipa de creatie si
publicul. Evenimentele se vor realiza la sala Artelier. Aceste spectacole vor fi
inregistrate audio de radio-urile locale si video de Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”.
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Acest proiect nu a fost realizat deoarece spatiul destinat desfasurarii acestuia se
afla intr-un proces de restaurare si nu a fost finantat.

VIl. Comoediae .Dramae, Tragoediae

in cadrul proiectului, vor fi invitate spectacole de comedie, dramé& sau tragedie
din dramaturgia universala, clasica si contemporana. Proiectul raspunde nevoii tot mai
crescute a publicului petrosenean de a vedea spectacole de calitate din toata tara.
Toate studiile efectuate in ultimii ani releva aceasta preferinta. Comedia, drama si
tragedia raman, fara indoiala, ,reginele” expresiei artistice in actul teatral. Personajele
acestor genuri comice si dramatice au prilejuit, in cele peste doua milenii de istorie a
artelor spectacolului, cele mai importante creatii actoricesti. Totodata, marii regizori ai
lumii si-au consolidat mestesugul si renumele montand spectacole de acest gen.

in cadrul acestui proiect pe scena Teatrului Dramatic,lon D. Sirbu” au fost
invitate urmatoarele spectacole: - ,Un barbat si mai multe femei” de Leonid Zorin cu
Claudiu Bleont si Magda Catone, regie colectiva, ,in cautarea sensului pierdut” de lon
Baiesu, regia Muriel Manea. Acest proiect a fost partial finantat.

VIIl. Universul copilariei

Proiectul urmareste realizarea de spectacole dedicate copiilor si foarte tinerilor
spectatori. In cadrul acestui proiect au fost realizate spectacolele: ,Capra cu trei iezi” de
lon Creanga, in regia lui Horatiu loan Apan si ,insir-te margarite” de Victor Eftimiu, in
regia lui Alexandru Boureanu. Acest proiect a fost partial finantat.

IX. Ora de teatru

Proiectul isi propune organizarea de ateliere de dezvoltare a aptitudinilor de
socializare, comunicare, adaptabilitate si creativitate ale elevilor si tinerilor. Aceste
ateliere se vor desfasura la finalul reprezentatiilor din timpul stagiunii.

In cadrul acestui proiect ca urmare a parteneriatului cultural — artistic incheiat
intre Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” si Clubul Copiilor Petrosani, actorii teatrului (Amelia
Toaxen si Alexandru Cazan) au sustinut cu copii din cadrul clubului cursuri , ateliere de
creatie si workshop-uri care s-au materializat in spectacole de teatru si poezie care s-au
jucat pe scena teatrului. Acest proiect a fost partial finantat.

X. Tineri si Talentati

Propunem montarea proiectelor céastigatoare ale concursului destinat tinerilor
regizori si scenografi care au absolvit o facultate de profil. Acest proiect are scopul de a
descoperi noi tinere talente si de a le promova in peisajul teatral existent. Se are in
vedere si integrarea in trupa de actori profesionisti a acelor tineri amatori care manifesta
interes in a urma o cariera de actor.

Acest proiect nu a fost finantat.

XI. Independent

Proiectul isi propune sprijinirea si realizarea de coproductii cu companii
independente (integrarea tinerilor intr-un cadru profesionist). In acest sens echipa
artistica a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” va selecta propunerile care vor putea fi
materializate Tn productii teatrale care se vor desfasura in sala Studio Artelier — spatiu
neconventional.

Acest proiect nu a fost finantat.
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Xll.  Intalnirile Active-Pro-Motor

Proiectul vizeaza forme culturale de alt gen decat spectacolele de teatru. Vor
avea loc intalniri interactive intre personalitati ale vietii cultural-sociale si publicul larg.
Vor fi invitati actori de renume, regizori, scriitori, academicieni, artisti plastici, muzicieni,
personalitati din mass-media, etc., din toata tara.

in cadrul proiectului Active-Pro-Motor a avut loc spectacolul ,Un barbat si mai
multe femei”, eveniment Simpozion ,Aniversarea a 35 de ani de teatru” — dialog cu
spectatorii si actorii teatrului in sala de spectacol, sustinut de catre Magda Catone si
Claudiu Bleont in cadrul caruia au fost inmanate diplome de excelentd cu ocazia
implinirii a 35 de ani de cand a fost pus in scena spectacolul ,Un barbat si mai multe
femei” pe scena Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani. Au avut loc si proiectiile
filmelor Octav avand in rol principal pe Marcel lures, care dupa proiectia filmului a
sustinut o conferinta cu publicul in foaierul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, precum si
proiectile Ana, mom amour si Planeta Petrila.

Xlll.  POESIS

Proiectul are in vedere cooptarea celor mai importanti poeti din regiune si din
tara care isi vor prezenta opera cu participarea actorilor teatrului. La finalul intalnirii vor
avea loc dezbateri.

In cadrul proiectului Poesis a avut loc spectacolul ,Rezistenta prin iubire”,
spectacol muzical-literar (recital de poezie si dialog ale autorilor si actorilor cu publicul)
cu actorii teatrului si muzicianul Catalin Stepa, spectacol sustinut pe scena Palatului
Cultural din Lupeni si pe scena Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani.

n cadrul parteneriatului cu Institutul Cultural Roman de la Beijing actorii teatrului
au sustinut doua recitaluri de poezie (din autori roméani: M.Eminescu, N.Stanescu,
M.Sorescu) in cadrul Targului International de Carte de la Beijing (Standul de Carte al
Romaniei) si la sediul I.C.R. Beijing aniversand ,Zilele Limbii Roméane”. Acest proiect a
fost partial finantat.

XIV. Publicatia Actor-Pro-Motor

Proiectul isi propune realizarea unei publicatii de cultura teatrala si arta care va
reuni informatii din diversele activitati culturale din regiune si din tara. Va avea o aparitie
trimestriala.

Acest proiect nu a fost finantat.
XV. Parteneriate educationale

- Teatrul de Arta Deva — in cadrul caruia Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani a
deschis o microstagiune in cadrul careia reprezinta scenic lunar 4-6 spectacole;

- Primaria Municipiului Lupeni — in cadrul caruia Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”
Petrosani a deschis o microstagiune in cadrul careia reprezinta scenic lunar 4-6
spectacole;

- Colegiul National ,Mihai Eminescu” Petrosani — prezentul acord are ca obiectiv
realizarea unui spectacol intitulat ,Manifest pentru Mileniul 11I” sub forma unui recital
de poezie de catre trupa de teatru de amatori a Colegiului National ,Mihai Eminescu”
din Petrosani — The Dreamers, coordonata de actrita Bianca Holobut;

- Asociatia ,Caritas-Asistenta Sociald” Petrosani — ,Un milion de stele pentru nevoiasi”
in cadrul caruia Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani a sustinut spectacolul ,Ingir-
te margarite”, regia Alexandru Boureanu, facilitind accesul copiilor care provin din
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familii defavorizare, caracterizate de dificultati de natura social si economica ai Centrului
de Zi ,Maria Stein”, insotiti de personalul centrului;

=

- Asociatia ,Caritas-Asistenta Sociala” Petrosani — in cadrul caruia Teatrul Dramatic ,lon
D. Sirbu” Petrosani a sustinut spectacolul ,Muzicantii din Bremen” dupa o poveste de
Fratii Grimm, in regia artistica si scenariul Nicoletei Danila, spectacol sustinul in aer
liber, in parcul de langa Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”;

- Clubul Copiilor Petrosani — acord in vederea organizarii si desfasurarii de activitati
extrascolare, de voluntariat, spectacole de teatru si expozitii in cadrul caruia actorii
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” indeplinesc rolul de coordonatori a spectacolelor:

e ,Mos Craciun si cei sapte spiridusi” — coordonator Alexandru Cazan
¢ ,Revolutia Craciunului’ — coordonator Amelia Toaxen

- Colegiul National de Informatica ,Carmen Sylva” Petrosani - Scoala Gimnaziala
,Carmen Sylva” Petrosani — in cadrul caruia Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani a
sustinut spectacolul ,Capra cu trei iezi” dupa o poveste lui lon Creanga, regia artistica
Horatiu loan Apan;

- Scoala Gimnaziala ,|.G.Duca” Petrosani — ,Colind penrtu bunicii nimanui” proiect in
parteneriat cu Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” care isi propune sa dezvolte spiritul de
ajutorare al elevilor fata de persoanele aflate in dificultate, de a forma la acestia abilitati
civice care sa le foloseasca mai tarziu in viata. Elevii si profesorii implicati in proiect s-
au gandit sa realizeze un spectacol ale carui incasari sa fie folosite pentru
cumpararea unor bunuri necesare adapostului pentru persoane varstnice ,Sfantul llie
Proorocul”;

- Scoala Gimnaziala ,|.D.Sirbu” Petrila si Asociatia Culturaléd ,Les Amis de La France” —
in cadrul Saptamanii Altfel la Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani a avut loc
spectacolul ,Un pedagog de moda 9” dupa |.L.Caragiale si Karinthy Frigyes, regia
Daniel Vulcu;

- Liceul Teoretic ,Mircea Eliade” Lupeni — in cadrul caruia Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu” Petrosani a sustinul spectacolele ,Un pedagog de moda 9" dupa |.L.Caragiale si
Karinthy Frigyes, regia Daniel Vulcu, ,Si ministrii calca stramb” de Ray Cooney, regia
Daniel Vulcu si ,Herghelia Albastra® de Valeriu Butulescu, regia Nicoleta Danila, pe
scena Palatului Cultural din Lupeni.

- Asociatia ,Casa de Ajutor Reciproc CFR” si Centrul National de Calificare si Instruire
Feroviara — CENAFER — ,Fii mai bun... de Mos Craciun” eveniment educativ, cultural,
social in cadrul caruia Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani a gazduit in foaierul
Teatrului o expozitie de machete si diorama feroviare a Muzeului Cailor Ferate si o
expozitie de fotografii vechi, reprezentand trenuri, cladiri si lucrari din timpul Primului
Razboi Mondial;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Datorita administrarii judicioase a bugetului existent au fost initiate si finalizate, in
2017, mai multe schimbari si reparatii curente, din care amintim: reparatii autocar;
reparatii curente acoperis cladire veche-zone afectate de grindina; reparatii curente
suprafete vopsite usi incinta teatru. S-au demarat lucrarile pentru reparatia si
amenajarea spatiului din demisolul teatrului, spatiu care va avea o destinatie exclusiv
cultural-teatrald in contextul in care Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani reprezinta
prin excelenta cel mai important pol cultural din regiune.
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iIn ceea ce priveste investitile pentru dotari in suma de 336.547,72 lei aprobate
prin Hotararea nr. 245/2017 a Consiliului Judetean Hunedoara, s-au achizitionat o
consola de sunet si o consola de lumini deoarece echipamentele existente sunt
depasite din punct de vedere tehnic.

Nr crt. DENUMIRE PRODUS/SERVICII VALOARE
Consola lumini ETC ION 2K cu accesorii 61.523,00
Sistem de sunet FBT PTR. SALA MARE 116.659,29
Set microfon lavaliera EW122G3 12.489,05
Microfon headset-Sennheiser Hsp 4 EW-3 beige-5 buc. 33.824,75

Microfon wireless-Sennheiser EW 122 135 G3 B-3 buc.
Set microfon wireless-Sennheiser EW122 G3B-2 buc.
Stativ microfon K&M 27105-3 buc.

Cd player dublu -Denon DN -D4500 MIKII-1 buc.
Cablu microfon Sommer ,1 metru-600m

4. Cablu BOXE 2*1,5mm -100m
Pereche XLR 3 pini (mama-tata),Ampehnol -50 buc.
Pereche XLR 5 pini (mama-tata),HICON -10 buc.
Speakon 2 poli ,Amphenol -10buc.
Microfon captare C100- 2buc.
Stativ lumini WIND UP 85kg — 2buc 112.051,66
Stativ de lumini Manfrotto 126BSU + Spigot — 4 buc
Corp proiector -Source Four CE Luminaire — 8buc
Sistem cu lentila 26" pentru proiectorul Four CE — 8buc
Corp proiector — Source Four CE 19' Luminaire Back —
4buc
Sistem cu Lentila 19' pentru proiectorul Source Four CE —
4buc
Corp proiector — Source Four CE 14' Luminaire Black —
4buc
Sistem cu lentila 14' pentru proiectorul Source Four CE — 4
buc.

5 Corp proiector — Source Four CE luminaire body, single

clutch for 10-90' Source Four — 4buc.

Modul Dimmer — ES1 CE Dimmer, black w/o conectors,
ETC USA - 4buc.

Sistem cu lentila 10' Lens Tube, black, ETC USA — 4 buc.
Iris pentru proiectoare profil — 8 buc.

Lampa HPL 750 W, 230 V — 16 buc.

Lampa HPL 750W, 115V — 4buc.

Clema de prindere tip C — 20 buc.

Sufa de siguranta — 20 buc.

Dimmer Botex DPX — 620 Il 6 Channel — 4 buc.
GY16/2000W/240V — CP 72 — 30 buc

GX 9,5/1000W/240V — CP 70 — 20 buc.

GY 9,5/5000/240V — M40 — 10 buc.
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Fog generator — Viper NT 230V — 1 buc.
Bidon lichid 5 litri, LOOK Solutions — 1 buc.
Cablu DMX, SINGLE PAIR, Sommer 200 metri

TOTAL 336.547,72

Totodata s-a finalizat instalarea sistemului de supraveghere video, a sistemului
de alarmare la efractie si a sistemului de control acces.

Nr crt. DENUMIRE PRODUS/SERVICII VALOARE
Instalare sistem control acces 3.600,00
Instalare sistem monitorizare 6,400,00
Instalare sistem de alarmare la efractie 15.092,20
TOTAL 25.092,2

Abordarea profesionistda a comunicarii si implementarea unei strategii de
marketing care sa repozitioneze credibil institutia pentru a genera, in final, excelenta
artistica dar si venituri, au fost obiective importante ale primului an de management.

Astfel, au fost corelate toate elementele specifice activitatii de marketing: produs,
pret, plasare, promovare si oameni intr-o strategie adecvatd nevoilor institutiei,
concentrata pe realizarea unor actiuni de comunicare moderne, diferentiate pe fiecare
dintre segmentele publicului tinta. Pentru a imbunatati imaginea institutiei am pornit de
la diversificarea ofertei de servicii culturale pentru a construi o strategie de marketing
care sa ne permita sa "vindem" actorii si productiile prin mijloace moderne, adaptate
tendintelor in domeniu, nu doar publicului local dar si celui national si international.

Desi politica repertoriala a institufiei era, in mare parte, deja creionata de
conducerea anterioara s-a reusit, in 2017, realizarea, producerea si prezentarea unor
genuri noi, pe gustul publicului din 2017.

REPERTORIUL CURENT iN 2017

Nr. reprezentatii
NI, ct. TITLUL An L in2017

premiera | jynie-decembrie
1 RICHARD AL lII-LEA 2017 3
2 ALTE TREI SURORI 2017 4
3 UN PEDAGOG DE MODA 9 2017 5
A CAPRA CU TREI IEZI 2017 6
5. BILOXI BLUES 2017 1
6. INSIR-TE MARGARITE 2017 4
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7. REZISTENTA PRIN IUBIRE 2017 2

PRESUL 2017 1

SI MINISTRII CALCA STRAMB 2016 4
10. | PUNGUTA CU DOI BANI 2016 1
11. | INFINITUL BRANCUSI 2016 1
12. | HERGHELIAALBASTRA 2015 4
13. | IVAN TURBINCA 2015 1
14. | MICA SIRENA 2015 1
15. | INCURCA LUME 2015 1
16. | MUZICANTII DIN BREMEN 2014 7
17. | JACK $I VREJUL DE FASOLE 2014 5
18. | MICAVRAJITOARE ZGLOBIE 2012 1

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Instrumentele de marketing utilizate pentru promovarea institutiei, a repertoriului

sau si a noilor proiecte implementate in 2017, au fost atat dintre cele care se adreseaza
publicului larg (printuri indoor si outdoor, spoturi audio si tv, promovare online -
Facebook), dar si dintre cele cu adresare directa (newslettere, direct mailing, materiale
promotionale, participari la diverse evenimente ale unor parteneri a Teatrului Dramatic

,on D.

,jon D
adapta

Sirbu”).

Componenta importanta a planului de imbunatatire a imaginii Teatrului Dramatic
. Sirbu” in 2017, comunicarea s-a realizat integrat, pe toate planurile, fiind
ta scopului propus: cresterea accesului publicului la actul de cultura, stimularea

inovarii de forme noi in arta si valorificarea talentului artistic si concentrata in jurul
mesajului asumat in cadrul proiectului de management ,Facetfi loc teatrului”.

v

v

Directii de actiune:

S-au stabilit mesajele de transmis diferitelor tipuri de public ale Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu” si au fost selectionate canalele de comunicare pentru
acestea: presa scrisa, radio, tv, online, social-media. Pe parcursul anului 2017,
au fost incheiate parteneriate media cu presa locala si regionala.

S-au strans informatii despre categoriile de public cu care Teatrul Dramatic ,lon
D. Sirbu” intra in contact cu ajutorul unor chestionare ce au fost distribuite in luna
octombrie.

S-au organizat conferinte de presa in preajma fiecarui eveniment important al
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” (pentru fiecare eveniment sau premiera).

v A fost conceputa si implementata imaginea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” per

ansamblu, dar si separat pentru tipurile de proiecte implementate in 2017,
acestea fiind ulterior transmise prin diferite tipuri de materiale promotionale
(afise, pliante, flyere, panouri, meshuri, totemuri digitale etc.), in concordant cu
conceptul de imagine al Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”stabilit pentru 2017.
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Alte actiuni intreprinse cu scopul in scopul imbunatatirii imaginii Teatrului

Dramatic ,lon D. Sirbu”:

v
v

v

promovarea prin concursuri si tombole;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant locale si judetene (scolare,
preuniversitare si universitare);

abordarea de noi parteneri regionali si nationali (teatre, alte institutii de cultur3;
persoane juridice s.a.);

atragerea, in calitate de invitati Tn cadrul unor conferinte, spectacole, expozitii, a
unor personalitati care au calitatea de lideri de opinie si pot, astfel, promova
imaginea teatrului (proiectele: Ora de teatru, Active-Pro-Motor, Poesis s.a.);

sustinerea participarii teatrului la festivaluri nationale si internationale de
prestigiu;

distribuirea materialelor publicitare in spatii publice de interes general - librarii,
cafenele, pub-uri, restaurante, spatii comerciale etc.

Succesul, concretizat la finalul anului in cifre prezentate si analizate in capitolul

C. s-a bazat pe externalizarea actiunilor de comunicare si de marketing sub
coordonarea unor specialisti in domeniu.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de

1.

restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz:

masuri de organizare interna;

Conform proiectului de management si a sarcinilor prevazute in contractul de
management pentru primul an au fost luate urmatoarele masuri:

v’ s-a realizat o analiza a structurilor functionale din cadrul Teatrului Dramatic
,lon D. Sirbu” (Organigrama, Stat de functii si R.O.F. — anexa 2) care sa tina
cont de normele legislative privind organizarea si functionarea institutiei;

v' s-a realizat o evaluare a functiilor si a fiselor de post ale angajatilor Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu” si o repozitionare in functie de un nou R.O.F,
Organigrama si Stat de functii;

v' s-a elaborat si propus autoritatii un nou R.O.F, a unei noi Organigrame si a
unui Stat de functii care au fost aprobate prin doua Hotarari ale Consiliului
Judetean Hunedoara: HCJH 174/2017 — anexa 3 si HCJH 260/2017 — anexa
4

v s-a remediat dezechilibrul resurselor umane din compartimentele
responsabile de actiunea cultural-artistica, avand in vedere noua misiune,
obiectivele si sarcinile pentru Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”;

v' s-a remediat dezechilibrul resurselor umane din compartimentul Tehnic
Scena;

v s-a infintat Compartimentul Juridic si a fost ocupat postul noul infintat de
Consilier Juridic;
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v' s-a infiintat Directia Generala si a fost ocupat postul nou infintat de Director
General Adjunct.

Potrivit noilor modificari ale R.O.F-ului, Managerul isi desfasoara activitatea
ajutat de o echipa aflata in directa sa subordine, dupa cum urmeaza:
v' Director General Adjunct;

in subordinea directd a Managerului se afld Compartimentul Juridic.

Comunicarea interna si eficientizarea decizionala

v In fiecare saptamana de lucru, sau ori de cate ori este nevoie au loc reuniuni in
biroul Managerului; intitulate Minute de informare si de lucru, sunt de fapt sedinte
de analiza a activitatii saptamanii anterioare si proiectarea activitatilor viitoare.
Din experienta personala, prin implementarea unui astfel de sistem de lucru am
constatat o eficientizare a muncii si o crestere a relatiilor inter-personale de
munca din institutie, precum si o eficacitate a delegarii;

v' Tin sa precizez ca cele doua persoane care conduc Directile din Teatrul
Dramatic ,lon D. Sirbu” au o foarte mare libertate de decizie in cadrul structurilor
din subordine iar, prin simetrie la fel si cei cinci sefi ai Serviciilor din cadrul
structurii functionale a teatrului;

v' De asemenea, pentru o mai bund comunicare interna s-a creat un grup de
comunicare on-line (facebook) intre toti angajatii teatrului, prin care sunt
transmise informatii generale si particulare, sau modificari de ultima ora;

v Cel putin o data la trei luni au loc, in Sala mare, intalniri de lucru cu intregul
colectiv al Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, in cadrul carora sunt discutate
deschis aspecte ale organizarii si functionarii institutiei.

Alte masuri

S-au elaborat si adoptat metodologii de lucru si comisii specializate, organizate la
nivel de institutie prin decizia Managerului:

v' Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a Sistemului de
Control Intern/Managerial;

v Comisia pentru Situatii de Urgentd care urmareste prevenirea si, dupa caz,
diminuarea efectelor unor situatii de urgenta (incendii, cutremure, inundatii etc.);

v' Comisia pentru Securitate si Securitate in Munca care coordoneaza in principal
activitatea de evaluare si diminuare a riscurilor privind sanatatea si securitatea
muncii, precum si de asigurarea a conditiilor de lucru, Tn conformitate cu legislatia
in vigoare;

v Comisia de Inventariere care urmareste identificarea, evaluarea si arhivarea
bunurilor in programul de contabilitate;

v Comisia de Casare care propune si caseaza bunurile care sunt scoase din uz
sau sunt deteriorate;

v" Achizitia unui program de contabilitate conform legislatiei in vigoare;

v" Achizitia unui program legislativ, Legis Plus, care asigura suportul legal in
desfasurarea activitatii teatrului.
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2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Avand in vedere sarcinile managementului pentru urmatoarea perioada, R.O.l.-ul
trebuie modificat tindnd cont de noua structura a R.O.F.-ul si a Organigramei, fiind
necesara si o adecvare la noua viziune manageriala a proiectului de management
asumat. in consecinta s-au constatat si decis:

e necesitatea implementarii prevederilor Codului Muncii si a consultarii cu
reprezentantii salariatilor din cadrul institutiei, printr-un act adnotat si armonizat
in permanenta la legislatia cu incidenta in domeniul cultural in vigoare (respectiv
0.U.G. 21/2007);

e se impune o reanalizare si modificare a Contractului colectiv de munca la nivel
de institutie, conform Legii 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare
precum si Legii 62/2011 privind Dialogul social cu modificarile si completarile
ulterioare;

e a posteriori, se va analiza oportunitatea unui nou R.O.I. versus POS;

e implementarea tuturor standardelor de control managerial intern prevazute de
0.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, al
entitatilor publice.

Pentru realizarea obiectivelor trebuie sa se asigure un echilibru intre sarcini,
competenta (autoritate decizionala conferita prin delegare) si responsabilitati (obligatia
de a realiza obiectivele) si sa se defineasca proceduri clare. Procedurile reprezinta pasii
ce trebuie urmati (algoritmul) in realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor si
angajarea responsabilitatilor.

Etapele de dezvoltare si implementare a SCI in cadrul institutiei:
Stabilirea sferei si a ariilor de cuprindere a sistemului de control intern managerial;
Inventarierea activitatilor procedurabile;
Identificarea si analiza riscurilor asociate activitatilor institutiei;
Elaborarea procedurilor operationale care includ activitati de control;

o bk w0 DdPE

Aprobarea si comunicarea procedurilor operationale;
6. Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioara a sistemului de control.

Obiectivul acestei etape a fost stabilirea activitatilor din cadrul compartimentelor
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” care sunt procedurabile.

Actiunile in cadrul acestei etape au fost:

e Grupurile de lucru aferente fiecarui compartiment si-au inventariat activitatile
proprii;

o Activitatile inventariate de fiecare compartiment sau serviciu, au fost centralizate,
analizate si aprobate de sefii de servicii, directori si managerul institutiei.
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Elaborarea Procedurilor Operationale (PO) si revizuirea acestora: Obiectivul
acestei etape a constat in elaborarea PO considerate necesare in urma parcurgerii
etapelor de identificare a activitatilor procedurabile si de identificare a riscurilor
institutiei.

Livrabilul acestei etape: PO defalcate pe compartimente precum si insusirea de
catre intreg personalul institutiei a procedurilor operationale de lucru.

Actiunile derulate in cadrul acestei etape au fost:
a) Aprobarea de catre managerul institutiei a PO si a datei de aplicare;

b) Instruirea asupra PO si aplicarea sistemului de control pentru personalul cheie
din cadrul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.

C) Distribuirea si comunicarea PO prin mijloace electronice si realizarea de fotocopii
dupa procedurile operationale.

Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioara a SCI:

Obiectivul acestei etape a fost de a asigura aplicarea efectiva de catre
personalul institutiei a PO de lucru si asigurarea ca SCI este actualizat in conformitate
cu modificarile in cadrul legislativ, organigrama institutiei, riscurile si activitatile
institutiei.

Managerul si directorul trebuie sa asigure verificarea si evaluarea in mod
continuu a functionarii SCI si a elementelor sale. Disfunctionalitatile sau alte probleme
identificate trebuie rezolvate operativ, prin masuri corective. Verificarea operatiunilor
garanteaza contributia controalelor interne la realizarea obiectivelor.

Evaluarea eficacitatii controlului se poate referi, in functie de cerinte specifice
si/sau conjuncturale, fie la ansamblul obiectivelor Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, fie
la unele dintre acestea, optiune care revine managerului.

Actiunile ce se vor intreprinde in cadrul acestei etape au fost:
a) Elaborarea si aplicarea unor PO care sa prevada responsabilii si cazurile in care
procedurile operationale trebuie actualizate/ adaugate/ suprimate;
b) Constituirea comisiei cu atributii in monitorizarea SCI;
c) Constituirea comisiei cu atributii in managementul riscului;

d) Controalele de supraveghere derulate de catre Auditul public din cadrul
Consiliului Judetean Hunedoara, care implica revizuiri in ceea ce privegte munca
depusa de salariati, rapoarte despre exceptii, testari prin sondaje sau orice alte
modalitati care confirma respectarea procedurilor.

in concluzie, pentru anul 2017, in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din O.G.
nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si control financiar preventiv, raportam
ca Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” dispune de un sistem de control intern managerial
ale carui concepere si aplicare permit conducerii si consiliului administrativ sa furnizeze
0 asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficienta si economicitate.

Aceasta concluzie se intemeiaza pe o apreciere realista, corecta, completa si
demna de incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulata
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In baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor.

In acest caz, mentionam urmatoarele:
e Comisia de monitorizare este actualizata;
e Echipa de gestionare a riscurilor este actualizata;
e Registrul riscurilor la nivelul entitatii, este actualizat;

e Procedurile formalizate, elaborate si actualizate, sunt in proportie de 100% din
totalul activitatilor procedurabile inventariate;

e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat
cuprinde in mod distinct actiuni de perfectionare profesionala a personalului de
conducere si executie in activitatile realizate de Comisia de monitorizare;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
Managerul este sprijinit in procesul de luare a deciziilor de doua organisme:
a) Consiliul Administrativ - cu rol deliberativ;
b) Consiliul Artistic - cu rol consultativ.

Managerul conduce activitatea Consiliului administrativ si a Consiliului artistic,
potrivit dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).

Conform legii, membrii celor doua consilii ale Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” nu sunt
remuneratj.

Din Consiliul administrativ fac parte:
1) Managerul - Presedinte;

2) Reprezentantul ordonatorului principal de credite, desemnat de catre
acesta - Membru;

3) Director General Adjunct - Membru;
4) Consilier Juridic - Membru;

5) Sef Serviciul FCAPRUI - Membru;

6) Sef Serviciul Administrativ- Membru;
7) Reprezentantul Salariatilor - Membru;

Pe parcursul anului 2017 Consiliul Administrativ s-a intrunit in 11 sedinte, la
urmatoarele date: 14.03, 28.03, 22.05, 31.05, 20.06, 20.09, 28.09, 26.10, 06.11, 21.11
si 07.12.

Sedintele Consiliului Administrativ au avut ca teme:
e intrarea in productie/repertoriu a unor spectacole;

e angajari, prelungiri de contracte, ocuparea temporara a unor functii de
conducere etc.;

o stabilirea onorariilor artistilor colaboratori;

23



e deplasari, turnee nationale si internationale (China) si alte probleme Ieate de
activitatea artistica si de produciie;

e participarea salariatilor Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” la cursuri de formare
profesionala;

e reorganizarea institutiei si propunerea spre aprobare, prin Hotarari ale
Consiliului Judetean Hunedoara, a noului ROF al Teatrului Dramatic ,lon D.
Sirbu”, Organigrama si Stat de functii;

e aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare;

e diverse reparatii, amenajari etc.

Din Consiliul artistic, infiintat prin decizia nr. 200/24.11.2017, fac parte:
Presedinte — Cosmin Radescu, Manager
Membru — Horatiu loan Apan, sef serviciu artistic
Membru — Niculina Niculescu, actrita
Membru — Radu Constantin Tudosie, actor
Membru — Mihai Alexandru, actor

n anului 2017 Consiliul Artistic s-a intrunit o singura dat&, in 05.12.

Sedinta si intalnirea Consiliului Artistic (consultativ) a pregatit activitatea
decizionala a Consiliului Administrativ privind productia unor spectacole, intrarea sau
iesirea din repertoriu a unor spectacole, deplasari, turnee, precum si vizionari pentru
intrarea in repertoriu a spectacolelor din productie.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Managementul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este asigurat pentru o
perioada de 5 ani in urma castigarii concursului de proiecte de management organizat
de Consiliul Judetean Hunedoara in baza dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean
Hunedoara nr. 251/2017 de Cosmin Radescu.

Personalul Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu”, structurat in personal artistic,
tehnic si administrativ, de conducere sau de executie si angajat in conditiile legii, Tsi
desfasoara activitatea, de regula, in baza unui contract individual de munca incheiat pe
durata nedeterminata sau determinata, inclusiv pe stagiune sau productie. La sfarsitul
anul 2017 Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” avea aprobat un numar de 65 de posturi (7
de conducere, 58 de executie, din care o trupa permanenta de 21 de actori, un
consultant artistic). Structura organizatorica e formata din: 1 directie, 4 servicii, 1 atelier,
1 compartiment.

Din cauza salarizarii precare institutia noastra a pierdut o parte din
personalul specializat existdnd riscuri majore de suspendare a activitatii si de
scadere a calitatii actului artistic intrucat nu exista personal calificat in zona.
Avand in vedere specificul institutiei noastre facem apel pe aceasta cale la
Ordonatorul Principal in vederea gasirii solutiilor pentru o majorare salariala,
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lucru ce ar duce la o mai buna motivare a personalului artistic, tehnic si
administrativ.

Perfectionarea personalului (cursuri de perfectionare pentru conducere si
restul personalului - cu mentionarea duratei cursului si a tipului acestuia; sanctiuni
aplicate personalului - cu mentionarea tipului acestor sanctiuni etc.);

in anul 2017 angajatii Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” nu au participat la
activitati de formare profesionala deoarece nu au fost alocate de Ordonatorul
principal de credite fondurile necesare participarii la cursuri de formare
profesionala. Acest lucru reprezinta un mare risc pentru organizarea si
functionarea institutiei deoarece conduce la grave lipsuri in stabilirea unor noi
competente in beneficiul unei administrari eficiente a institutiei.

in anul 2017 au fost promovati pe o treapta superioard un numar de 12 angajati
din care: 9 personal artistic si 3 personal tehnic si administrativ.

Totodata, in anul 2017 au fost realizate o serie de ateliere de formare
profesionala chiar la sediul institutiei pentru trupa de actorii a Teatrului Dramatic ,lon D.
Sirbu” cu urmatorii artisti creatori: Gelu Badea, Antonela Cornici, Victoria Bucun etc.

In cursul anului 2017 nu au fost aplicate sanctiuni personalului Teatrului Dramatic
,lon D. Sirbu” Petrosani.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

v" s-a montat un sistem de control acces cu carteld electronica;

s-a montat sistem de monitorizare (camere video) cu circuit inchis;

s-a montat sistem de alarmare la efractie (birouri, caserie, agentia de bilete);
s-a amenajat curtea interioara a teatrului;

s-a eliberat balconul teatrului (erau depozitate decoruri);

D N N N NN

s-a eliberat si a devenit functionala garderoba teatrului (erau depozitate
decoruri);

v' s-au eliberat caile de evacuare — zona vestica (erau depozitate decoruri);

In perioada cere face obiectul prezentului raport de activitate au fost achizitionate
o serie de bunuri pentru dotarile spatiilor: administrative (notebook-uri), de locuit
(bucatarie, aragaz), ale salii studio (scaune), hol regrupare actori si scena (sistem de
televiziune cu circuit Tnchis, camera video+tv), cabine actori si actrite (masini de spalat,
boilere), ateliere de productie tamplarie si lacatuserie (bormasini, invertor sudura),
birouri (draperii catifea) din care enumeram mai jos:
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Nr crt. DENUMIRE PRODUS/SERVICII VALOARE
1. |Bucatarie Flora 8C 1450,99
2. |Scaune 60 buc. 14.639,86
3. |Aragaz Beko FSGT62110 DXO 4 arzatoare, aprindere 999,01

electrica, grill rotisor inox — fsgt 62110DX0 — 1 buc.
4. |Notebook Asus XC41 UA- GO 1373d 13 — 7100U 4GB 6.117
DDR4 500 GB Win 10 home — 3 buc.
5. |Televizor LED 121 CM Horizon 48 HL 737F FULL —HD 3 5.396
ani garantie — 4buc.
6. |Tv—LED Horizont 40 HL 5300F — 1buc. 1.249
7. |TvLed Sharp — 1 buc. 1.399
8. |Catifea bordo 1,57 latime — 57 metri liniari 2.565,33
9. |Camera video monitorizare scena — 1 buc. 400
10. |Masini de spalat cu uscator Gorenje 9kg — 2 buc. 4.538
11. |Bormasina SDS Hitachi — 1 buc. 1.771,56
12. |Masina de rindeluit si grosime PT250 — 1 buc. 1.899
13. |Invertor sudura MIG 200 — 1 buc. 1.729
TOTAL 44.153,75

La jumatatea anului 2017 am demarat lucrari de
administrative, culoarele si cabinele actorilor, scarile de acces.

reparatii in spatiile

S-au efectuat lucrari de reparatii, de renovare (zugravit in var lavabil, reparatii,
vopsire) precum si lucrari de inlocuire a coloanelor pluviale:

lunie:

v" Reparatii acoperis.

v' Reabilitare agentie bilete.
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lulie:

v" Renovare sala lectura.
v" Reparare grupuri sanitare cabine actori si actrite.
v" Dotare cu boilere cabine actori si actrite, recuzita.
Septembrie:
v Reparare coloana pluviald ce coboara de pe acoperisul institutiei pe latura cu
agentia de bilete.
v" Vopsire usi birouri, grupuri sanitare si holuri.
v' Demararea procedurilor de reparare capitala a acoperisului ,Corp vechi’
(proiectare si expertizare).
Octombrie:
v Demararea procedurilor de reparare capitala a spatiului din subsolul teatrului
(Sala studio) — proiectare si expertizare.
Decembrie:
v" Au inceput lucrarile de reparare a spatiului din subsolul teatrului (Sala studio).
v S-a modificat configuratia lojei si a scaunelor din imediata apropiere intrucéat
acestea nu aveau o vizibilitate adecvata.
v Vopsirea tavanului in zona lojei.
v Curatarea si aspirarea prafului de la podul scenei, pasareld, rivalte, pod sala
(operatiune care nu a fost facuta de mai bine de 10 ani).
v" Curatarea peretilor salii de spectacol, a scaunelor (si reparare dupa caz) si a
mochetei.
v" Mutarea cabinei de sunet in sala (pentru o mai buna receptare si reglare a
sunetului).
Nr crt. DENUMIRE PRODUS/SERVICII VALOARE
Servicii "Estimare lucrari pentru obiectivele :Reparatii
) S . " 3.570,00
1. |acoperis corp vechi si Reparatii spati subsol Teatru
[.D.SIRBU conf.contr.nr.25 din 22.06.2017
Servicii proiectare Si expertizare
conf.contr.nr.49/21.11.2017 "Reparatii si dotari spatiu
demisol corp vechi al cladirii Teatrului Dramatic 1.D.Sirbu 7.735,00
Petrosani. Documentatia contine: proiect tehnic - detaliile
de executie, caiete de sarcini,documentatii obtinere
aviza,expertiza tehnica
3. |Lucrari executate conform contract nr.49 din 21.11.2017 48.876,64
Servicii de proiectare conf.contr.46/01.11.2017"Reparatii
acoperis corp vechi la cladirea Teatrului Dramatic
4. |1.D.Sirbu”.Documentatia contine:proiect tehnic -detaliile de 27.370,00
executie,caiete de sarcini,documentatii obtinere
aviza,expertiza tehnica
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Cheltuielile prezentate in tabelul de mai sus reprezinta doar o parte din totalul
cheltuielilor si reparatiilor in vederea gestionarii patrimoniului institutiei si imbunatatiri si
refunctionalizari ale spatiilor, restul realizandu-se cu fonduri proprii Si resursa umana
proprie fapt ce a dus la economii substantiale din bugetul institutiei.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata.

In perioada raportata au avut loc inspectii si controale din partea:
v' Camera de Conturi Hunedoara — P.V. de constatare 07.07.2017.

v’ S-a constatat ca in evidentele contabile ale institutiei ,Teatrul Dramatic lon D.
Sirbu” contul 411 ,Clienti” figureazd ca neincasate la data prezentului audit
venituri in suma de 5.162,66 lei din care suma de 4.500 lei neincasata de peste

9 ani

v" Audit Public Intern al Consiliului Judetean Hunedoara — Raport de Audit Public
Intern — nr. 7926/24.05.2017 comunicat in data de 06.06.2017.

v Au fost emise 11 fise de identificare si analiza a problemei.

v 1.S.U. Hunedoara - Detasamentul de Pompieri Petrosani - 29.11.2017:

A fost efectuat un control de la ISU Hunedoara privind apararea impotriva
incendiilor si protectie civila, executat potrivit prevederilor Legii nr.307/2006 privind
apararea impotriva incendiilor, cu modificarile ulterioare, ale legii 481/2004 privind
protectia civila, republicata, cu modificarile ulterioare, ale O.U.G. nr.21/2004 privind
Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgenta, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.15/2005, si ale H.G. nr. 1492/2004 privind principiile de
organizare, functionare si atributiile serviciilor de urgenta profesioniste.

In urma acestui control nu au fost sesizate deficiente pe linia apararii impotriva
incendiilor cat si in ceea ce priveste protectia civila.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

INDICATORI PLAN | REALIZAT
1. PERSONAL 65 61
a. numarul de personal conform statului de functii 65 61
- personal artistic+specialitate 25 24
- personal tehnic+muncitori 23 22
- personal administrativ 17 15
b. numar de personal prevazut a se realiza din care: 70 65
- personal artistic+specialitate 28 24
- personal tehnic 25 22
- personal administrativ 17 15
2. NUMAR DE PREMIERE 6 6
3. NUMAR DE REFACERI 10 10
4. NUMAR DE SPECTACOLE — din care: 37 52
- la sediu 24 31
- in turnee in tara 14 20
- in turnee in strainatate 0 1
5. NUMAR DE SPECTATORI — din care: 5.700 11.710
- la sediu 5.000 8.710
- in turnee 700 3.000
6. INDICE DE OCUPARE A SALII LA SEDIU

7. VENITURI TOTALE — din care: 2.030.167 2.162.156
VENITURI PROPRII din care: 88.500 381.956
- din bilete de spectacole 82.400 99.242
- din chirii 6.100 17.605
- din programe - 9.936
- alte venituri - -

- alte venituri atrase - -

- sponsorizare -

- sold la data de 01.06.2017 - 255.173

- transferuri voluntare - -

- fonduri UE nerambursabile - -

- sume provenite din finantarea anilor anteriori

SUBVENTII 1.941.667 1.780.200

8. CHELTUIELI EFECTIVE TOTALE —din care: 2.030.167 2.162.156
- cheltuieli de personal 1.245.377 1.342.369
- cheltuieli de intretinere 541.975 565.785
- cheltuieli pentru montari si refaceri 35.815 50.729

- cheltuieli pentru reparatii capitale - -

- cheltuieli de amortizare

- cheltuieli de capital 207.000 203.273

- proiecte cu finantare UE - -
9. CHELTUIELI PE SPECTATOR —din care: 356,17 161,15
- din subventie 340,64 152,02
- din venituri proprii 15,53 9,13
10. GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI PROPRII A 4,36 17,67
CHELTUIELILOR INSTITUTIEI

11. PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL 61,34 62,08
CHELTUIELILOR

12. GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE 52,90 63,84
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Analiza evolutiei indicatorilor de performanta pe parcursul anului 2017 releva
indeplinirea acestora in cuantum maxim sau chiar o depasire fata de nivelul propus,
rezultat al gestionarii eficiente a activitatii institutiei si al asumarii responsabile a misiunii
acesteia.

Programarea eficientd a programului artistic al institutiei a permis ca numarul
spectacolelor la sediu realizat sa depaseasca nivelul programat.

Turneele in tara s-au realizat peste nivelul propus pe cand spectacolele din
cadrul turneelor in strainatate, nu au generat incasarea de venituri din vanzari de bilete
mai mari decat cele programate.

Desi Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” a inregistrat o activitatea intensa, resursele
judicios utilizate au permis inregistrarea unui nivel al cheltuielilor de intretinere si cu
montari si refaceri mai scazut decat cel estimat.

Efortul de promovare a programului artistic, la un nivel inalt de profesionalism a
generat incasarea unei sume considerabile din vanzarea de bilete, utilizata in scopul
desfasurarii activitatii curente a institutiei.

Cheltuielile pe spectator realizate in anul 2017 releva efortul depus de
conducerea institutiei in directia minimizarii resurselor utilizate in activitatea artistica,
acestea situédndu-se sub nivelul prognozat.

in continuare, in anul 2017 s-a desfasurat calendarul de activitati cu caracter
caritabil — peste 100 de copii de la Centrul de zi Pollicino si peste 40 de copii de la
Scoala nr. 2 din Colonie au beneficiat in mai multe randuri de acces gratuit la
spectacolele teatrului, iar in cadrul parteneriatului cu Asociatia Caritas Teatrul Dramatic
slon D. Sirbu” Petrosani a sustinut un numar de 3 reprezentatii in aer liber pentru
persoanele defavorizate.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Perioada evaluata

glr;' Indicatori de performanta 1 iunie — 31

' decembrie

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 143,79

capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -

3. | Numar de activitati educationale 26

4. | Numar de aparitii media(fara comunicate de presa) 160

5. | Numarul de beneficiari neplatitori 1.500

6. | Numarul de beneficiari platitori 7.000

7. | Numar de reprezentatii/Frecventa medie zilnica * 52/107,59

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale ** 27

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 88.242

10. | Venituri proprii din alte activitati *** 17.262

Frecven ta Nr.total beneficiari

* Formula de calcul utilizata: {ff =

medie zilnicd  Nr. total de reprezenta tii+evenimente

** Tn aceastd categorie sunt incluse premierele, participarile la festivalurile nationale si
internationale, proiectii film, spectacole muzicale, literare, conferinte, expozitii, proiecte educationale.

*** - Chirii
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Anul 2017 a adunat un numar impresionant de evenimente culturale precum
spectacolele din repertoriul curent, premierele teatrale de o inalta tinuta artistica, turnee
in tara si strainatate, activitatile educationale (ateliere de teatru pentru copii), expozitii
de arta, concerte muzicale, seri de poezii, lansari de carte, intalnirile cu personalitati ale
vietii culturale.

Se cuvine a fi precizat faptul ca activitatea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” a
fost derulata in conditiile unei infrastructuri administrative si tehnice invechite, pentru a
carei dezvoltare institutia a initiat demersuri, catre ordonatorul principal de credite, in
scopul alocarii de resurse financiare necesare.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune;

Structurarea unui proiect de management trebuie sa tina seama inainte de toate
de rolul si locul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” a carui infiintare, in urma cu 70 de ani
era sincrona cu cristalizarea in cultura teatrala si conectarea in cadrul legislativ actual la
modelul creativ-cultural pe care il reprezintd institutia teatrului. Pentru aceasta este
necesara o alta strategie, orientata spre noile valori ale teatrului roménesc si universal,
spre temele ardente ale lumii contemporane si spre un nou public, activ intelectual si
social, publicul care asimileaza schimbarile valorice din societatea actuala.

Daca spiritul culturii populare urbane a reusit intr-un timp relativ scurt sa
impregneze mentalitatea omului contemporan avem convingerea ca printr-o serie de
formule dintre cele mai variate, clasice si alternative, moderne si avangardiste, teatrul
ca si celelalte arte ale spectacolului are obligatia de a reveni in prim-plan. Aceasta
revenire trebuie sa aiba un anumit grad de agresivitate data fiind concurenta acerba a
mass-mediei care promoveaza pseudo-cultura. Si aici intervine cel de-al doilea element
extrem de important al reformei, eficientizarea sau insanatosirea aparatului de
promovare-vanzare a produsului artistic: Serviciul marketing.

Managerul institutiei de teatru trebuie sa isi gandeasca activitatea pe doua
componente cheie: componenta artistica si componenta comerciala-administrativa;
imbinarea lor armonioasa poate oferi un produs competitiv, vandabil fara a face rabat
de la normele estetice specifice, dar care sa fidelizeze publicul si sa atraga noi categorii
de public.

Exigenta valorica trebuie sa se intélneasca cu strategii multiple si profesionist
elaborate, astfel incat teatrul sa isi indeplineasca rolul de catalizator al clarificarii
valorilor intr-o societate ce evoluaza rapid iar transparenta demersurilor acestui
operator cultural reprezinta una din tintele principale.

Viitorul management are datoria de onoare de a depasi realizarile trecutului.
Acesta tintd poate fi atinsa doar daca, méandri de trecut si incurajati de prezent privim
spre viitor. Noul tip de management obliga Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” sa devina un
organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii, experimentului sub semnul noilor
tendinte din artele spectacolului.
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Nu doar din punct de vedere al strategiei artistice ci si din punct de vedere al
relationarii managementului cu mediul intern (echipa de artisti, tehnicieni de specialitate
si cultura organizationala specifica) dar si cu mediul extern (context socio-politic si
economic, parteneri traditionali, publicuri), trebuie reiterata ideea potrivit careia Teatrul
Dramatic ,,lon D. Sirbu” este un organism viu, care suporta transformari si actualizari.

in Ideea de a contura viziunea, ne-am bazat pe un ,viitor ideal” in ceea ce
priveste posibilitatea si dorinta de dezvoltare a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” in
ideea de management pro-activ. Viziunea care sta la baza acestui sistem are in
vedere o gandire dinamica apta sa evalueze si sa identifice pe termen mediu si lung
directii de actiune clare pentru repozitionarea in peisajul cultural local, regional, national
si chiar international a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”. Consideram ca acest tip de
management se impune cu celeritate pentru a crea o punte de legatura intre valorile
incontestabile ale trecutului spre nevoile publicului de méaine, si spre limbajul tot mai
diversificat al artei contemporane.

Prin urmare apreciem ca Leadership-ul este tipul de management care asigura
implementarea acestei strategii, care permite antrenarea cat mai corecta a atuurilor
perseverente si consecvente stimuland creativ factorii de decizie si generand o crestere
a gradului de responsabilizare si operativitate a celorlalte persoane implicate in
activitatea teatrului.

2. Misiune;

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani este o institutie publica de spectacole
(de repertoriu), avand drept scop principal promovarea si reprezentarea pe scena a
creatiei dramatice din patrimoniul national si universal.

infiintat in anul 1948 Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” este astizi o institutie
publicad de culturd importanta din pacate doar pe plan local, axatd pe creatia de
spectacole reunite intr-un repertoriu.

Din punct de vedere administrativ Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” are
personalitate juridica proprie si se afla in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara,
fiind finantat de subventii acordate de acesta dar si din venituri proprii.

La data de 21 august 1991, in urma unui memoriu adresat Ministerului Culturii,
devine Teatrul Dramatic "lon D. Sirbu" Petrosani, cinstind memoria scriitorului lon
Desideriu Sirbu, unul dintre cei mai reprezentativi din a doua jumatate a secolului al XX-
lea, a carui opera marturiseste moral si estetic despre destinul poporului roman.
Filosoful si dramaturgul lon Desideriu ,Gary” Sirbu a fost ales ca patron spiritual al
teatrului ca recunoastere pentru valoarea exceptionala a creatiei sale ce evidentiaza
spiritul liber.

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” asigura realizarea materiala si umana a
repertoriului selectat din patrimoniul dramatic, creadnd posibilitatea manifestarii
potentialului artistic (regizoral, scenografic, actoricesc) si, implicit, satisfacerea
exigentelor estetice in contextul miscarii teatrale nationale.

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” asigura suma de produciii artistice teatrale, in
migcare vie, cat si ca inregistrare documentara (afise, caiete-program, fise de creatie),
in asa fel, incat operele dramatice sa intre in reteaua de reprezentare, ca element
valoros al culturii nationale.

In activitatea sa, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” se conduce dupa urméatoarele
principii:
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a) Principiul autonomiei culturii i artei.

Asigura crearea conditiilor materiale, morale si autentice necesare pentru libera
manifestare a valorii, fara referinte ideologico-politice sau mercantil-comerciale.

b) Principiul libertatii de creatie.

Protejeaza libertatea de creatie si expresie, vegheaza ca orice creator sa aiba
libertate deplina in alegerea mijloacelor de expresie in transmiterea mesajului artistic,
pentru care poarta intreaga raspundere.

c) Principiul primordialitatii valorii.

Asigura selectia repertoriala pe baza valorii estetice, inlesnind afirmarea
talentelor autentice, inscrierea in circuitul national si international a operelor si
realizarilor artistice de certa valoare.

d) Principiul sansei egale de cultura.

Ofera posibilitatea afirmarii tuturor angajatilor implicati in programul cultural-
educational, indiferent de optiunea religioasa, apartenenta politica, nationalitate, sex si
varsta.

e) Principiul neangajarii politice.

Activitatea artistica a teatrului nu se subordoneaza niciunei ideologii politice si
nici nu faciliteaza exprimarea intereselor vreunui partid sau formatiune politica.

f) Principiul identitatii culturale nationale.

Teatrul stimuleaza difuzarea, in {ara si strainatate, a spectacolelor in care se
afirma valorile spirituale romanesti si faciliteaza, in plan national, circulatia celor
universale.

Pentru aplicarea acestor principii, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” are
urmatoarele atributii principale:

- concepe i realizeaza proiectul repertorial anual, programe culturale, stabilind,
in acest sens diverse strategii si directii de actiune;

- stabileste norme de munca, asigurand conditii pentru realizarea programului
repertorial (siguranta muncii si conditii igienico-sanitare);

- asigura baza materiala si umana necesara realizarii programului repertorial i
cultural;

- organizeaza, pe baza de proiecte, concursuri, festivaluri, diverse actiuni
artistice de creatie si participa la cele initiate de alfi factori culturali din tara;

- stabileste masuri de securitate gi pastrarea integritatii patrimoniului;

- organizeaza si indeplineste programele anuale proprii, cat si pe cele
suplimentare propuse;

- pentru sporirea competentei profesionale, asigura, prin forme specifice,
perfectionarea personalului artistic si tehnic; indeosebi, pentru meseriile care nu apar in

programele de invatamant artistic care sunt pe cale de disparitie precum: peruchieri,
butafori, tapiteri etc.;

- administreaza, gestioneaza, intretine si exploateaza intregul patrimoniu existent
in dotare: mijloace fixe, obiecte de inventar, mijloace banesti etc.;
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- protejeaza drepturile de autor ale realizatorilor implicati in programul sau
cultural;

- colaboreaza cu institutii de profil din tara si strainatate, cu cele de educatie si
invatamant, organizatii obstesti, pentru a evita disfunctionalitati in creatia teatrala si mai
ales in receptarea acesteia; cu sprijinul Primariei Municipiului Petrosani dar si cu
celelalte primarii din judet, cu UNITER, cu ICR, cu ACIR, cu Ministerul Culturii dar si cu
alte organisme guvernamentale sau nonguvernamentale poate sa realizeze proiecte
culturale mai ample chiar pentru romanii de peste granite, facilitdnd dialogul cu
diaspora;

- creeaza o baza sintetica si operativa de date necesare retelei nationale de
teatru si a cunoasterii directe a fenomenului teatral; asigura date pentru Centrul de
Informare si Memorie Culturala al Ministerului Culturii si pentru Lexiconul Teatrului din
Romania;

- participa la programarea si evidenta patrimoniului teatral romanesc;
- realizeaza activitatea de impresariat artistic in domeniul propriu de activitate;

- urmareste realizarea cheltuielilor de personal, de productie, de capital si
reparatii curente si capitale;

- actioneaza pentru modernizarea tehnicii teatrale in scopul sporirii calitatji
spectacolelor, implicit a tehnicii de informatica si birotica moderna, pentru a se integra
in standardele profesionale competitive;

- Indeplineste orice alte atributii in domeniul sau, pentru buna desfasurare a
activitatji.

Tinadnd cont de aceste aspecte, precum si de Caietul de obiective, directiile
specifice din ROF si legile speciale, am reformula astfel misiunea teatrului:

Unica scena din Valea Jiului si prima din judetul Hunedoara responsabila de
implementarea politicii culturale si pol de educatie culturala, Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu” din Petrosani are misiunea de a remodela, a complexifica si a diversifica actul
teatral, facandu-lI compatibil cu orizontul de asteptare al spectatorului transformat si
dinamic al sec. XXI, de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru si un public nou.
Astfel, misiunea este axata pe creatia si promovarea valorilor autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului, in scopul cresterii accesului publicului la actul de
cultura, stimularii inovarii de forme noi in arta si valorificarii talentului artistic.

3. Obiective (generale si specifice);

Obiectiv general Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor
(0G) spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului,
prin promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si
universale, pe plan regional, national si international.
Obiective e Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare
specifice cu alte autoritati si institutii de stat sau private, destinate tuturor
categoriilor de public;

e Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor
spectacolului (actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi,
compozitori s.a.m.d.), precum si sprijinirea debutului si afirmarii
tinerelor creatori;

e Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei
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culturale;

e Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor profesionisti hunedoreni in circuitul
cultural european/international;

e |dentificarea, sustinerea si promovarea valorilor artistice zonale
pentru evidentierea spiritualitatii si dezvoltarea de noi publicuri in
regiunea Olteniei si Transilvaniei.

Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutand echipa de
S Specific management sa monitorizeze si evalueze performanta vs. obiective.

Progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent pe
parcursul proiectului de management, prin implicarea intregii echipe,
oferind posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a acestora,
utilizand ca instrumente Raportul anual de management si Controlul
managerial intern.

M Masurabil

Obiectivele trebuie atinse. Existd resurse logistice, umane,
A Abordabil financiare, materiale si informationale, precum si parteneriate
incheiate in vederea atingerii obiectivelor.
Obiectivele sunt realiste, conforme cu valorile si strategiile nationale
si europene in domeniul culturii, existand stakeholderi si publicuri
interesate de programele si proiectele Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu”.
Proiectele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt
prevazute: programarea anticipata a productiilor si evenimentelor
culturale, cu termene realiste pentru fiecare activitate si fiecare
T Temporal obiectiv (premiere, turnee, dezbateri cu publicul, intalniri cu
personalitati etc.). Diseminarea activitatii artistice e prevazuta prin
intermediul revistei Actor-Pro-Motor, a website-ului si a altor canale
media.

R Realist

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” din Petrosani este o institutie de creatie artistica
de spectacole cu 65 de angajati si o trupa permanenta de 22 de actori, finantata din
bani publici. Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a
resursei umane artistice care sa corespunda exigentelor culturale nationale si
internationale. In acest sens trupa urmeaza sa fie pusa in valoare de o strategie
repertoriala de management realizatd impreuna cu Consiliul Artistic. Pentru orice
institutie de spectacole eficienta si moderna politica repertoriala este o conditie sine qua
non de existenta si functionare. Ne propunem ca incepand cu Stagiunea teatrala 2017-
2018 a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” noua strategie manageriala sa impuna
sintagma ,,FACETI LOC TEATRULUI!” ca mesaj al managementului cultural asumat.

Al doilea concept de importanta majora pentru prezentul proiect de management
este acela de eveniment. Refuzand sintagme ca: actiune cultural-artisticd, manifestare
cultural-artistica, spectacol curent, sau serbare, ne propunem in schimb ca fiecare
activitate sa aiba statut de EVENIMENT. Si asta pentru ca, in acceptiunea noastra,
conceptul de eveniment exprima cel mai bine relatia biunivoca intre institutia de
cultura si mediu social. Evenimentul cultural reprezinta o intersectie pentru un
geosistem mai mare si joaca un rol esential in dezvoltarea culturala si sociala a unei
natiuni. Evenimentul cultural functioneaza ca un instrument in observarea dinamicii
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socio-culturale si are forta de a redescoperi si dinamiza mecanismele societale, de a re-
modela un oras, o regiune, o tara, un continent, intreaga lume.

Strategia noastra vizeaza programarea de evenimente artistice intr-o simbioza

specifica de ,,geosistem cultural”. Astfel, pentru perioada 2017-2022, principalele
obiective strategice pe care ni le propunem sunt :

1.

10.

11.
12.

13.
14.

Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-
culturale, chestionare adresate publicului si a unor sondaje sociologice in vederea
identificarii tuturor categoriilor de public si a preferintelor acestora in materie de
teatru, realizate pe un esantion mai amplu, urmarind obiectivele care intereseaza in
acest moment: un profil mai detaliat al spectatorului - vérsta, venit, categorie
sociala, sex, nivel de educatie, etc.) -

Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in sprijinul
cresterii prestigiului Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.

Promovarea si valorificarea creativitatii tinerilor artisti si integrarea acestora in
productiile trupei, cu scopul stimularii performantelor colectivului.

Realizarea unui repertoriu bazat pe comedie, drama, tragedie, muzicaluri, one man
show-uri.

Realizarea unui festival de inalta tinuta artistica prin invitarea spectacolelor regizate
de mari maestri ai scenei romanesti.

Realizarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar de minimum 11
premiere pe stagiune (8 pentru adulti, 3 pentru copii), din care: un spectacol in
colaborare cu sectorul independent si doua productii in care sa fie implicati tinerii
artisti amatori.

Continuarea realizarii prin unificarea celor doua festivaluri de teatru (Festivalul
Vostru, al Adolescentilor si Festivalul Feti Frumosi, Zane Bune si llene Cosanzene),
intr-un singur festival numit Festivalul Tineretii (avem in vedere faptul ca Teatrul
Dramatic ,lon D.Sirbu” nu este un teatru pentru copii) precum si realizarea
Festivalului Mari Regizori ai Scenei Romanesti.

Politica repertoriala care sa tinteasca spre festivalurile importante din tara.

Colaborarea cu regizori, scenografi, muzicieni si actori (vedeta — cap de afis) care
au fost recunoscuti prin spectacolele facute dar si de catre entitati de specialitate
(nominalizari, premii UNITER, critici teatrali, etc.).

Axarea repertoriului pe productii pentru publicul tanar, nu doar pe Curricula scolara,
si cu accent deosebit pentru atragerea grupelor de varsta 13-18 ani.

Alcatuirea unui repertoriu care sa puna in valoare un numar cat mai mare de actori.

Diversificarea formelor de teatru prin invitarea unor regizori care sa propuna formule
de spectacol noi (teatru dans, impro-show, pantomima, etc.).

Sprijinirea nationala si pe criterii a dramaturgiei nationale.

Amenajarea spatiului din subsolul teatrului ca sala studio (poate cuprinde peste 100
de locuri) iar spectacolele puse in scena sa fie one man show-uri, oferind astfel
posibilitatea de afirmare a actorilor si a tinerilor regizori absolventi, spatiul putand fi
utilizat si ca spatiu alternativ pentru diferite proiecte culturale (spectacole de teatru
lectura, recitaluri de poezie, concerte, lansari de carte, expoziti de fotografie,
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grafica, pictura, etc.). De asemenea spatiul poate fi dedicat copiilor n timpul
spectacolelor pentru adulti.

15. Folosirea eficienta a personalului tehnic si administrativ prin sprijinirea formarii
profesionale continue prin participarea acestuia la cursuri de formare profesionala.

16. Crearea vedetelor (sunt cele care atrag publicul spectator spre sala de spectacol)
prin intalniri directe cu spectatorii (one man show-uri urmate de discutii libere vis-a-
vis de personalitatea artistica a actorului).

17. Crearea unui eveniment local si national cu ocazia fiecarei premiere si prin invitarea
unor personalitati din tara si strainatate implicate in viata teatrala (selectioneri de
festivaluri, actori, regizori, critici de teatru, scenografi, dramaturgi, etc.).

18. Sarbatorirea prin spectacole aniversare la implinirea unei varste a Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu” (2018 — 70 de ani de la infiintare) sau a unui numar rotund
de ani in slujba scenei petrosenene a actorilor si regizorilor.

19. Identificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cai de promovare a
programelor/ proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a serviciilor
culturale ale Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.

20. Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul Teatrului Dramatic ,lon D.
Sirbu”.

21. Apropierea actului cultural de comunitatile umane, urbane si rurale, mai ales cele
din zonele defavorizate ale Hunedoarei.

22. Implementarea tuturor sarcinilor precizate in Caietul de obiective si indeplinirea
tuturor obligatilor care deriva din aprobarea proiectului de management in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii respectiv cele prevazute de
legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc functionarea institutiei.

5. Strategie si plan de marketing;

Masurile concrete de marketing, prezentate in capitolul B, au avut la baza
principiile expuse in proiectul de management conform planului de mai jos.

Strategie de marketing:

Depasind barierele create de sensul pur etimologic al termenului, marketingul
este cadrul propice de dezvoltare a ofertei culturale in sensul satisfacerii dorintelor
consumatorilor si atragerii unor segmente noi de public. Este un proces continuu care
poate contribui la cresterea calitatii actului cultural, dar si la intensificarea receptarii
sale. Managementul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” isi propune sa valorifice stiinta
marketingului cultural, atat de avansata la nivel international si prea putin aprofundata in
Romania.

In activitatea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, marketingul se contureazé ca o
functie suport ce va avea ca scop principal facilitarea si cresterea accesului la cultura
prin raportarea permanenta la nevoile interne ale institutiei si acordand o atentie
deosebita fiecarei categorii de beneficiari.

Motorul strategiei de marketing se identificd cu una dintre prioritatile transversale
ale acestui proiect:

Comunicare + Informare + Accesibilitate = Participare
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Alaturi de ,ecuatia” de mai sus, putem enunta doua principii definitorii pentru

activitatea de marketing:

Calitatea evenimentelor Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este cel mai important
factor in atragerea unor categorii noi de public, dar si in fidelizarea spectatorilor.

Aportul cultural-artistic al institutiei si deschiderea acesteia catre comunitate
atrag maximizarea veniturilor.

Obiective de marketing
Obiective generale:

Cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite in grupe si
subgrupe, cu o componenta clara pentru urmatoarea perioada de management.

Maximizarea veniturilor prin cresterea numarului de bilete vandute cu cel putin
10% in primul an de la implementarea planului de marketing.

Crearea unei identitati de brand a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” ca unica
scena nationala in Valea Jiului si promotor al valorilor din domeniul artelor
spectacolului si a patrimoniului imaterial teatral atat in Romania, cat si la nivel
international.

Obiective specifice:

”'I\

Cresterea cu 20% a cotei Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu
al publicului tinta actual (obiectivul de crestere intensiva).

n venitul discretionar

Castigarea cel putin a unui segment nou, care sa constituie minimum 10% din
veniturile din bilete ale Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” (obiectivul de crestere
extensiva).

Crearea unor asocieri a marcii unice, puternice si favorabile Teatrului Dramatic
,lon D. Sirbu” prin evenimentele culturale oferite, serviciile conexe si prezenta
activa in comunitate.

Identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecarui eveniment
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” in vederea promovarii directe catre beneficiarii
vizati.

Strategia de brand a Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu”

in urmaétorii 5 ani, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” se va pozitiona ca un brand

cultural unic si dinamic al carui mesaj va fi ,Eveniment: FACETI LOC TEATRULUI".
Prin evenimente culturale de calitate, brandul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” va
inspira incredere si deschidere si va indemna consumatorii culturali la participare.

Elementele vizuale definitorii pentru institutie sunt esentiale pentru identitatea

brandului. Acestea reprezinta calitatile si valorile institutiei, inspira loialitate si ofera
vizibilitate si atentie. Suntem constienti, insa, de faptul ca puterea brandului consta in
capacitatea acestuia de a fi recunoscut si de a inspira sentimente pozitive in randul
publicului tinta.

in concordantd cu misiunea declaratd a managementului, valorile brandului

Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” care ii ofera avantajul competitiv, sunt:
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- Pozitionarea in peisajul teatral ca punte de legatura a doua regiuni (Olenia Si
Ardealul);

- Calitatea de formator de opinie si educatie culturala;

- Deschiderea catre valorile autohtone si universale din domeniul artelor
spectacolului;

- Accesibilizarea ofertei culturale prin adresarea diferentiatéd catre segmentele de
public;

- Caracterul inovator al ofertei culturale.

Planificarea strategica a instrumentelor de marketing

Mixul de marketing este cadrul clar si sistematic de la care trebuie sa inceapa
planificarea activitatilor de marketing. in artele spectacolului existd cinci elemente
recunoscute ca fiind cele mai relevante pentru constructia mixului de marketing:
produsul, plasarea, pretul, promovarea si oamenii. Abordarea integrata a acestora va
conduce la indeplinirea obiectivelor Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” si, implicit, la
succesul institutiei. Pe intreaga duratd a implementarii strategiei de marketing,
componentele mixului vor fi abordate interdependent.

1. Produsul

Este cel mai important element al mixului de marketing cultural reprezentat in
cazul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” de evenimentele culturale. Scopul principal al
acestui element este influentarea comportamentului de consum printr-o oferta atractiva.

Produsele Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” vor fi realizate in conformitate
cu proiectul de management si deciziile Consiliului Artistic si Consiliului
Administrativ.

Directii de actiune:

- Dezvoltarea unor evenimente complexe ca raspuns la profilul beneficiarilor care
vor deveni experiente culturale memorabile.

- Furnizarea de informatii echipei de management cu privire la nevoile,
preferintele, asteptarile, precum si a practicilor de consum specifice publicului
tinta.

- Planificarea clara a adresabilitatii fiecarui eveniment cultural realizat.

- Identificarea activitatilor conexe care pot imbunatati experienta culturala.

- Monitorizarea permanenta a ofertei competitiei.

2. Pretul

Pentru institutiile teatrale, pretul este un aspect delicat. in majoritatea industriilor,
preturile sunt determinate, in linii mari, de costuri, pentru asigurarea profitului. in
institutiile culturale, costul este doar unul dintre factorii care influenteaza deciziile legate
de pret, deoarece generarea veniturilor este doar un mijloc de indeplinire a misiunii
organizatiei, nu scopul final. in termeni de marketing, ,pretul” nu reprezintd doar un
aspect financiar, ci include toate costurile percepute de consumator, ca de exemplu:
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lipsa timpului, lipsa confortului, toalete necorespunzatoare, spatii de socializare
inadecvate, etc. Datoria Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este sa prevada orice cost
perceput de consumator si sa faciliteze o experienta culturala cu o valoare ridicata, care
va reprezenta factorul principal in diferentierea fatd de competitie. Elementul pret este
decisiv in indeplinirea obiectivelor financiare ale strategiei de marketing.

Directii de actiune:
- Aplicarea reducerilor de tarife pentru segmentele elevi, studenti si pensionari.

- Aplicarea reducerilor de tarife pentru persoane cu dizabilitati si grupuri
defavorizate.

- Negocierea tarifelor pentru segmentul grupuri in limitele unor intervale
prestabilite impuse negociatorilor (marje de negociere nu mai mari de 15%).

- Aplicarea tarifelor standard pentru segmentul institutii publice/ scoli/ universitati.

- Promovarea si sustinerea achizitionarii de abonamente prin oferirea unor
beneficii suplimentare.

- Identificarea oportunitatilor de promovare a vanzarilor prin intermediul
parteneriatelor: concursuri, invitatii, bilete la preturi promotionale pe o perioada
definita de timp.

- Oferirea contra-cost a unor produse conexe participarii la evenimente: caiete
program, brosuri, carti, aloume si alte materiale promotionale sub forma de
suvenir.

- Realizarea unor trasee turistice de tip ,Weekend Break” care vor include
evenimentele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”; Realizarea unor pachete turistice
pentru evenimentele anuale; Diversificarea pachetelor turistice pe segmente de

=~

public, n functie de variabilele ,stil de viata” si ,venit’.

3. Plasarea (distributia)

Plasarea, echivalenta cu distributia din marketingul produselor comerciale,
reprezinta procesul prin care este livrata oferta culturala si mijloacele care le permit
consumatorilor sa beneficieze de ea. Deciziile referitoare la plasare influenteaza
profund reactia consumatorilor. Ele se refera si la elementele de atmosfera din jurul
procesului indiferent ca este vorba de un loc fizic — sala de spectacol sau spatiu virtual
(site Web). Privite din perspectiva consumatorilor, deciziile institutiei determina costul
pe care ei il vor plati — sau nu! — sub forma timpului, efortului si a placerii. O abordare
de marketing a distributiei culturii inseamna a face cultura disponibila tuturor. Institutiile
culturale se confruntd acum nu cu distanta fizica, ci cu distanta psihologica a publicului
fata de oferta culturala. Publicul identifica, in general, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” cu
cladirea in care teatrul isi desfasoara activitatea, factor important in construirea unei
identitati de marca puternice si a unui public fidel.

Toti oamenii au nevoie de un al treilea loc diferit fata de casa sau locul de
munca. Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” poate deveni un al treilea loc pentru ca
permite socializarea informalda. Pana acum in categoria celui de-al treilea loc intrau
cafenelele, barurile, librariile, centrele de infrumusetare sau salile de sport. Comunitatea
petroseneana are nevoie de un loc pentru socializare, unde oameni cu aceleasi pasiuni
se pot intalni si petrece timp liber de calitate.
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In contextul prezentului proiect, plasarea are trei semnificatii posibile, evidentiate
in randurile de mai jos.

Directii de actiune:
3.1. Spatii de joc:

- Intampinarea adecvatd a spectatorilor, cu scopul de a spori calitatea experientei
culturale.

- Valorificarea tuturor spatiilor de joc existente si corelarea specificului acestora cu
programele si proiectele managementului.

- Valorificarea spatiilor de joc si in alte activitati decat cele specifice: organizarea
unor ateliere pentru tineri sau vizite la scena.

- Crearea unei atmosfere prietenoase pentru spectatori prin orientarea catre
nevoile si dorintele acestora.

- Mentinerea calitatii serviciilor conexe de paza, curatenie, lumini, sonorizare,
confortul scaunelor/ fotoliilor s.a.m.d.

3.2. Spatii alternative:

- Utilizarea spatiilor disponibile in cladire in diverse scopuri care pot imbunatati
evenimentele culturale: magazin/librarie, cafenea, biblioteca, muzeu, utilizarea
foaierului sau a salii Studio ca spatiu de expozitii, lansari sau evenimente
culturale s.a.m.d.

- Amenajarea unui punct de informare si a unui magazin de suveniruri, unde se
pot desfasura activitati de informare, evenimente, vanzare de carte, reviste,
albume, vederi, spectacole pe suport DVD, suvenire etc.

- Valorificarea spatiilor in aer liber din Petrosani, prin organizarea unor activitati
conexe de promovare a activitatii teatrului.

- Asigurarea confortului spectatorilor prin marcaje corespunzatoare, panouri
informative.

3.3.  Accesibilizarea ofertei si distributia biletelor:

- Imbunatatirea modului de prezentare al activitatii institutiei in mediul on-line
printr-o strategie de comunicare integratd si evidentierea facilitatilor oferite
consumatorilor de cultura.

- Distributia biletelor on-line si prin intermediul unor puncte de vanzare cu
deschidere regionala.

- Distribuirea materialelor promotionale prin intermediul partenerilor si crearea
unor materiale care pot fi distribuite Tn magazine dedicate din tara sau din
strainatate; Distribuirea materialelor in spatii precum garile, autogarile,
supermarket-uri, spitale, scoli, centre de informare turistica, hoteluri, puncte de
plecare telecabine, institutii publice, si restaurant, etc., avand ca scop plasarea
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” ca punct central de atractie culturala regionala
in peisajul Vaii Jiului (hub cultural).

4. Promovarea

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” ca institutie publica de cultura exista pentru a
realiza si a facilita comunicarea dintre evenimentul cultural si public. Spectacolele,
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conferintele, expozitiile, festivalurile, programul, serviciile, preturile, pachetele oferite,
mesajele vorbesc despre intreaga experienta oferita de institutie. De cele mai multe ori,
activitatea de marketing este confundata, in domeniul cultural, cu activitatea de
promovare. In realitate, promovarea este pasul final al procesului de marketing, in
niciun caz primul. Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” urmareste implementarea unei
strategii de promovare integrata, care va imbina potentialul oferit de particularitatile
fiecarui eveniment cultural cu nevoile, atitudinile si obiceiurile de consum ale publicului.

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” isi propune s& comunice direct si deschis cu
beneficiarii sai prin intermediul canalelor de comunicare adecvate diverselor segmente
de public.

Directiile strategiei de promovare sunt conturate in intregul mix de marketing.
Regéndirea produselor si serviciilor culturale ale institutiei pe mai multe axe ofera
numeroase elemente de comunicare. Venind in completarea activitatilor descrise in
prezentul proiect, mixul promotional al Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” va aborda
urmatoarele mijloace: promovare indoor/outdoor, relatii publice, merchandising/
materiale promotionale, promovare online.

5. Oamenii

Evenimentele culturale a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” sunt indisolubil legate
de oamenii care le creeaza. Din punctul de vedere al marketingului, membrii echipei
artistice reprezinta vectori de imagine pentru promovarea organizatiei. in acest sens,
Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” va realiza programe dedicate apropierii dintre public si
artisti, recunoscuti in comunitate.

Desi actul artistic este creat de actori, regizori, scenografi s.a., abordarea de
marketing a acestuia presupune considerarea beneficiilor secundare ale serviciului
oferit. Orice angajat care intra in contact cu consumatorii va avea un impact asupra
satisfactiei percepute de acestia. Reputatia Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este
hotarata de angajatii ei. De aceea, ei trebuie sa fie adevarati profesionisti, sa aiba
atitudinea potrivita, iar managementul se va asigura ca sunt suficient de motivati pentru
a-si desfasura activitatea. in acest sens, mesajul si ideologia managementului, precum
si viziunea Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” vor deveni sursd de motivatie pentru
angajati. De asemenea, acestia vor avea responsabilitatea de a comunica orice
neintelegeri sau inconveniente aparute.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

In urma analizérilor programelor si proiectelor derulate in perioada anterioara si
tindnd cont de sarcinile stabilite de Consiliul Judetean Hunedoara prin Caietul de
obiective, viziunea manageriald se coaguleza intr-un numar de sase programe cu
caracter multianual structurate astfel:

1. SCENART

Principala directie a acestui program fi vizeza pe regizorii de talie nationala si
internationala care si-au castigat in timp statutul de ,maestrii ai scenei”. Acestia vor fi
invitati s& monteze cu actorii trupei permanente. Dupa cum stim, parcurgem cu totii, de
cateva decenii, o discreta ,dictatura” a regizorilor. Un manager de teatru va trebui sa
tina seama de ,pofta” regizorului de a monta un anumit text. in acest sens ii avem in
vedere pe Mihai Manutiu, Silviu Purcarete, Laszl6 Bocsardi, Tompa Gabor, Alexandru
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Dabija, Alexander Hausvater, Radu Afrim, Sorin Militaru, Bobi Pricop, Dragos Musoiu,
Yannis Paraschevopoulos si altii. Suntem in discutii de principiu cu acesti regizori de a
monta sau de a reveni pe scena mare a teatrului care propunem sa se numeasca ,,Ana
Colda”. Trebuie s& mentionam ca toate aceste nume se regasesc si in preferintele
actorilor trupei asa cum rezulta dintr-un sondaj efectuat in luna martie 2017. Ca
strategie suplimentara se are in vedere colaborarea cu cel putin o vedeta (cap de afis)
cu scopul vadit de a atrage publicul. A doua directie a acestui program are in vedere
realizarea de spectacole prin care dorim sa cream vedete sau chiar cupluri de vedete,
punénd in valoare potentialul tinerilor din trupa teatrului. Actorii teatrului vor creea one
man/woman show-uri, spectacole in doua personaje sau impro-show-uri. Acest proiect
se va desfasura exclusiv in sala Studio. Propunerile repertoriale facute de creatorii
respectivi si programarea productiilor se vor face in strdnsa comunicare cu Consiliul
Administrativ si Consiliul Artistic. (programul corespunde sarcinilor din Caietul de
obiective, cap.V, punctele a, b, d, e, f, g,i,j, k, [, m, n,p si s)

2. RO-DRAMA

Principala directie a acestui program va fi de valorificare a celor mai importante
titluri de comedie, drama si tragedie din dramaturgia roméaneasca, clasica si
contemporana. Ca strategie suplimentara ne vom orienta catre personalitatile omagiate
in anul respectiv sau catre punerea in valoare a unor repere culturale majore din
patrimoniul cultural local si national sau din viata spiritualda roméneasca. Productiile
teatrale din cadrul acestui program vor fi create pentru scena mare a teatrului dar si
pentru sala studio Artelier, iar optiunea repertoriala va tine cont de punerea in valoare a
actorilor din trupa teatrului, de propunerilor regizorilor cu care colaboram, si totodata, de
calendarul si tematica celor mai importante festivaluri de teatru din tara si strainatate. A
doua directie din cadrul acestui program vizeaza realizarea productiilor de spectacole
lectura. Proiectul are scopul de a promova dramaturgi ai spatiului hunedorean si nu
numai. Aceste texte vor fi selectate de un comitet de lectura format din: secretar literar,
consultati artistici, regizor artistic, actori. La finalul spectacolului, va avea loc o
dezbatere cu autorul, echipa de creatie si publicul. Evenimentele se vor realiza la sala
Artelier. Aceste spectacole vor fi inregistrate audio de radio-urile locale si video de
Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”. (programul corespunde sarcinilor din Caietul de
obiective, cap.V, punctele a, b, d, e, f, g, h,i,j, |, m,nsis)

3. MARI REGIZORI Al SCENEI ROMANESTI

Acest program isi propune organizarea unui festival de anvergura nationala la
care sa fie invitate productii teatrale montate de importanti regizori din Romania, in
incercarea de a aduce pe scena Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” poate cele mai bune
spectacole la nivel national si a pune publicul hunedorean in fata certelor valori si
repere artistice. Acest program are scopul de a influenta si recéastiga atentia unui public
care este deconectat de la realitatea si nivelul artistic al teatrelor din tara si care are
nevoie de reviriment spiritual si de produse culturale de calitate. Alegerea spectacolelor
invitate va fi facutd de un Comitet de Selectie alcatuit din specialisti ai teatrului, cu
avizul consultativ al Consiliului Artistic. (programul corespunde sarcinilor din Caietul de
obiective, cap.V, punctul ¢, h, j, nsis)
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4. REPLICI TINEREI GENERATII

Programul va cuprinde evenimente concepute pentru publicul tanar si foarte
tanar. Proiectele vor fi orientate in doua directii: spectacole (care sa atraga spre teatru
publicul din grupele de varsta 5 — 11 ani si 12 — 18 ani) si ateliere de dezvoltare a
aptitudinilor artistice si de comunicare. Strategia implicad pe de o parte descoperirea
unor texte care sa sublinieze preocuparile tinerilor iar pe de alta parte sa combata
prejudecata din randul creatorilor de teatru ca aceste spectacole apartin unui gen minor.
A doua directie a programului, atelierele de teatru isi dovedeste necesitatea stringenta
intr-o societate dominata de noile medii informationale (internet, facebook, etc.).
Utilizarea lor excesiva de catre tineri provoaca deseori alienare sociala. Asadar ca arta
eminamente marcata de prezenta viului, teatrul poate deveni cea mai benefica varianta
pentru reorientarea in societate a copiilor nostri. Cu siguranta nu toti participantii vor
deveni artisti dar fara indoiala ca vor dobandi reale competente de socializare,
comunicare, adaptabilitate si creativitate. Avem certitudinea ca astfel de activitati
dezvoltate in parteneriat cu inspectoratele scolare, primarii, ONG-uri, psihologi, cadre
didactice, parinti, etc, pot impune teatrul ca vector de dezvoltare. (programul
corespunde sarcinilor din Caietul de obiective, cap.V, punctele b, d, e, f, h,i, m, nsis)

5. LA INCEPUT DE DRUM

Programul vizeaza si sustine activitatea de debut a proaspetilor absolventi de
arta teatrala, ca principala directie, dar si activitatea independenta in arta, ca directie
secundara, in vederea diversificarii formelor de expresie prin teatru si a atragerii de
publicuri noi. Evenimentele din cadrul acestui program vor fi concepute si realizate in
cooperare cu facultati de teatru, ONG-uri, artisti independenti, asociatii artistice, etc.
Beneficiarii directi sunt tinerii absolventi ai scolilor de teatru (regizori, actori, scenografi,
dramaturgi, teatrologi, etc.) iar publicul tintd este format din segmentul dinamic al
spectatorilor: elevi, adolescenti, tineri si public ocazional. Nu intamplator programul se
va desfasura in spatiul sélii studio ca spatiu neconventional dar si pentru ca Teatrul din
Petrosani poartd numele marelui om de cultura si secretar literar lon Desideriu ,Gary”
Sirbu care si-a dedicat intreaga existentd promovarii tinerelor talente. (programul
corespunde sarcinilor din Caietul de obiective, cap.V, punctele a,b, d, e, f, g, h, |, kK, m,
n, p sis)

6. POARTA SPRE SPECTATOR

Programul este unul dintre cele mai importante din strategia de diversificare a
ofertei culturale. L-am gandit ca pe un program care gazduieste proiecte de alt gen
decat spectacolele de teatru. Este vorba de intalniri interactive intre actorii teatrului,
personalitati ale culturii si vietii sociale si publicul larg, care se vor intitula ,intalnirile
Active-Pro-Motor”. Dialogul dintre acestia poate fi prilejuit de recitaluri de poezie,
simpozioane, conferinte, portrete ale artistilor indragiti din Petrosani si din tara, lansari
de carte, expozitii de fotografie, de grafica, de sculptura, pictura care vor fi gazduite de
noua sala studio. Este un program experimental dedicat evenimentelor care pun in
valoare intersectia dintre diferitele arte: teatrul, fotografia, artele vizuale, cinematografia,
etc. In cadrul acestui program vom initia conceperea si materializarea revistei ,Actor-
Pro-Motor” — publicatie trimestriala care va reuni informatii din actualitatea institutiilor de
spectacol si cultura din regiune. (programul corespunde sarcinilor din Caietul de
obiective, cap.V, punctele j, k, m, n, s si t)

44



7. Proiecte din cadrul programelor;

Nr.

Program

Nume proiect

Scurta descriere

SCENART

Maestrii
Teatrului

Regizori renumiti alaturi de echipa artistica vor fi invitati la
Petrosani pentru a monta, la alegerea lor, spectacole care
sa tinteasca spre festivalurile de teatru nationale si
internationale. Ca strategie suplimentara dorim atragerea
unei/unor vedete din sfera teatrala pe care publicul nostru
isi doreste sa le vada pe scena - necesita realizarea unui
sondaj de opinie in randul spectatorilor. Prezenta lor va
constitui si prilej de formare profesionala pentru echipa
artistica, dar si pentru cea tehnica.

In perioada care face obiectul prezentului raport de
activitate, in cadrul acestui proiect au fost realizate doua
premiere Richard al Ill-lea, de William Shakespeare si
Biloxi Blues, de Neil Simon, iar in luna februarie (nu face
obiectul prezentului raport de activitate) a fost realizata
premiera spectacolului ,Alte trei surori” dupa variatiuni de
Cehov, in regia Antonelei Cornici.

Cap de afis

Strategia proiectului urmareste realizarea de spectacole
prin care dorim sa cream vedete sau chiar cupluri de
vedete, punénd in valoare potentialul tinerilor din trupa
teatrului. Actorii teatrului vor creea si reprezenta one
man/woman show-uri, spectacole in doua personaje sau
impro-show-uri. Acest proiect se va desfasura exclusiv in
sala Studio Artelier.

Acest proiect nu a fost realizat deoarece spatiul
destinat desfasurarii acestuia se afla intr-un proces de
restaurare si nu a fost finantat.

RO-DRAMA

Phoenix

Se are in vedere montarea de spectacole dupa texte din
dramaturgia roméneasca clasica si contemporana iar
textul care va fi montat va fi la propunerea regizorului sau
a secretariatului literar si va avea obligatoriu avizul
consultativ al Consiliului Artistic. Spatiul in care se va
desfasura va fi sala mare ,Ana Colda” sau sala Studio.

In cadrul acestui proiect a fost realizatd spectacolul
,Presul” de lon Baiesu, in regia lui Radu Botar, iar in luna
ianuarie (nu face obiectul prezentului raport de activitate) a
fost realizata premiera spectacolului ,Viata e in direct doar
aici!” de Radu Herjeu, regia Andrei Mihalache.
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in fata lor

Proiectul isi propune realizarea de spectacole lectura in
prezenta autorului, dar si spectacole lectura dupa texte
scrise de alti dramaturgi romani. Proiectul are scopul de a
promova dramaturgi ai spatiului hunedorean si nu numai.
Aceste texte vor fi selectate de un comitet de lectura
format din: secretar literar, consultati artistici, regizor
artistic, actori. La finalul spectacolului, va avea loc o
dezbatere cu autorul, echipa de creatie si publicul.
Evenimentele se vor realiza la sala Artelier. Aceste
spectacole vor fi inregistrate audio de radio-urile locale si
video de Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”.

Acest proiect nu a fost realizat deoarece spatiul
destinat desfasurarii acestuia se afla intr-un proces de
restaurare.

MARI REGIZORI Al SCENEI

~

ROMANESTI

Comoediae
Dramae
Tragoediae

In cadrul proiectului, vor fi invitate spectacole de comedie,
drama sau tragedie din dramaturgia universala, clasica si
contemporana. Proiectul raspunde nevoii tot mai crescute
a publicului petrosenean de a vedea spectacole de calitate
din toata tara. Toate studiile efectuate in ultimii ani releva
aceasta preferinta.

Comedia, drama si tragedia raman, fara indoiala,
sreginele” expresiei artistice in actul teatral. Personajele
acestor genuri comice si dramatice au prilejuit, in cele
peste doua milenii de istorie a artelor spectacolului, cele
mai importante creatii actoricesti. Totodata, marii regizori
ai lumii si-au consolidat mestesugul si renumele montand
spectacole de acest gen.

In cadrul acestui proiect pe scena Teatrului
Dramatic,lon D. Sirbu” au fost invitate urmatoarele
spectacole: - ,Un barbat si mai multe femei” de Leonid
Zorin cu Claudiu Bleont si Magda Catone, regie colectiva,
,In cautarea sensului pierdut” de lon Baiesu, regia Muriel
Manea.

REPLICI TINEREI

GENERATII

Universul
copilariei

Proiectul urmareste realizarea de spectacole dedicate
copiilor si foarte tinerilor spectatori.

Proiectul urmareste realizarea de spectacole
dedicate copiilor si foarte tinerilor spectatori. In cadrul
acestui proiect au fost realizate spectacolele: ,Capra cu
trei iezi” de lon Creanga, in regia lui Horatiu loan Apan si
,,Tn$ir-te margarite” de Victor Eftimiu, in regia lui Alexandru
Boureanu.
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Ora de
teatru

Proiectul isi propune organizarea de ateliere de dezvoltare
a aptitudinilor de socializare, comunicare, adaptabilitate si
creativitate ale elevilor si tinerilor. Aceste ateliere se vor
desfasura la finalul reprezentatiilor din timpul stagiunii.

In cadrul acestui proiect ca urmare a parteneriatului
cultural — artistic incheiat intre Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu” si Clubul Copiilor Petrosani, actorii teatrului (Amelia
Toaxen si Alexandru Cazan) au sustinut cu copii din cadrul
clubului cursuri , ateliere de creatie si workshop-uri care s-
au materializat in spectacole de teatru si poezie care s-au
jucat pe scena teatrului.

~

LA INCEPUT DE DRM

Tineri gi
Talentati

Propunem montarea proiectelor castigatoare ale
concursului destinat tinerilor regizori si scenografi care au
absolvit o facultate de profil. Acest proiect are scopul de a
descoperi noi tinere talente si de a le promova in peisajul
teatral existent. Se are in vedere si integrarea in trupa de
actori profesionisti a acelor tineri amatori care manifesta
interes in a urma o cariera de actor.
Acest proiect nu a fost finantat.

Independent

Proiectul isi propune sprijinirea si realizarea de coproductii
cu companii independente (integrarea tinerilor intr-un
cadru profesionist). In acest sens echipa artisticd a
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” va selecta propunerile
care vor putea fi materializate in productii teatrale care se
vor desfasura 1in sala Studio Artelier — spatiu
neconventional.
Acest proiect nu a fost finantat.
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POARTA SPRE SPECTATOR

Intalnirile
Active-Pro-
Motor

Proiectul vizeaza forme culturale de alt gen decat
spectacolele de teatru. Vor avea loc intélniri interactive
intre personalitati ale vietii cultural-sociale si publicul larg.
Vor fi invitati actori de renume, regizori, scriitori,
academicieni, artisti plastici, muzicieni, personalitati din
mass-media, etc., din toata tara.

in cadrul proiectului Active-Pro-Motor a avut loc
spectacolul ,Un barbat si mai multe femei”, eveniment
Simpozion ,Aniversarea a 35 de ani de teatru” — dialog cu
spectatorii si actorii teatrului in sala de spectacol, sustinut
de catre Magda Catone si Claudiu Bleont in cadrul caruia
au fost inméanate diplome de excelenta cu ocazia implinirii
a 35 de ani de cand a fost pus in scena spectacolul ,Un
barbat si mai multe femei” pe scena Teatrului Dramatic
,lon D. Sirbu” Petrosani. Au avut loc si proiectiile filmelor
Octav avand in rol principal pe Marcel lures, care dupa
proiectia filmului a sustinut o conferinta cu publicul in
foaierul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, precum si
proiectile Ana, mom amour si Planeta Petrila.
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Proiectul are in vedere cooptarea celor mai importanti
poeti din regiune si din tara care isi vor prezenta opera cu
participarea actorilor teatrului. La finalul intalnirii vor avea
loc dezbateri.

In cadrul proiectului Poesis a avut loc spectacolul
,Rezistenta prin iubire”, spectacol muzical-literar (recital

intalnirile de poezie si dialog ale autorilor si actorilor cu publicul) cu
Active-Pro- | actorii teatrului si Catalin Stepa, spectacol sustinut pe
Motor scena Palatului Cultural din Lupeni si pe scena Teatrului

Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani.

In cadrul parteneriatului cu Institutul Cultural Roman de la
Beijing actorii teatrului au sustinut doua recitaluri de poezie
(din autori romani: M.Eminescu, N.Stanescu, M.Sorescu)
in cadrul Targului International de Carte de la Beijing
(Standul de Carte al Romaniei) si la sediul 1.C.R. Beijing
aniversand ,Zilele Limbii Roméane”.

Proiectul isi propune realizarea unei publicatii de cultura

Publicatia . o L Vi .

’ teatrala si arta care va reuni informatii din diversele
Actor-Pro- s aimgs . . o T
Motor activitati culturale din regiune si din tara. Va avea o

aparitie trimestriala.
Acest proiect nu a fost finantat.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management.

1. Partener principal - Proiectul isi doreste dezvoltarea unui parteneriat solid si stabil
cu Teatrul de Arta Deva prin coparticiparea artistica la proiecte comune (spectacole si
festivaluri) care sa aduca un plus de vizibilitate in spatiul hunedorean al ambelor
institutii aflate in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara.

2. Gala Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” - Acest proiect isi propune aniversarea
anuala a teatrului prin organizarea unui eveniment cultural capabil sa aduca pe scena
teatrului forme teatrale, muzicale si de arta reunite in cadrul acestui proiect. Enumeram
cateva exemple — spectacole de teatru, spectacole de opera si opereta, de balet, teatru
de papusi si marionete, concerte simfonice — venite ca o nevoie a receptarii acestor
genuri cu care publicul din Petrosani nu s-a intalnit si din partea caruia avem reale
ecouri ca Tsi doresc.

3. Aniversarea - In cadrul acestui proiect, periodic se vor organiza sarbatoriri ale
artistilor ce au marcat viata teatrala si au inaltat prestigiul artelor spectacolului la rang
de mare arta, prin realizarea unui eveniment dedicat si eventual a unui album care sa-I
prezinte pe artist.

4. Arteliere - Acest proiect aduce in fata publicului artisti plastici, fotografi, graficieni,
sculptori, artisti vizuali, care vor fi invitati sa-si expuna lucrarile in sala Studio Artelier
sau Tn foaierul teatrului.

5. Music-art - Proiectul va fi destinat gazduirii concertelor de muzica clasica, jazz,
caffe-concert, concerte de inalta tinuta culturala, urmarindu-se promovarea valorilor
cultural-muzicale in randul spectatorilor.
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6. Partener - In proiecte destinate dezvoltarii culturale ale cetatenilor, realizate de
municipalitate si partener pentru lansari de carte.

7. Co-participant - Proiectul implica participarea activa la evenimentele din cadrul
,Zilelor Orasului Petrosani”, organizate de Primaria Municipiului.

8. Organizator - al unor evenimente cultural artistice legate de sarbatori importante:
Pastele, Craciunul, Ziua Mondiala a Teatrului, Ziua Femeii, Ziua Copilului etc.

9. Participant - La evenimente organizate de Inspectoratul Scolar sau de Universitatea
Petrosani, partenere, legate de probleme educative si cultural artistice.

10. Consiliere metodologica si sprijin logistic pentru elevii din trupele de actori amatori.

11. Partener - la realizarea unor anchete sociale pe baza de chestionar (studii de socio-
psihologia artei), din care sa rezulte cauzele — premisele evolutiei/involutiei fenomenului
artistic si finalitatile culturale ale societatii la nivel general.

12. Partener permanent - al dezvoltarii turismului cultural ca spatiu de interferenta al
domeniilor cultural si economic (Serviciul Public Judetean SALVAMONT, Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Hunedoara, Agentia
de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Hunedoara etc.)

13. Partener - cultural public-privat cu alte institutii de profil din tara si strainatate, dar si
cu alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte teatrale (fundatii,
asociatii, organizatii culturale si educationale).

14. Gazda - prin inchirierea salilor de spectacol si a altor spatii pentru manifestari
culturale, educationale si stiintifice ale unor companii de stat sau private, expozitii de
prezentare si vanzare, spectacole de diferite genuri, parade de moda, concursuri de
muzica sau de cautare de noi talente pentru televiziuni sau companii.

15. Creator al unei platforme on-line de liber acces la arhiva culturala a Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu”.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

Avand in vedere ca la data depunerii prezentului raport de activitate este
aprobat bugetul pe anul 2018 de catre ordonatorul principal de credite si avand la baza
realizarile anului 2017, si luand in calcul necesitatile institutiei in perioada 2019 — 2022
si modificarile legislative survenite in politica de salarizare aplicata la nivelul institutiilor
bugetare culturale se prezinta, in forma sintetica, astfel:
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Nr. = Categorii Anull  Anul2 Anul3 Anul4 Anu5

crt.
2018 2019 2020 2021 2022
(mii lei)  (mii lei) ~ (mii lei)  (miilei) -4 luni-
(i lei)
) @) @3) @) ®) (6) 7)
TOTAL VENITURI, . 5117,60 5629,36 6192,30 6811,53 749268
din care
1.9, Venituripropri, 197,60 217,36 239,10 263,01 289,31
din care
1a1 Vveniwridinactvitatea 4.4 o, 187 20570 22627 248,90
de baza
1. 1l.a.2 Surse atrase* - - - - -
1.a.3 Alte venituri proprii 27,60 30,36 33,40 36,74 40,41
1.b. Subventii / alocati 4920 5412 595320 654852 7203,37
1.c. Alte venituri - - - - -
1) (2)
TOTAL CHELTUIELI, 5117,60 5629,36 6192,30 6811,53 7492,68
din care
2.q. | Cheltuieli de personal, 3499,15 3849,07 423398 4657,38 5123,12
din care
221l cheluieli cu salariile 3423,15 3765,47 414202 455622 5011,84
2.a.2 Alte cheltuieli de 76 83.60 91,96 101,16 111,28
personal
Cheltuieli cu bunuri si
2b.  servicii 1565,55 1722,10 1894,31 2083,74 2292,11
din care
2. 1 2bl | Cheluieli pentru 237,75 261,53 287,68 31645 348,10
. proiecte
2b.2 Cheltuieli cu 440 484 532,40 58564 64420
. colaboratorii
2.b.3 | Cheltuieli pentru 330 363 39930 43923 48315
. reparatii curente
204 cheltuieli de intretinere 557,80 613,57 674,93 74242 816,66
2.b.5 Alte cheltuieli cu bunuri i i i i i
si servicii
2.c.  Alte cheltuieli 32,90 36,19 39,81 43,79 48,17
2.d.  Cheltuieli de capital 20 22 24.20 26,62 29,28
Venituri:

La acest capitol, pentru anul 2018 se cuvin a fi mentionate urmatoarele:

Propunerea de buget inaintata ordonatorului principal de credite, pana la data
prezentului raport ia in calcul strict veniturile din activitatea de baza (bilete de spectacol,
abonamente si caiete program) si prestarile de servicii din activitatea curentd a
institutiei.

Pentru anii urmatori sumele atrase si previziunile privind astfel de finantari
depind de proiectele pe care Consiliul Judetean Hunedoara este dispus sa le
cofinanteze, astfel ca propunerea de buget nu include, inca sumele aferente organizarii
acestora.
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Avem in vedere un proiect de finantare ce urmeaza a fi inaintat la ordonatorul
principal de credite cu privire la organizarea Galei Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”
Petrosani cu ocazia aniversarii a 70 de ani de la infintarea teatrului.

Cheltuieli:

- cheltuieli cu salariile: cheltuieli cu salariile inclusiv contributiile catre bugetul
statului si bugetele fondurilor speciale, aferente acestora.

- alte cheltuieli de personal: indemnizatiile de delegare in tara si strainatate si
indemnizatiile pentru cazare acordate in temeiul Ordonantei Guvernului nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum i
desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

- cheltuielile cu proiectele culturale se refera la cheltuielile cu productia
premierelor propuse pentru anul de referinfa dar si cele ocazionate de
intretinerea spectacolelor din repertoriul curent al teatrului.

- cheltuielile cu colaboratorii cuprind atat cheltuielile ocazionate de participarea
artistilor la productiile artistice ale teatrului cat si colaboratorii contractati pentru
desfasurarea activitatilor specifice intretinerii si functionarii institutiei.

- cheltuielile de intretinere cuprind cheltuielile cu utilitati (energie electrica, energie
termica, apa, canal, salubritate), furnituri de birou si materiale de curatenie,
combustibili, piese de schimb, cheltuieli postale si telecomunicatji.

- alte cheltuieli cu bunuri si servicii includ cheltuieli ocazionate de prestari de
servicii si materiale pentru activitatea curenta, obiecte de inventar, cursuri de
pregatire profesionala, deplasari in tara si strainatate, etc.

Pentru anii urmatori, propunerea de cheltuieli de capital va fi Thaintata in baza
rezultatelor expertizelor tehnice asupra necesitatilor de consolidare a cladirii dar si a
infrastructurii tehnice.

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management;

In tabelului de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un
procent de crestere progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibila la sediu si o
prezenta mai mare a teatrului in afara sa, dupa cum urmeaza:

2.1. la sediu;

Nr. BENEFICIARI 2018 2019 2020 2021 2022

crt. -4 luni-
1. Sediu 10.000 11.000 12.000 13.500 5.000

2.2. in afara sediului;

Nr. | BENEFICIARI 2018 2019 2020 2021 2022

crt. -4 luni-
1. In afara sediului 4,500 5.500 6.500 7.500 3.000
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Am realizat in tabelul de mai jos si o previzionare a indicatorilor de performanta.

Nr.  INDICATORI

crt.

1. Nr. evenimente
2. Nr. reprezentatii

-————

4. Frecventa

medie zilnica

beneficiari
Formula de calcul utilizata: f[f

Frecven ta
medie zilnic a

2018 2019
40 45
120 130

90,00 94,28

__ Nr. total beneficiari

Nr.total evenimente

2020 2021
55
135 140

100,00 107,69

2022

-4 |uni-

20

123,07

Astfel, am realizat o estimare a frecventei mediei zilnice a beneficiarilor Teatrului

3. Analiza programului minimal realizat.

Dramatic ,lon D. Sirbu”, pentru perioada de management propusa, in care am mentinut
0 sensibila crestere a reprezentatiilor, cu un accent pe realizarea de evenimente in
scopul eficientizarii activitatii, diminuarii cheltuielilor de intretinere si exploatare precum
si a cresterii frecventei mediei zilnice a beneficiarilor.

Nr. < Sume cheltuite
crt. PROGRAM Nr. Denumirea Bugeetr%re:/:nfut pentru fiecare
proiecte proiectului P (rl?m Igei) proiect realizate
(mii lei)
2 - Maestrii teatrului 91,634
1. SCENART 92
0 - Cap de afis 0
Total 91,634
1 - Phoenix 27,327
2. RO-DRAMA - 27,4
0 - In fata lor 0
Total 27,327
MARI
3 REGIZORI Al 1 - Comoediae 1 1
' SCENEI - Tragoediae/Dramae
ROMANESTI
Total 1
REPLICI 2 - Universul copilariei 62,839
4, TINEREI 63
GENERATII 2 - Ora de teatru 0
Total 62,839
LA INCEPUT 0 - Tineri si talentati 0
5. 0
DE DRUM 0 - Independent 0
Total 0
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5 - Active-Pro-Motor
POARTA SPRE .
SPECTATOR 4 - Poesis
- Actor-Pro-Motor 0
Total 10,931
Total 194.4 193,731

Din tabelul de mai sus putem observa ca programul minimal asumat prin
Proiectul de Management pentru cele 7 luni (perioada cuprinsa intre 1 iunie — 31
decembrie 2017) a fost indeplinit in proportie de 100%.

Manager,
COSMIN RADESCU
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POPULATIA STABILA DUPA ETNIE - JUDETE, MUNICIPII, ORASE, COMUNE

ANEXA 1

JUDETUL POPULATIA ETNIA JUDETUL
MUN‘CCCIJP,\!S"\‘C‘;RASE S_:g?:f Romani Maghiari % Romi % Ucraineni | Germani| Turci Liggljie-ni Tatari | Sarbi |Slovaci| Bulgari| Croati | Greci| Italieni| Evrei| Cehi | Polonezi| Chinezi | Armeni | Ceangai|Macedoneni Pﬁ:iae n::ifizgzzitliaeila MUNI(%PA:S:\‘OERASE
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 A

HUNEDOARA - total 418565| 368073| 15900| 3,80 | 7475| 1,79 114| 971 33 25 *| 33| 64| 21 3| 43| 115| 46| 17 51 60 * 18 8] 263 25228| HUNEDOARA
A. MUNICIPII SI ORASE

TOTAL 313918| 268396| 15083| 4,80 | 6099| 1,94 68| 905/ 28| 18 *| 31 57| 17 *| 42| 93| 46| 17 50 60 * 16 8[173 22705| A. MUNICIPII SI ORASE
MUNICIPIUL VULCAN 24160 21250 1155 4,78 321) 1,33 4 47 - * - 3 * * - - 3 - 4 5 - - * - 5 1359| MUNICIPIUL VULCAN
MUNICIPIUL LUPENI 23390 19365 1566| 6,70 771 3,30 4 69 3 - - - - * - - 71 3 - 19 - - * -l 14 1566/ MUNICIPIUL LUPENI
MUNICIPIUL PETROSANI 37160 30926 2250| 6,05 597| 1,61 4| 116 - * * * 7 * - -| 15| 6 3 9 6 - - * 36 3179| MUNICIPIUL PETROSANI
ORAS ANINOASA 4360 3711 172| 394 298| 6,83 * 5 - - - - - - - - 3 - - - - - * 168] ORAS ANINOASA
ORAS PETRILA 22692 19969 1048| 4,62 165| 0,73 * 38 * - - - 3 * - - -l 4 - - - - - - 4 1457| ORAS PETRILA
ORAS URICANI 8972 8097 251 2,80 173| 1,93 * 4 - * - * - - - - - * - - - - 4 438| ORAS URICANI
B. COMUNE - total 104647 99677 817| 0,78 | 1376] 1,31 46 66 5 7 - * 7 4 *l ] 22 - - * - - * -l 90 2523| B. COMUNE
BANITA 1211 1184 8| 0,66 - * - - - - - - - - - - - - - - - - - 17| BANITA

TOTAL Valea Jiului 121945] 104502| 6450 30| 2325] 16 12| 279 3 0 0] 3] 10 0 0| 0| 28|13 7 33 6 0 0 0] 63 8184

* Numdr redus de cazuri de observare (mai mic de 3)

Populatia stabila dupa etnie - judete, municipii, orase, comune
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CONSILIUL JUDETEAN HUNEDQARA Anexa nr.3 la Hotidrarea nr. 25 /2016
TEATRUL DRAMATIC ,,JON D. SIRBU” a Consiliului Judetean Hunedoara
PETROSANI

REGULAMENT
DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL TEATRULUI DRAMATIC ,,ION D. SIRBU”
PETROSANI, JUDETUL HUNEDOARA

CAPITOLUL I
DENUMIREA, FORMA JURIDICA, SEDIUL

Art. 1 Denumirea: Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” Petrosani.
Art. 2 Sediul in Petrosani, strada Mihai Viteazu, nr. 2, judetul Hunedoara.

Art. 3 Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” Petrosani este institutie publici roméana, cu personalitate
juridica in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara.

Art. 4 Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” a fost infiintat in anul 1948, prin Decizia Ministerului
Artelor si Informatiilor, nr. 2555, din 23 iunie 1948.

CAPITOLUL II
SCOPUL SI ATRIBUTIILE INSTITUTIEI

Art. 5 Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” Petrosani este o institutie publicad de spectacole (de
repertoriu), avand drept scop principal promovarea §i reprezentarea pe scend a creatiei dramatice din
patrimoniul national si universal.

Art. 6 Teatrul Dramatic ,Jon D. Sirbu” asigura realizarea materiald si umana a repertoriului
selectat din patrimoniul dramatic, creand posibilitatea manifestarii potentialului artistic (regizoral,
scenografic, actoricesc) si, implicit, satisfacerea exigentelor estetice in contextul miscdrii teatrale
nationale.

Art. 7 Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” asigurd suma de productii artistice teatrale, in miscare
vie, cét si ca Inregistrare documentard (afise, caiete-program, fise de creatie) in asa fel, incat operele
dramatice s intre in reteaua de reprezentare, ca element valoros al culturii nationale.




Art.8 In activitatea sa, Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” se conduce dupa urmatoarele principii:

a) Principiul autonomiei culturii si artei.
Asigurd crearea condifiilor materiale, morale §i autentice necesare pentru libera manifestare a
valorii, fara referinte ideologico-politice sau mercantil-comerciale.

b) Principiul libertatii de creatie.

Protejeaza libertatea de creafie §i expresie, vegheaza ca orice creator si aibi libertate deplini in
alegerea mijloacelor de expresie in transmiterea mesajului artistic, pentru care poarti intreaga
raspundere. :

c) Principiul primordialitatii valorii.
Asigura selectia repertoriald pe baza valorii estetice, inlesnind afirmarea talentelor autentice,
inscrierea in circuitul national si international a operelor si realizirilor artistice de certi valoare.

d) Principiul sansei egale de cultura.
Oferd posibilitatea afirmérii tuturor angajatilor implicati in programul cultural-educational,
indiferent de optiune religioasd, apartenentd politicd, nationalitate, sex si varsta.

e) Principiul neangajarii politice.
Activitatea artisticd a teatrului nu se subordoneazd nici unei ideologii politice si nici nu
faciliteaza exprimarea intereselor vreunui partid sau formatiune politica.

f) Principiul identitatii culturale nationale.
Teatrul stimuleazd difuzarea, In tard si strdindtate, a spectacolelor in care se afirma valorile
spirituale roménesti si faciliteaza, in plan national, circulatia celor universale.

Art. 9. Pentru aplicarea acestor principii, Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” are urmitoarele
atributii principale:

- concepe si realizeazd proiectul repertorial anual, programe culturale, stabilind, in acest sens
diverse strategii si directii de actiune;

- stabileste norme de muncé, asigurdnd conditii pentru realizarea programului repertorial, pentru
siguranta muncii i igenico-sanitare;

- asigurd baza materiald i umana necesara realizarii programului repertorial i cultural;

- organizeazd, pe baza de proiecte, concursuri, festivaluri, diverse actiuni artistice de creatie si
participd la cele initiate de alti factori culturali din tara;

- stabileste masuri de securitate §i pastrarea integritatii patrimoniului;

- organizeazad si indeplineste programele anuale proprii, cét si pe cele suplimentare propuse;

- pentru sporirea competentei profesionale, asigurd, prin forme specifice, perfectionarea
personalului artistic si tehnic; indeosebi, pentru meseriile care nu apar in programele de invatdmant
artistic care sunt pe cale de disparitie precum: peruchieri, butafori, tapiteri etc.;

- administreazd, gestioneazd, intrefine §i exploateazd intregul patrimoniu existent in dotare:
mijloace fixe, obiecte de inventar, mijloace banesti etc.;

- protejeaza drepturile de autor ale realizatorilor implicati in programul siu cultural;

- colaboreazd cu institutii de profil din tard si strdinatate, cu cele de educatie si invatimant,
organizatii obstesti, pentru a evita disfunctionalitdti in creatia teatrald si mai ales in receptarea acesteia;

- cusprijinul Ministerului Culturii §i altor organisme guvernamentale sau nonguvernamentale
poate sa realizeze proiecte culturale mai ample chiar pentru roméanii de peste granite, facilitind dialogul
cu diaspora;




- creeazd o baza sinteticd si operativa de date necesare retelei nationale de teatru si a cunoasterii
directe a fenomenului teatral; asigurd date pentru Centrul de Informaticd si Memorie Culturald al
Ministerului Culturii i pentru Lexiconul Teatrului din Romania;

- participa la programarea si evidenta patrimoniului teatral roméanesc;

- realizeaza activitatea de impresariat artistic in domeniul propriu de activitate;

- urmdreste realizarea cheltuielilor de personal, de productie, de capital si reparatii curente si
capitale;

- actioneazd pentru modernizarea tehnicii teatrale in -scopul sporirii calititii spectacolelor,
implicit a tehnicii de informatica si biroticd moderna, pentru a se integra in standardele profesionale
competitive; B
- indeplineste orice alte atributii in domeniul sau, pentru buna desfasurare a activitatii.

Art. 10 Activitatea Teatrului Dramatic ,,Jon D. Sirbu” Petrosani se realizeazi prin:

a) prezentarea de spectacole la sediu si in deplasare (microturnee si turnee);

b) publicitate si informare prin editare i difuzare de afige, caiete-program, reviste si diverse alte
materiale;

¢) sesiuni, simpozioane, colocvii, seri cultural-muzicale si expozitii;

d) festivaluri, sarbatori si alte manifestari culturale;

e) publicatii si lucrdri monografice;

f) conform normativelor in vigoare, incheie contracte cu colaboratorii externi si stabileste
preturile si tarifele pentru biletele de spectacol, potrivit prevederilor legale .

CAPITOLULII
PATRIMONIUL INSTITUTIEI

Art. 11. (1) Teatrul Dramatic ,Jon D. Sirbu” detine un patrimoniu propriu, constdnd din
mijloace fixe (cladiri, masini, utilaje, mijloace de transport, mobilier, aparaturid birotici, bibliotec#),
obiecte de inventar (decoruri, recuzitd, precum si scule, materiale textile etc.).

(2) Teatrul Dramatic “Ion D. Sirbu” detine in administrare, in baza unui contract, imobilul
compus din cladire teatru i teren aferent situate in municipiul Petrosani, str. Mihai Viteazu nr. 2, judetul
Hunedoara, imobil atestat ca bun din domeniul public al judetului Hunedoara.

CAPITOLULIV
STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 12. Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” face parte din structura institutiilor publice de spectacol
din Romaénia, subordonat Consiliului Judetean Hunedoara, iar pe linie de specialitate Ministerului
Culturii si Cultelor. Isi desfdsoara activitatea in consens cu institutiile de profil din tara.

Art. 13. Structura organizatoricd a Teatrului Dramatic ,,Jon D. Sirbu” este determinata de scopul
propus, de atributiile de realizat si aprobata de Consiliul Judetean Hunedoara.




Art. 14. Conducerea Teatrului Dramatic ,,Jon D. Sirbu” este asiguratd de manager.
Conducerea Teatrului Dramatic ,,Jon D. Sirbu” este incredintatd in baza unui concurs de proiecte de
management, organizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Castigatorul concursului incheie un contract de management cu ordonatorul principal de credite al
autoritatii publice( Consiliul Judetean Hunedoara) in subordinea céreia functioneaz institutia.
Prin decizia managerului se infiinteaza Consiliul Administrativ cu rol deliberativ format din :
a) presedinte — managerul;
b) membrii: .
-reprezentantul ordonatorului principal de credite desemnat de acesta;
-seful de serviciu administrativ deservire scena;
-economist contabil — sef;
-consilierul juridic;

Art. 15. Numirea Managerului Teatrului Dramatic ,Jon D. Sirbu” se face prin concurs, de catre
Consiliul Judetean Hunedoara cu respectarea prevederilor legale pe baza unui Contract de Management.

Art. 16. Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si asigura pregétirea
proiectelor de hotdrari , organizarea si derularea sedintelor.
Hotéararea se adopta prin votul a jumadtate plus unu a membrilor Consiliului Administrativ.
Atributiile Consiliului Administrativ sunt :
- Sprijina si actioneaza pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in programul cultural asumat prin
contractul de management dintre managerul institutiei si Consiliul Judetean Hunedoara.
- Intreprinde masuri pentru protejarea si folosirea eficienti a bazei materiale si pentru completarea
acesteia prin reparatii i dotéri.

Art. 17. Prin decizia managerului institutiei se infiinteaza Consiliul Artistic organism cu rol
consultativ format din personalitdti culturale din institutie si din afara acesteia.

Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic se organizeaza si functioneazd in baza
regulamentului de organizare si functionare care se aprobd potrivit legii de cétre Consiliul Judetean
Hunedoara in subordinea céaruia se afld Teatrul Dramatic ,,I.D.Sirbu ,,.

Teatrul Dramatic ,,.D.Sirbu,, are deplind autonomie in stabilirea §i realizarea programelor
proprii in consens cu politicile culturale ale Consiliului Judetean Hunedoara concepute pentru a
raspunde nevoilor comunitatii.

Art. 18. Managerul Teatrului Dramatic ,,Jon D. Sirbu” Petrosani are urmétoarele competente si
atributii:

- sd indeplineasca obligatiile asumate, precum si obiectivele si criteriile de performanta care sunt
cuprinse in contractul incheiat de acesta cu Consiliul Judetean Hunedoara;

- s@ elaboreze si sd aplice strategia necesara pentru buna desfdsurare a activitatii curente si de
perspectiva a institutiei;

- sd stabileasca atributiile de serviciu pe sectoare si servicii ale personalului angajat, precum si
obligatiile profesionale individuale de muncé ale personalului de specialitate;

- sa selecteze, sd angajeze, sd sanctioneze si sd concedieze personalul salariat, cu respectarea
procedurilor legale;

- sd actioneze pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei aprobat de catre Consiliul Judetean Hunedoara;

- sd reprezinte institutia in raporturile cu persoanele fizice sau juridice din tara si strainatate;

- sa prezinte Consiliului Judetean, situatia economico-financiara a institutiei, modul de realizare
a obiectivelor si criteriilor de performantd, a proiectelor si programelor asumate, inclusiv masurile
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pentru optimizarea activitdtii acesteia cand este cazul;
- sd asigure integritatii patrimoniului institutiei;

Art. 19. Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” Petrosani are ca principal scop realizarea urmatoarelor
obiective :

-sustinerea initiativei publice si incurajarea celei private, in vederea diversificarii si dezvoltarii artelor
spectacolului ;

-afirmarea identitatii culturale nationale si a 1dent1ta§110r culturale ale minoritatilor nationale prin artele
spectacolului ;

-promovarea pe plan national i international a valorllor artistice autohtone si universale din domeniul
artelor spectacolului ;

-cresterea accesului publicului la spectacole si concerte.

Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” Petrosani are in componentd urmatoarele ( servicii, birouri si
ateliere) :

a) serviciul artistic ;

b) serviciul tehnic scena ;

c¢) atelier croitorie, intretinere i reparatii ;

d) serviciu administrativ deservire scend ;

e) birou contabilitate, resurse umane, marketing, impresariat;

Art. 20. Serviciul artistic , in componenta cdruia intra :
-regizor artistic ;
-consultanti artistici ;
-secretar literar ;
-actori ;
-sufleuri ;

Serviciul artistic este condus de cdtre sef —serviciu artistic care rdspunde de activitatea
serviciului privind calitatea spectacolelor care au loc 1n decursul stagiunii.

Acest serviciu are sarcini gi atributii ce derivad din programul cultural anual al institutiei defalcate
pe fiecare angajat conform figei postului. Serviciul artistic realizeaza productii sau coproductii artistice
in serii determinate. Dispune de cel putin un colectiv artistic care in fiecare stagiune prezintd un
repertoriu format din productii artistice diferite sau realizeaza productii noi.

Pentru realizarea productiilor artistice personalul artistic se normeaza potrivit fisei postului.

Art. 21. Serviciul tehnic sceni in componenta céruia se regasesc:

-regizor tehnic ;

-operator lumini ;

-operator imagine ;

-maestru lumini ;

-maestru sunet ;

-manipulant decor ;

-recuziter.

Acest serviciu este condus de catre regizorul tehnic (sef serviciu tehnic scend) care coordoneaza
intreaga activitate a serviciului privind realizarea productiilor artistice.

Serviciul tehnic scend se ocupa de plantarea decorului conform schitelor prezentate de cétre
scenograful productiei. Totodatd se ocupd de verificarea puntii peste fosd, de decorurile suspendate, de
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fixarea recuzitei, de schitarea planului viitoarelor spectacole, de manevrarea mobilierului de scena, de
sursele de lumind amplasate pentru productie, de demontarea tuturor decorurilor scenice la finalul
fiecarui spectacol si totodatd a coborarii cortinei de fier in anumite conditii.

Art. 22. Atelier croitorie, intretinere si reparatii , in componenta caruia se regasesc:
- magaziner ;

- muncitori calificati — croitori ;

- muncitori calificati electrician iluminat scend ;

- muncitori calificati ;

- muncitor calificat — lacatus montator.

Atelierul croitorie, intretinere si reparatii este condus de cdtre sef atelier care rdaspunde si
coordoneazad intreaga activitate a atelierului.

Acest atelier se ocupa de realizarea costumelor actorilor dupd ce schitele scenografului au fost
aprobate in prealabil de citre managerul institutiei. Intervine in ceea ce priveste realizarea elementelor
de decor in urma schitelor executate de scenograf. '

Verifica totodata decorul realizat din material textil dacd a fost amplasat pe scend conform schitelor
prezentate de catre seful serviciului regizorului de scena.

Art. 23. Serviciu Administrativ —Deservire Scena este format din :

-sef serviciu ;

-administrator ;

-arhivar ;

-muncitori calificati ;

-muncitor calificat —electrician iluminat sceni ;

-muncitor calificat —confectioner montator produse din lemn ;

-paznici ;

-sofer.

Acest Serviciu Administrativ —Deservire Scena este condus de cétre sef serviciu care raspunde ,
coordoneazad intreaga activitate.

Acest serviciu se ocupa de :

-administrarea bunurilor existente in patrimoniul institutiei ;

-asigurd necesarul prin achizitii de produse, servicii sau lucrri, respectind legislatia in vigoare ;

-realizeazi conform schitelor scenografice productia scenica (decoruri) ;

-aduce Imbunititiri diverselor spatii —scenice si din institutie (scend, buzunare, foaiere, puncte
sanitare, camere de locuit, sald de spectacol, studio, sald de expozitie) ;

-executi la termen decorurile desprinse din schitele scenografice si cele regizorale ;

-arhivarea documentelor din institutie.

Art. 24. Birou Contabilitate, Resurse Umane, Marketing, Impresariat

Acest birou este format din :
-Contabil sef (Economist) ;
-Economisti ;

-Referent ;




-Impresar artistic ;

-Casieri.

Acest birou este coordonat de catre Sef birou care :

- organizeaza si conduce evidenta contabild, conform normelor legale in vigoare;

- verifica intocmirea evidentei primare ;

- intocmeste actele contabile generale: darea de seamd, bilanful si proiectul de buget anual
prezentat conducerii teatrului si Consiliului Judetean;

- raspunde de programarea inventarierii patrimoniului;

- raspunde de verificarea intocmirii actelor financiare necesare in relatia cu Consiliul Judetean,
cu Trezoreria si BCR Petrosani, cu diversi furnizori si clienti;

- raspunde de respectarea obligatiilor ce deriva din legile cu caracter fiscal, stabilirea si varsarea
catre stat, in mod complet si la termenele fixate a impozitelor, taxelor si celorlalte drepturi cuvenite
statului;

- verifica documentele privind operatiunile de eliberare si distribuire a marfurilor $i materialelor
pentru ca aceasta s se facd pe baza de acte justificative i cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

- verifica activitatea referentului (resurse umane) avand in vedere legile aflate in vigoare ;

- biroului ii revin si atributii privind activitatea de promovare a imaginii institutiei prin toate
mijloacele (afise si alte mijloace grafice, internet etc), efectuarea de sondaje, studii de marketing,
informare asupra desfasurarii actiunilor culturale in tard §i striinitate precum si organizarea de
spectacole ale Teatrului Dramatic ,,1.D.Sirbu,, Petrosani atat la nivel local cat si la nivel national iar
incasdrile care se fac constituie venituri proprii ale institutiei, venituri proprii care sunt stabilite in
bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului Dramatic ,,1.D.Sirbu,, Petrosani de catre Consiliul Judetean
Hunedoara.

CAPITOLUL V

SALARIZAREA PERSONALULUI

Art. 25. Salarizarea personalului se stabileste in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare
, iar in ceea ce priveste sefii de servicii, acestia vor primi o indemnizatie de conducere conform legii in
vigoare. In ceea ce priveste incadrarea, salarizarea cat si sanctiunile privitoare la angajati se vor avea in
vedere legile in vigoare dar si regulamentul intern al institutiei.

CAPITOLULVI
FINANTAREA INSTITUTIEI

Art. 26. Institutia este finantata integral de ordonatorul principal de credit Consiliul Judetean
Hunedoara, prin subventii acordate, cét si din venituri proprii, fiind subordonatd Consiliului Judetean
Hunedoara care 1i aproba bugetul de venituri si cheltuieli potrivit OG 21/2007 privind institutiile publice
de spectacole si concerte aprobata prin Legea 353/2007.

Art. 27 Teatrul Dramatic ,,Jon D. Sirbu” poate beneficia, in conditiile legii, de sponsorizari,




programe de finantdri externe si donafii pentru imbogatirea patrimoniului propriu si pentru desfasurarea
activitatii specifice.

CAPITOLULVII
EXERCITIUL FINANCIAR - CONTABIL

Art. 28 Exercitiul financiar — contabil este organizat si condus prin contabilitate proprie cu
respectarea actelor normative in vigoare; incepe cu 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie al fiecirui
an.

Art. 29 Trimestrial se intocmeste Darea de seami contabild privind executia bugetara (vizati si
de Trezorerie), si Bilantul, care se depun spre analizare Consiliului Judetean Hunedoara.

CAPITOLUL VI
RASPUNDERI SI LITIGII

Art. 30 Controlul activitatii Teatrului Dramatic ,,Jon D. Sirbu” se face de citre Consiliul Judetean
Hunedoara, precum si de institutiile statului abilitate in acest domeniu.

Art. 31. Litigiile de orice fel aparute intre institutie §i diferite persoane fizice si juridice se
solutioneaza pe cale amiabild. Cele ce nu pot fi solutionate, in acest fel, intrd in competenta instantelor
judecatoresti.

CAPITOLULIX
DISPOZITII FINALE

Art. 32. (1) Modificarile si completarile prezentului Regulament de Organizare si Functionare
se fac de catre managerul institutiei i se supun ctre aprobare Consiliului Judetean Hunedoara, ca
urmare a modificarii legislatiei in vigoare sau a structurii institutiei.

PRESEDINTE SECRETAR AL JUDETULUI
Adrian Nicolae DAVID Dumitru Sorin STEFONI
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CONSILIUL JUDETEAN HUNEDOARA _ANEXA NR.3 lﬁﬁ
TEATRUL DRAMATIC ,,ION D. SIRBU” HOTARAREA NR. //4.12017 A

PETROSANI CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA

REGULAMENT
DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE
AL TEATRULUI DRAMATIC ,,ION D. SIRBU”
PETROSANI, JUDETUL HUNEDOARA

CAPITOLULI
DENUMIREA, FORMA JURIDICA, SEDIUL
Art. 1
Denumirea: Teatrul Dramatic ,lon D. Sitbu” Petrosani.

Art. 2

Sediul in Petrosani, strada Mihai Viteazu, nr. 2, judetul Hunedoara.

Art. 3

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani este institutie publicd romana, cu personalitate
juridica in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara.

Art. 4

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” a fost infiintat in anul 1948, prin Decizia Ministerului Artelor si
Informatiilor, nr. 2555, din 23 iunie 1948.

CAPITOLUL li
SCOPUL $I OBIECTIVELE INSTITUTIEI

Art. 5

(1) Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani este o institutie publicd de spectacole (de
repertoriu), avand drept obiectiv principal promovarea si reprezentarea pe scend a creatiei
dramatice din patrimoniul national si universal.

(2) Pentru atingerea obiectivului prevazut la alin.(1), Teatrul desfisoara urmatoarele activitafi
principale:

a) produce, organizeazd si susfine spectacolele de teatru proprii sau in coproductie,
cofinantate si/sau colaborare cu alte autoritati si institutii publice, ori cu persoane juridice de




drept privat, din taré sau strainatate destinate tuturor categoriilor de spectactori;

b) organizeaza si sustine turnee si participari la festivaluri de teatru, in tard sifsau in
strainatate, singur sau in coproductie, cofinantare si/sau colaborare cu autoritati si institutii
publice ori cu persoane fizice si juridice de drept privat, din {ara si/sau din strainatate;

c) promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative ale dramaturgiei romane si
universale, clasice si contemporane;

d) pune in valoare talentul creatorilor din domeniul artei interpretative, al regiei si scenografiei
din celelalte domenii specifice artelor spectacolului;

e) sprijina debutul si afirmarea tinerelor talente:

f) realizeaza, dezvoltd sau gazduieste proiecte culturale nationale si internationale in domenii
conexe artei teatrale In parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale, institutii de
spectacole, alte institutii de cultura si structuri de profil din tara si din strainitate;

g) realizeaza, in parteneriat cu institutile de invatamant universitar din domeniul teatrului,

programe de sustinere si prezentare a unor productii teatrale ale studentilor din ultimul an de
studiu-licenta sau masterat;

h) realizeaza, in parteneriat cu institutii de invatamant preuniversitar, programe de educare
prin si pentru teatru, ateliere de formare, cursuri de actorie pentru tineri, precum si spectacole
pentru copii;

i) organizeaza, singur sau in parteneriat ori gdzduieste expozitii documentare, de arté plastica
si arte vizuale, evenimente muzicale;

j) desfasoara activitate de impresariat pentru propriile productii artistice, atat la sediul, cat si in
turnee si deplasari;

k) desfagoara activitati specifice-suport pentru interpretare artistica, productia, promovarea si
difuzarea de spectacole, incurajand initiativa independentd in domeniul artelor, prin stimularea
creativitatii si talentului;

1) stimuleazd inovatia in creatia dramaturgica si spectacologica;

m) inifiaza programe cultural-artistice adecvate de petrecere a timpului liber pentru diversele
categorii de public;

n) realizeazd sau dezvolta proiecte culturale nationale si internationale in domenii conexe
artei teatrale in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale, institutii de spectacole,
alte institutii de cultura de profil din tara si din stréinatate;

0) organizeaza cursuri pentru pregatirea si dezvoltarea profesionald a personalului propriu;

p) organizeaza activitafi cultural-artistice, de educatie permanenta prin programe proprii si/sau
in parteneriat cu institutii de specialitate;

(3) Pentru a-si face cunoscute activitdtile, Teatrul poate produce, multiplica, distribui
spectacolele proprii inregistrate pe suport digital, DVD-uri, CD-uri cu respectarea prevederilor
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legale.
Art. 6

Teatrul are deplina autonomie in stabilirea si realizarea repertoriului, a proiectelor, precum si a
programelor cultural-artistice proprii sau in colaborare, conform proiectului de management
aprobat.

Art. 7

In activitatea sa, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” se conduce dupa urmétoarele principii;

a) Principiul autonomiei culturii gi artei.
Asigura crearea condiiilor materiale, morale si autentice necesare pentru libera manifestare a
valorii, fara referinte ideologico-politice sau mercantil-comerciale.

b) Principiul libertatii de creatie.

Protejeazé libertatea de creatie si expresie, vegheazad ca orice creator sa aiba libertate
deplind in alegerea mijloacelor de expresie in transmiterea mesajului artistic, pentru care
poarta intreaga raspundere.

c¢) Principiul primordialitatii valorii.

Asigura selectia repertoriald pe baza valorii estetice, inlesnind afirmarea talentelor autentice,
inscrierea n circuitul national si international a operelor si realizarilor artistice de certa
valoare.

d) Principiul sansei egale de cultura.
Ofera posibilitatea afirmarii tuturor angajatilor implicati Tn programul cultural-educational,
indiferent de optiunea religioasa, apartenenta politica, nationalitate, sex si varsta.

e) Principiul neangajarii politice.
Activitatea artistica a teatrului nu se subordoneaza nici unei ideologii politice si nici nu
faciliteaza exprimarea intereselor vreunui partid sau formatiune politica.

f) Principiul identitatii culturale nationale.

Teatrul stimuleaza difuzarea, in fara si strainatate, a spectacolelor in care se afirma valorile
spirituale romanesti si faciliteaza, in plan national, circulatia celor universale.

Art. 8.

(1). Activitatea teatrului este programata pe ani calendaristici si pe s’tagiuni.

(2). Stagiunea teatrald incepe, de reguld, la data de 15 septembrie a fiecarui an si reprezintd
perioada de pana la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care Teatrul realizeaza

productii artistice.

(3). Stabilirea timpului liber si a perioadei de acordare a concediilor de odihna pentru angajatii
teatrului se face, potrivit legislatiei in vigoare, de reguld, in perioada dintre stagiuni.

(4). In timpul stagiunilor Teatrul programeaza spectacole, de reguld, sase zile pe saptamana,
de marti pana duminica inclusiv. Luni este, de regula, zi libera.




(5). Zilele de activitate suplimentara ale personalului artistic si de scend se recupereazd de
reguld, in perioada pauzei dintre stagiuni.

CAPITOLULMN
PATRIMONIUL INSTITUTIEI

Art. 9

(1) Teatrul Dramatic “lon D. Sirbu” detine in administrare, in baza unui contract, imobilul
compus din cladire teatru si teren aferent, situate in municipiul Petrosani, str. Mihai Viteazu nr.
2, judetul Hunedoara, imobil atestat ca bun din domeniul public al judetului Hunedoara.

(2) Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” detine un patrimoniu propriu, constand din mijloace fixe
(masini, utilaje, mijloace de transport, mobilier, aparatura biroticd, biblioteca, etc.), obiecte de
inventar (decoruri, recuzita, costume, precum si scule, materiale textile etc.).

CAPITOLULIV
BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI

Art. 10

Cheltuielile Teatrului sunt finantate din subventii acordate de la bugetul local prin Consiliul
Judetean Hunedoara, din venituri proprii, precum si din alte surse, potrivit prevederilor legale.

Art. 11
(1). Veniturile proprii necesare finantarii activitatii Teatrului se pot obtine din:
a) vénzarea biletelor de intrare la spectacolele proprii sau la alte manifestiri artistice;

b) onorarii obfinute in urma participarii la festivaluri sau turnee artistice, precum si din
coproductii cu alte institutii;

c) incheierea de contracte de prestiri de servicii, potrivit legii, inchirierea spatiilor cu
destinatie artisticd, precum si a altor spatii cu destinatii specifice potrivit configuratiei
functionale si organizatorice a teatrului.

d) valorificarea bunurilor mobile care fac parte din patrimoniul s3u, in conditiile legii.

(2). Teatrul poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub forma de servicii,
donatii i sponsorizdri, cu respectarea dispozitiilor legale: liberalitatile de orice fel pot fi
acceptate numai dacé nu sunt grevate de conditii ori sarcini care sunt contrare obiectului de
activitate a Teafrului, sau care afecteaza autonomia sa cultural si repertoriald. Teatrul poate
incheia, Tn acest scop, contracte de publicitate, inclusiv cu organizatii neguvernamentale al
caror obiect de activitate 7l constituie sprijinirea materiala si financiara a activitatii Teafrului.




Art. 12

Bugetul de venituri si cheltuieli al Teatrului se fundamenteaza avand in vedere propunerile
privind programul minimal, celelalte proiecte care nu sunt incluse in programul minimal,

cheltuielile de personal, precum si necesitatile de intretinere, reabilitare $i dezvoltare a bazei
materiale.

CAPITOLUL V — PERSONALUL S| CONDUCEREA TEATRULUI

Art. 13

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” face parte din structura institutiilor publice de spectacole din
Romania, subordonat Consiliului Judetean Hunedoara, iar pe linie de specialitate, Ministerului
Culturii si Cultelor. Isi desfisoara activitatea in consens cu institutiile de profil din tara.

Art. 14

Organigrama Teatrului Dramatic ,lon D. Sirby” Petrosani este determinata de scopul propus,
de atributiile de realizat si aprobati de Consiliul Judetean Hunedoara.

Art. 15

(1). Personalul Teatrului se structureazi in personal artistic, tehnic si administrativ, de
conducere si executie, angajat in conditiile legii, care Isi desfisoard activitatea in baza
contractului individual de munca incheiat de regula pe duratd nedeterminat sau determinata,
inclusiv pe stagiune sau productie.

(2). Pentru realizarea productiilor artistice, a programelor si proiectelor culturale, Teatrul poate
utiliza personal artistic remunerat in baza unor contracte Incheiate potrivit prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe, precum si personal de specialitate, tehnic si
administrativ, remunerat pe baza unor conventii civile de prestdri de servicii, potrivit
dispozitiilor Codului Civil.

(3). Pentru stimularea personalului ce Isi desfdgoard activitatea pe baza contractelor
individuale de munca, pot fi utilizate fonduri din veniturile proprii, in conditiile legii, acordarea
acestora realizandu-se pe baza criteriilor elaborate de manager si aprobate de catre Consiliul
Administrativ, cu consultarea reprezentantului salariafilor.

(4). Angajarea, promovarea, sanctionarea si concedierea personalului se realizeazi in
conditiile legii.

(5). Personalul contractual al Teatrului va respecta normele de conduitd profesionald
prevazute de Legea nr. 477/2004, privind Codul de Conduits a personalului contractual din
autoritatile si institutiile publice, precum si pe cele din Regulamentul intern.

(6). Personalul contractual poate sesiza persoanele sau institutile competente, potrivit
dispozitilor prezentului regulament, cu privire la incalcarea prevederilor Legii nr. 477/2004,
precum si cu privire la constrangerea sau amenintarea exercitatd asupra unui angajat
contractual pentru a-l determina s3 incalce dispozitiile legale in vigoare ori s& le aplice
necorespunzator.




Art. 16
(1). Conducerea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este asigurata de cétre un manager.

(2). Conducerea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este incredintati in baza unui concurs de
proiecte de management, organizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(3). Castigatorul concursului incheie un contract de management cu ordonatorul principal de
credite al autoritadfii publice ( Consiliul Judetean Hunedoara) fin subordinea céreia
functioneaza institutia.

(4). Managerul Teafrului conduce intreaga activitate a institutiei, pe care o reprezinta n
raporturile cu autorittile publice, institutii si organizatii, precum si cu persoanele fizice si
juridice din tara sau din strainatate.

(8). Managerul va imputernici prin decizie persoana competentd si cerceteze incilcarea
prevederilor Legii nr. 477/2004, privind codul de conduitd a personalului contractual din
autoritatile si institutiile publice.

(6). Managerul are urmatoarele atributii principale:

a) asigura organizarea si functionarea activitatii Teatrului;

b) avizeazé si propune spre aprobare Consiliului Judetean Hunedoara proiectul de buget al
institutiei;

¢) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteia;

d) aproba angajarea, promovarea, sanctionarea si concedierea personalului Teatrului Tn
conditiile legii;

e) negociaza clauzele Contractului Colectiv de Munca la nivel de institutie, in conditiile legii;
f) negociaza clauzele contractelor incheiate in temeiul legilor speciale;

g) reprezinta Teatrul In relatiile cu autoritatile si institutiile publice, cu persoanele juridice din
tara si strdinatate;

h) incheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite
prin lege si contractul de management;

i) avizeaza si transmite conducerii Consiliului Judetean Hunedoara, in vederea aprobarii,
Organigrama, Statul de Funciii si Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului,
precum si actualizarile acestora ori de cate ori intervin modificari de naturd sa justifice un
astfel de demers;

j) asigura indeplinirea tuturor hotararilor adoptate de catre Consiliul Administrativ;

k) aproba masurile de asigurare a protectiei si securitatii muncii si urmareste aplicarea lor in
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practica;

) stabileste prin dispozitii scrise responsabilititile privind apararea fmpotriva incendiilor,
protectia muncii, ISCIR etc;

m) aprobé planurile de paza si protectie impotriva incendiilor si urmareste aplicarea lor in
practica;

n) aproba centralizatorul anual al programérii concediilor de odihn ale salariatilor Teatrului;
o) aproba prin act administrativ Regulamentul Intern;
p) raspunde de utilizarea eficienta, conform prevederilor legale, a bugetului;

r) intocmeste repertoriul stagiunii, consultand Consiliul Artistic, in conformitate cu obiectivele
asumate prin contractul de management;

s) dispune incheierea contractelor cu artigtii-creatori (regizori, scenografi, actori, coregrafi,
autori, traducatori, adaptori, compozitori etc) pentru proiectele artistice, dupa negocierea
onorariilor;

t) hotaraste, in ultima instanta, asupra distribuirii rolurilor, de comun acord cu regizorii sau cu
autorii, dupa caz;

u) decide, Tn functie de necesitati si cu respectarea prevederilor legale in materie, constituirea
unor comisii permanente sau temporare pentru desfasurarea unor activitati precum:

1) negocierea onorariilor colaboratorilor artistici;

2) evaluarea, expertizarea si avizarea ofertelor de donatii si achizitii;
3) evaluarea si receptia bunurilor gestionate:

4) evaluarea si valorificarea bunurilor scoase din functiune;

5) evaluarea si inventarierea patrimoniului:

6) casarea bunurilor.

v) organizeaza activitatea de control financiar preventiv, potrivit legii;

w) solutioneaza contestatiile in legatura cu stabilirea salariilor de baz, sporurilor, premiilor si
a altor drepturi care se acorda potrivit prevederilor legii;

x) dispune aplicarea de sanctiuni disciplinare personalului Teatrului, potrivit legii;

y) monitorizeaza activitatea de achizitii publice, avizeaza programul anual de achizitii publice
si rdspunde de legalitatea acestora;

z) raspunde de legalitatea stabilirii drepturilor salariale ale personalului Teatrului si asigura
promovarea acestuia in grade si trepte profesionale si avansarea in gradatii, in conditjile legii,
cu incadrarea in sumele aprobate cu aceasta destinatie in bugetul propriu;




aa) incheie contracte individuale de muncd pe duratd determinatd si nedeterminatd, cu
respectarea prevederilor Codului muncii si, dupa caz, din legile speciale;

bb) conduce, coordoneaza si raspunde de organizarea si functionarea activitatii Teatrului;
cc) indeplineste orice alte atributii date in competenta sa, potrivit dispozitiilor legale.
(5) In exercitarea atributiilor sale, managerul Teafrului emite decizii.
Art. 17
(1) Managerul este sprijinit in procesul de luare a deciziilor de doua organisme:
a) Consiliul Administrativ — cu rol deliberativ:
b) Consiliul Artistic — cu rol consultativ.

(2) Managerul conduce activitatea Consiliului Administrativ si Consiliului Artistic, potrivit
dispozitiilor legale si prezentului Regulament.

Art. 18

(1) Managerul isi desfagoard activitatea sprijinit de o echip4, dupd cum urmeaz:
a) Director general adjunct;

b) Consilier juridic;

c) Sef serviciu financiar-contabil, achizitii publice, resurse umane si impresariat;
d) Sef serviciu artistic;

e) Sef serviciu tehnic scena;

f) Sef serviciu administrativ;

g) Sef atelier productie.

(2) Managerul poate decide, in conditiile legii, exercitarea temporara a unora dintre atributiile
sale de catre directorul general adjunct, aflat in subordinea sa.

(3) In subordinea directorului general adjunct se afld urmatoarele servicii, compartimente si
ateliere:

a) serviciul financiar-contabil, achizitii publice, resurse umane si impresariat;
b) serviciul artistic;

c) serviciul tehnic scena;




d) serviciul administrativ;

e) atelier productie.

Art. 19

(1) Consiliul administrativ se pronunta asupra problemelor importante ale Teatrului,
(2) Prin decizia se infiinteaza consiliul administrativ, organism cu rol deliberativ, format din :
a) presedinte — managerul;

b) membrii:

- directorul general adjunct ;

- seful serviciului artistic;

- seful serviciului financiar-contabil, achizitii publice, resurse umane sl impresariat;

- reprezentantul salariatilor;

- consilierul juridic;

- reprezentantul autoritdtii administratiei publice locale in subordinea careia
functioneaza institutia de spectacole sau concerte;

Art. 20.
Consiliul Administrativ dezbate, analizeaza, propune sau decide, dupa caz, asupra :

a) fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli — inclusiv a programului de investitii si
achizitii publice ;

b) finantarii proiectelor si programelor ;
¢) propunerilor de rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli ;

d) propunerilor de modificare a Regulamentului de Organizare si Functionare, precum si a
Organigramei si a Regulamentului de Ordine Interioars

e) delibereazd, la cererea managerului, asupra proiectelor de colaborari, coproducti,
acceptari de donatii etc ;

f) analizeaza i dezbate Statul de functii al institutiei, cu incadrarea in volumul resurselor
financiare, inaintandu-1 ordonatorului principal de credite spre aprobare ;

g) propune mésurile necesare pentru buna gospodarire a mijloacelor materiale si financiare
care constituie patrimoniul Teatrului

h) analizeazd proiectul planului de reparatii si dotari al Teatrului si decide, Tn functie de
prioritatile economice, tehnice si artistice ale Teatrului, planul anual :

i) avizeaz& modificari ale pretului biletelor si ale tarifelor pentru inchirierea sélii de spectacol, a
salii studio, a foaierului teatrului :

j) in masura n care este solicitat si in limita competentelor sale, analizeazd si propune in
legdtura cu alte probleme care privesc organizarea si buna functionare a activitatii ;
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Art. 21
(1) Consiliul Administrativ functioneaz3 regulamentar in prezenta a jumatate plus unu din
numarul total al membrilor si ia hotdrari cu majoritatea simpla a celor astfel prezenti.

(2) Reuniunile Consiliului Administrativ se convoaca de citre presedinte ori de cate ori este
necesar, sau la cererea a cel putin doua treimi dintre membrii sai.

(3) Consiliul Administrativ se reuneste, de regula, lunar sau de céte ori este nevoie.

(4) In functie de subiectele aflate pe ordinea de zi, presedintele poate invita si alte persoane a
caror prezentd este consideratd utila. Persoanele astfel invitate pot sa igi exprime opiniile si
punctele de vedere, dar nu au drept de vot.

(5) Deliberarile Consiliului Administrativ se consemneaza intr-un registru de procese verbale ;
procesele verbale se contrasemneaza de catre toti participantii la reuniunea respectiva.

(6) Evidenta intrunirilor si a chestiunilor discutate se face de citre secretarul Consiliului
Administrativ numit de catre manager dintre membrii Consiliului.
(7) In exercitarea atributiilor sale Consiliul de Administratie emite Hotarari.

Art. 22

(1) Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ in ceea ce priveste alcatuirea
repertoriului, structura proiectelor si programelor, strategia artistica a Teatrului.

(2) Consiliul Artistic se infiinteazd prin decizia managerului, ca organism colectiv de
specialitate, cu caracter consultativ, conform legislatiei in vigoare.

(3) Consiliul Artistic are ca structurd organizatorica un Pregedinte in persoana managerului si
patru membrii cu functii de specialitate artistica din cadrul serviciului artistic si/sau personalitati
ale vietii culturale care nu sunt angajati ai Teatrului.

(4) Atributiile Consiliului Artistic sunt urméatoarele -

a) face propuneri cu privire la programul si politica repertoriala;

b) analizeazd calitatea artistica a productiei teatrale, conceptia regizorald si scenografica,
sarcinile specifice de munca ale personalului artistic;

c) face propuneri pentru perfectionarea pregatirii profesionale si utilizarea personalului
artistic, pentru mentinerea unui climat favorabil creatiei artistice in repetitii si spectacole, care
sa asigure calitate si performante maxime;

d) urmareste spectacolele (prin membri desemnati) si raporteaza in scris managerului despre
eventuale abateri de la conceptia regizorala initiala.

(5) Consiliul Artistic se convoaci din dispozitia managerului cel putin de doud ori pe parcursul
unui an, sau ori de cate ori este necesar.

(6) Hotararile Consiliului Artistic se iau cu majoritate de voturi, dar au numai caracter
consultativ, decizia apartinandu-i managerului.
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(7) Dacad un membru al Consiliului Artistic absenteaza la doud intruniri consecutive ale
consiliului, aceasta va fi considerata ca o renuntare la calitatea de membru in Consiliul
Artistic, putand fi inlocuit.

Art. 23

(1) Directorul General Adjunct se subordoneazé Managerului si are urmatoarele atributii:

a) elaboreaza n consultare cu sefii serviciilor, planuri de perspectiva privind modernizarea si
optimizarea organizarii activitatii Teatrului, planuri ce sunt supuse managerului pentru a fi
analizate in Consiliul Administrativ;

b) avizeaza impreuna cu seful serviciului financiar-contabil, achizitii publice, resurse umane si
impresariat, propunerile de angajare, promovare, sanctionare si Tncetare a contractelor de
munca pentru salariatii din cadrul Teatrului;

¢) coordoneaza activitatea de organizare si productie a spectacolelor;

d) coordoneaza administrarea, intretinerea si repararea cladirilor;

e) coordoneaza lucrérile de investitii si reparatii capitale;

f) indeplineste orice atributii stabilite de catre manager, specifice domeniului siu de activitate:
g) Directorul General Adjunct este membru de drept al Consiliului Administrativ.

Art. 24

Consilierul juridic este subordonat Managerului si are urméatoarele atributii principale:

a) avizeazd si semneaza toate actele cu caracter juridic ale institutiei;

b) intocmeste proiectele anumitor contracte sau a oricéror acte cu caracter juridic si se
avizeaza;

¢) intocmirea si avizarea actelor ce angajeaza contractual personalitatea juridicd a Teatrului
d) negocierea contractelor in care Teatrul este parte;
e) reprezinta interesele institutiei n fata tuturor instantelor judecatoresti;

f) urmareste aparitia dispozitiilor cu caracter normativ si semnaleaza conducerii sarcinile
care revin institutiei potrivit acestor dispozitii;

g) certifica in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii toate documentele institutiei;
h) exercita orice alte atributii date in competenta sa prin lege.
Art. 25

(1) Seful serviciului financiar-contabil, achizitii publice, resurse umane si impresariat se
subordoneaza Directorului General Adjunct si pe cale ierarhicd Managerului.

(2) Tn indeplinirea sarcinilor sale, seful de serviciu are urmatoarele atributii principale :
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a) indruma, coordoneaza si asigura organizarea si desfasurarea activitdti economice a
institutiei in conformitate cu dispozitile Legii contabilitati nr. 82/1991, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare;

b) urmadreste respectarea legislatiei Tn vigoare cu privire la exercitarea controlului financiar
preventiv conform legislatiei in vigoare;

¢) coordoneaza si urmareste intocmirea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli , in baza
propunerilor compartimentelor functionale ale institutiei;

d) coordoneaza si urmareste intocmirea Bugetului de venituri si cheltuieli, anual si trimestrial;
e) urmareste si analizeazd modul de realizare a executiei lunare a Bugetului de venituri si
cheltuieli, respectiv realizarea veniturilor proprii propuse si incadrarea in cheltuielile

planificate;

f) trimestrial si ori de cate ori este nevoie, informeazd managerul cu privire la situatia
financiara a institutiei si face propuneri pentru imbunatatirea acesteia, daca este cazul,

g) urmareste intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile Legii 82/1991, a balantelor de
verificare si a situatiilor financiare trimestriale si anuale si depunerea lor la ordonatorul
principal de credite, la termenele stabilite prin lege;

h) urméreste ca situatiile financiare sa reprezinte o imagine fideld, clarda si completd a
patrimoniului institutiei (art.10 din Legea 82/1991);

i) urmareste utilizarea si tinerea la zi a registrelor de contabilitate — Registrul Jurnal, Registru
Inventar, Cartea Mare;

j) coordoneazd buna desfasurare a lucrarilor de inventariere dispuse prin decizie de catre
manager,

k) urméareste si coordoneazd arhivarea gi pdstrarea documente!or justificative si a
documentelor contabile conform prevederilor Iegale

1} angajeaza Teatrul, prin semnatura, alaturi de manager in toate operatiunile patrimoniale;

m) participa la organizarea sistemului informational al unitatii si la folosirea cat mai eficienta a
datelor contabilitatii;

n) verificd intocmirea de catre sefii serviciilor institutiei a circuitului documentelor, precum si
responsabilititile acestora, conform legislatiei in vigoare si aducerea la zi de catre acestia a
fiselor de post;

o) verificd modul de intocmire, desfdsurare si punere in aplicare a planului de achizitii al
institutiei, elaborat de Serviciul administrativ, in concordantd cu programul minimal artistic
anual si al fondurilor alocate;

p) elaboreaza strategii de marketing ale Teatrului si coordoneaza implementarea acestora;

r) indeplineste orice alte atributii date in sarcina sa de catre manager.
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(3) Seful serviciului financiar-contabil, achiziti publice, resurse umane si impresariat este
membru de drept al Consiliului Administrativ.

Art. 26

(1) Seful serviciului artistic se subordoneaza Directorului General Adjunct si pe cale ierarhica
Managerului $i raspunde de activitatea serviciului artistic, privind calitatea spectacolelor care
au loc in decursul stagiunii.

(2) In indeplinirea sarcinilor sale, seful de serviciu are urméatoarele atributii :

a) impreun& cu regizorul artistic favorizeaza creatia dramatica autohtona, prin contacte si
discutii periodice cu autorii de dramaturgie, propune liniile de perspectivéa ale repertoriului;

b) impreuna cu regizorul artistic investigheaza permanent noile aparitii din literatura dramatica
nationald si international& ce pot interesa repertoriul Teatrului, stabileste relatii si contacte cu
autorii dramatici de pretutindeni, realizeazd demersurile necesare obtinerii cesiunilor de
reprezentare;

c) prezintd propuneri pentru alcatuirea repertoriului Teatrului;

d) prezintd propuneri pentru desemnarea regizorului artistic al fiecarei montari;

e) avizeazd propunerile impresarului artistic referitoare la programarea reprezentarii
spectacolelor;

f) urmareste permanent utilizarea judicioasa si punerea in valoare a tuturor actorilor care
formeaza trupa Teatrulur,

g) se ocupa de programarea lunara a reprezentarii spectacolelor;

h) monitorizeazd si controleazad activitatea de marketing si de programe Educationale ale
Teafrului;

i) controleaza serviciile de primire si servire a publicului spectator in scopul imbunétatirii
activitatii acestora;

j) organizeaza turneele si deplasarile spectacolelor Teafrului, in tara si strainatate;

k) avizeaza propunerile de angajare, promovare, sanctionare si desfacere a contractelor de
munca pentru salariatii din serviciul artistic;

(3) Seful serviciului artistic este membru de drept al Consiliului Administrativ si Consiliului
Artistic.

Art. 27

(1) Seful serviciului tehnic scena se subordoneazd Directorului General Adjunct si pe cale
ierarhica Managerului $i coordoneaza intreaga activitate a serviciului tehnic-scena.

(2) In indeplinirea sarcinilor sale, seful de serviciu are urmatoarele atributii principale :

a) coordoneaza activitadtile tehnice de montare la scend pentru toate repetifiile si spectacolele
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institutiei;

b) stabileste si asigurad conditiile tehnico-scenice de adaptare-reprezentare a spectacolelor la
situatiile de turneu, corespondenta tehnico-logisticd cu omologi ai teatrelor sau festivalurilor
gazda;

¢) propune solutii tehnologice pentru rezolvarea problemelor tehnice, conform viziunii artistice
ale scenografului si regizorului;

d) la preluarea decorului si recuzitei la scen3, participa la manevrele tehnice si, impreuna cu
scenograful, propune solutii pentru optimizarea acestora;

e) stabileste atributiile de serviciu ale personalului din subordine:

f) urmareste respectarea normelor de protectie a muncii si PSI in toate serviciile si activitatile
pe care le coordoneazi;

g) preia si alte r&spunderi incredintate de manager.

Art. 28

(1) Seful serviciului administrativ se subordoneaza Directorului General Adjunct si pe cale
ierarhicd Managerului.

(2) in indeplinirea sarcinilor sale, seful de serviciu are urmatoarele atributii:

a) colaboreaza, elaboreazd si implementeaza planul anual de achizitii publice, (cu excepfia
programelor si proiectelor artistice), pe clasificatii functionale, care constituie anexa la Bugetul
de Venituri si Cheltuieli al Teatrului;

b) identifica si fundamenteaza necesitatea si oportunitatea efectudrii achizitiilor publice;

¢) coordoneaza exploatarea, intretinerea, si dupd caz modernizarea utilajelor si capabilitatilor
tehnice existente in intreaga institutie;

d) coordoneaza activitéfile de dezvoltare a bazei tehnico-materiale din intreaga institutie, in
corelatie cu necesitatile impuse de obiectivele de performanti ale acesteia, de necesitatea
cresterii eficientei muncii, de normativele in vigoare privind sdnatatea si securitatea munci,
precum si de administrarea situatiilor de urgenta;

e) coordoneaza activitatile de pregdtire, organizare si desfisurare a evenimentelor culturale
aflate in programul anual al institutiei, din punct de vedere tehnic;

f) colaboreaza la elaborarea proiectului de buget al institutiei;

g) coordoneaza pregatirea si sustinerea tehnicd a spectacolelor si a altor evenimente
prezentate de organizatori si producatori diversi, interni si internationali, in slile institutiei;

h) verificd modul de organizare a arhivei institutiei;

i) colaboreazé cu celelalte servicii aflate in subordinea managerului;
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j) stabileste atributiunile de serviciu ale personalului din subordine, potrivit calificarilor
acestuia, in corelatie cu sarcinile care trebuie indeplinite;

k) colaboreaza cu ceilalti sefi de servicii pentru rezolvarea problemelor care necesita solutii
comune (implementarea proiectelor, elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli, productia de
spectacole, turnee si evenimente, elaborarea programului anual de achizitii etc.);

l) semneaza, vizeaza si aprobd, dupa caz, referatele de necesitate, devizele, comenzile,
contractele, dispozitile si ordinele de plats, alte documente de natura tehnica si financiar-

contabila, conform prerogativelor care i-au fost incredintate;

m) coordoneaza activitatea de prevenire si interventie pentru situatii de urgenta (incendii,
cutremure, calamitati naturale);

n) coordoneazi activitatea privind securitatea si sé@natatea muncii;

o) verifica si urmareste modul de intocmire si punere in aplicare a planului de transport marfa
si persoane Tn stransa legéaturs cu cerintele activitatii artistice si administrativ gospodaresti ale
institutiei;

p) urmareste si verificd modul de intretinere si exploatare a Parcului auto din dotare;

r) coordoneaza si verificd modul de organizare al activitatii administrativ-gospodaresti a
institutiei;
s) urmareste si verifica activitatea de perfectare a contractelor cu furnizorii de utilitati;

$) verificd modul de gospodarire si gestionare a cladirii si a spatiilor adiacente acesteia;

t) indeplineste orice alte atributii date in sarcina sa de citre manager.

CAPITOLUL VI - STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art. 29

Compartimentul juridic este subordonat Directorului General Adjunct si are urmatoarele
atributii principale:

a) avizeaza si semneaza toate actele cu caracter juridic ale institutiei;

b) intocmeste proiectele anumitor contracte sau a oricror acte cu caracter juridic si se
avizeaza;

¢) intocmirea si avizarea actelor ce angajeaza contractual personalitatea juridica a Teatrului
d) negocierea contractelor in care Teatrul este parte;

e) reprezintd interesele institutiei in fata tuturor instantelor judecétoresti;

f) urméreste aparitia dispozitiilor cu caracter normativ si semnaleaza conducerii sarcinile care

revin institutiei potrivit acestor dispozitii;
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g) certificd in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii toate documentele institutiei;

h) exercité orice alte atributii date in competenta sa prin lege.

Art. 30.

Serviciul financiar-contabil, achizitii publice, resurse umane §i impresariat este
subordonat Directorului General Adjunct si are urmatoarele atributii principale :

1) s& intocmeascad lucrari specifice In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare,

inregistrarile in evidenta contabila fiind facute cronologic si sistematic, in baza documentelor
justificative vizate de persoanele autorizate:

2) participd la intocmirea proiectului si executarea bugetului de venituri si cheltuieli;
3) realizeaza operatiuni financiare si de casé;

4) intocmeste si prezintd lunar contul de execufie bugetard, potrivit actelor normative n
vigoare;

5) intocmeste ordine de plata si dispozitii de incasare si de plats;

6) intocmeste ordinele de platd pentru plata obligatiilor catre bugetul statului conform
legislatiei in vigoare;

7) intocmeste declaratiile lunare privind obligatiile de plata catre bugetul asigurarilor sociale
de stat si fondurilor speciale etc.:

8) urmareste ca incasarile si platile s3 fie efectuate in termen, cu respectarea dispozitiilor
legale;

9) raspunde de operatiunile financiare efectuate pentru derularea cheltuielilor de capital;
10) verifica deconturile cu actele de incasari si plati ale spectacolelor;

11) asigura virarea la timp a tuturor taxelor si impozitelor datorate;

12) verifica extrasele de cont, de la trezorerie si banci, privind toate operatiunile;

13) urmareste, cu ajutorul evidentei operative curente, realizarea indicatorilor prevazuti in
Bugetul de venituri si cheltuieli;

14) efectueaza periodic verificarea gestiunilor banesti si altor valori materiale;

15) tine evidenta lucrérilor executate si rdspunde de arhivarea lor in conformitate cu
dispozitiile legale;

16) urmareste permanent soldurile de debitori si creditori gi le comunica consilierului juridic,
dupd caz, in vederea lu&rii masurilor ce se impun;

17) sd tind evidenta veniturilor si cheltuielilor bugetare care reflects evolutia situatiei financiare
$i patrimoniale, precum si excedentul sau deficitul patrimonial:

18) sé creeze conditile necesare pentru organizarea si conducerea corecta si la zi a
contabilitatii, potrivit legislatiei in vigoare;
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19) s& organizeze si sa efectueze inventarierea elementelor de activ si de pasiv, precum si
valorificarea rezultatelor acesteia;

20) sa intocmeasca si sa depuna la termen situatiile financiare;

21) sa verifice modul de gestionare a patrimoniului institutiei, respectarea prevederilor Legii
22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in legatura cu
gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritatilor sau institutiilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, sa verifice utilizarea fondurilor Teatrului, cu respectarea nivelului
bugetului aprobat, a formelor si conditiilor privind executia bugetars previzute de dispozitiile
legale; ‘

22) sa intocmeascd si sd depuna raportarile lunare obligatorii (monitorizarea cheltuielilor de
personal, a executiei bugetare, a randurilor din bilant, platile restante si a investitiilor) la
termenele stabilite de Consiliul Judetean Hunedoara;

23) indeplineste orice alte atributii stabilite de catre manager in limita de competenta specifica
domeniului de activitate;

24) coordoneaza si asigura consultanta de specialitate in vederea deruldrii in conditii de
legalitate a procesului de evaluare anuald a performantelor profesionale ale angajatilor;
gestioneaza fisele de evaluare profesionald anuald ale angajatilor Teatrului,

25) asigura secretariatul concursurilor de recrutare sau examenelor pentru promovarea
personalului in functie de grad sau treapts profesional3;

26) stabileste structura de personal pe baza cireia se determind fondurile destinate
cheltuielilor cu salariile, potrivit legii;

27) pastreaza si completeaza registrul de evidentd a deciziilor privind activitatea specifica de
resurse umane a Teafrului,

28) completeaza Registrul electronic de evidenfd a salariafilor, intocmit potrivit
reglementarilor legale in vigoare sub forma electronica;

29) gestioneaza fisele de post intocmite de compartimentele din cadrul institutiei, intocmeste
si completeaza, in conditiile legii, dosarele personale ale angajatilor Teatrului,

30) asigura intocmirea documentatiei pentru concursuri, angajéri, promovari, salarizare,
pensionari, incetarea raporturilor de munc3, sanctionari, acordarea drepturilor de naturs
salariala si a premiilor cuvenite personalului, in conditiile legii;

31) intocmeste, si, dupd caz, actualizeazd Regulamentul de organizare si functionare,
Regulamentul intern, precum si Organigrama institutiei;

32) asigura intocmirea documentelor statistice, a evidentelor de personal si de salarizare,
precum si a altor documente solicitate in domeniul resurselor umane;

33) stabileste structura de personal pe baza careia se determind fondurile destinate
cheltuielilor cu salariile, potrivit legii;

34) asigura intocmirea contractelor individuale de muncs, si ale actelor aditionale la
contractele individuale de munca, potrivit legii;

17




35) calculeaza, potrivit legii, vechimea in munca a salariatilor i asigurd avansarea in gradatii,
potrivit legii;

36) elibereaza la solicitarea angajatilor sau fostilor angajati documente care atests activitatea
desfasuratd de acesta, vechimea in munca, in meserie, in specialitate;

37) asigura si raspunde de aplicarea corects a prevederilor legale privind sistemul de
salarizare a personalului Teatrului;

38) intocmeste adeverintele cuprinzand drepturile salariale si de personal.

39) prospectarea pietei, in vederea atragerii unor noi categorii de public, in vederea maririi
numarului de beneficiari ai activitatilor Teatrului;

40) organizeaza periodic sondaje de opinie in randul spectatorilor, dar si in diferite segmente
de populatie cu potential de a deveni spectator de teatru:

41) elaboreaza si pune n practici strategii de promovare a produselor proprii si de atragere a
publicului;

42) indeplineste atributii operationale, de executie in domeniul politicilor Teatrului, de plasare,
de distributie si de promovare a productiilor proprii;

43) contribuie la dezvoltarea schimburilor si cooperdrii cultural-artistice pe plan local, national
si international;

44) participa la organizarea de manifestéri cultural-artistice proprii sau in colaborare cu alte
institutii partenere;

45) organizarea si buna desfasurare a procedurilor de achizitie publica de produse, servicii si
lucrdri, cat si alte documente cerute de legislatia Tn vigoare;

46) aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire:

47) intocmeste fisa de pontaj a personalului din subordine.

Art. 31

Serviciul Artistic este condus de un sef serviciu, se afld in subordinea Directorului General
Adjunct si are urmatoarele atributii principale:

1) cerceteazd creatia dramaticd contemporand autohtons si internationald, are contacte si
discutii periodice cu autorii, propune linii de perspectiva ale repertoriului;

2) investigheaza permanent noile aparitii din literatura dramatica nationald si internationala ce
pot interesa repertoriul Teafrului, stabileste relatii si contacte cu autorii dramatici de
pretutindeni, realizeaza demersurile necesare obtinerii cesiunilor de reprezentare;

3) prezinta propuneri pentru alcatuirea repertoriului Teatrului:

4) o data stabilit repertoriul Teatrului, rispunde de graficul montarii spectacolelor;

5) face propuneri pentru desemnarea regizorului artistic al fiecarei montari;
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6) intocmeste documentarea necesara montirii spectacolelor:

7) propune, in scris, incheierea contractelor cu autorii, traducatorii si compozitorii care vor
participa la realizarea spectacolelor:

8) urmareste permanent utilizarea judicioasa si punerea in valoare a tuturor angajatilor care
formeaza serviciul artistic al Teatrului, precum si a tuturor colaboratorilor artistici;

9) urmdreste, dupd premiera si dupa reludri, modul in care sunt reprezentate spectacolele
aflate in repertoriu, in scopul mentinerii calitatii artistice a acestora;

10) ia masuri pentru solutionarea tuturor situatiilor create de indisponibilitatea unui interpret,
propune managerului solutii de dublare a rolurilor sau tnlocuire in rol:

11) urméreste si rdspunde de respectarea formelor legale pentru obtinerea cesiunii de
reprezentare a textelor dramatice, de utilizare a compozitiilor si ilustratiilor muzicale si a altor
lucréri purtdtoare de drepturi de autor, pentru spectacolele propuse sa intre In repertoriul
Teatrului;

12) intocmeste fisa de pontaj a personalului artistic.
Art. 32

Serviciul tehnic scend, este condus de un sef serviciu, se afld in subordinea Directorului
General Adjunct si are urmatoarele atributii principale:

1) coordoneazd activitédtile personalului din subordine, necesare pentru reprezentarea
spectacolelor din repertoriu;

2) organizeaza si verificd activititie de montare a decorurilor, repartizarea recuzitei si a
costumelor, activitatile de machiaj si coafurs la fiecare repetitie si spectacol;

3) raspunde de buna desfasurare a repetitiilor si spectacolelor, de integritatea fizica a tuturor
participantilor la activitatile mai sus mentionate si ia toate masurile de prevenire a
accidentelor;

4) intocmeste fisa de pontaj a personalului tehnic:

5) avizeaza bonurile de consum, referate de necesitate pentru materialele necesare sustinerii
activitatii de scena, certificand corectitudine acestora:

6) intocmeste referatul prin care se confirms participarea colaboratorilor la activitatea de
productie si spectacol;

7) coordoneaza lucrérile specifice pentru spectacolele aflate in situatia de turneu: pregétirea si
impachetarea decorurilor, costumelor, recuzitei si a altor accesorii de costum si machiaj
necesare reprezentarii spectacolului in turneu, sau reprezentare pe alte scene,
dezmembrarea unor elemente de decor pentru a putea fi transportate;

8) coordoneaza lucrérile de plantatie decor — marcat pentru premierele in lucru, conform
cerintelor scenografului si regizorului;

9) coordoneaza lucrérile specifice de montare — adaptare la alte scene in situatii de turneu,
sau reprezentare pe alte scene;
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10) are in primire costumele si accesoriile de scena aferente spectacolelor din repertoriu;
11) raspunde de starea costumelor folosite in spectacol,

12) executd reparatii la costume si elementele ce le compun, cénd defectele aparute nu
necesita interventia ;

13) se preocupa de depozitarea si conservarea costumelor;

14) indeplineste orice atributii stabilite de catre manager, specifice domeniului sdu de
activitate. ‘

Art. 33

Serviciul administrativ este condus de un sef de serviciu, se afld in subordinea Directorului
General Adjunct i are urmatoarele atributii principale:

1) stabilirea circumstantelor de incadrare pentru aplicarea fiecarei proceduri sau pentru
cumpararea directd, conform prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare; ‘

2) intocmirea, pand la sfarsitul ultimul trimestru din anul curent, a Programului anual al
achizifiifor publice, in baza situatilor anexe emise de sefii de servicii si compartimente la
Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli:

3) elaborarea si, dupa caz, actualizarea, in functie de necesitdtile transmise de celelalte
servicii ale Teatrului, unui program anual al achizitiilor publice, ca instrument managerial pe
baza caruia se planifici procesul de achizitii;

4) intocmeste si desfdsoara planul anual de transport marf4 $i persoane n conformitate cu
cerintele activitatii artistice si administrativ gospodaresti;

5) gestioneaza Parcul auto al institutiei;

6) realizarea si indeplinirea procedurilor de atribuire a contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de servicii si/sau a contractelor de concesiune de lucréri:

7) raspunde de buna depozitare, transport si conservare a elementelor de decor;
8) gestioneaza materialele, sculele si utilajele de tamplarie din dotare;

9) realizeaza activitatea de aprovizionare a bunurilor pe SEAP (serviciul electronic de achizitii
publice).

10) elaborarea documentelor privind achizitiile directe — nota justificativa;

11) realizeaza aprovizionarea cu bunuri, produse si servicii, necesare productiei de costume,
decoruri, recuzitd si functionarii tuturor compartimentelor institutiei;

12) intocmeste fisa de pontaj a personalului administrativ:
13) constituirea, arhivarea si pastrarea dosarului achizitiilor publice;

14) indeplineste orice alte atributii stabilite de catre manager in limita de competenta specific
domeniului de activitate.
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Art. 34

Atelier productie este condus de un sef de atelier, se afla in subordinea Directorului General
Adjunct si are urmatoarele atributii principale:

1) confectioneaza garniturile de scena (covoare de scen3, sufite, pantaloni, fundale) necesare
spectacolelor

2) confectioneazé tapiteriile mobilierului, conform schitelor scenografului.

3) executa lucrarile de tdmplarie pentru decorurile, recu2|ta si mobilierul spectacolelor conform
schitelor scenografului;

4) executa lucrérile de tamplarie de intretinere — reparatie a decorurilor spectacolelor din
repertoriu, precum si ale scenei si sub-scenei;

5) participa la intocmirea devizului estimativ si a actelor necesare activitatii specifice;
6) executd si alte lucréari de tAmplarie necesare institutiei,
7) executa mici reparatii ale elementelor de decor;

8) executd lucrdrile de lacatusdrie — mecanicd pentru decorurile, recuzita si mobilierul
spectacolelor, conform schitelor soenografulw

9) executa lucrarile de ldcatuserie — mecanicd de intretinere — reparatie a decorurilor
spectacolelor din repertoriu, precum si ale scenei si sub-scenei;

10) participa la ntocmirea devizului estimativ si a actelor necesare activitatii specifice;
11) gestioneaza materialele, sculele si utilajele de ac&tusarie — mecanicé din dotare;

12) executa si alte lucrari de lacétusérie — mecanica necesare institutiei;

CAPITOLUL VH
SALARIZAREA PERSONALULUI
Art. 35

Salarizarea personalului se stabllegte in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare , iar
in ceea ce priveste sefii de servicii, acestia vor primi o indemnizatie de conducere conform
legii in vigoare. In ceea ce pnveste incadrarea, salarizarea cat si sanctiunile privitoare la
angajati se vor avea n vedere legile Tn vigoare, dar si Regulamentul Intern al institutiei.

CAPITOLULVIII
FINANTAREA INSTITUTIEI

Art. 36
Institutia este finantatd integral de ordonatorul principal de credit Consiliul Judetean
Hunedoara, prin subventii acordate, cat si din venituri proprii, fiind subordonatd Consiliului

21




Judetean Hunedoara care i aproba bugetul de venituri si cheltuieli potrivit O.G. nr. 21/2007
privind institufiile publice de spectacole si concerte aprobata prin Legea 353/2007.

Art. 37

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” poate beneficia, in conditiile legii, de sponsorizari, programe
de finantari externe si donatii pentru imbogatirea patrimoniului propriu si pentru desfasurarea
activitatii specifice.

CAPITOLULIX

EXERCITIUL FINANCIAR - CONTABIL
Art. 38

Exercitiul financiar — contabil este organizat $i condus prin contabilitate proprie cu respectarea
actelor normative n vigoare; incepe cu 1 ianuarie $i se incheie la 31 decembrie al fiecirui an.

Art. 39

Trimestrial se Tntocmeste Darea de seami contabili privind executia bugetara (vizata si de
Trezorerie), i Bilantul, care se depun spre analizare Consiliului Judetean Hunedoara.

CAPITOLULX
RASPUNDERI $I LITIGII

Art. 40

Controlul activitatii Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” se face de catre Consiliul Judetean
Hunedoara, precum si de institutiile statului abilitate Th acest domeniu.

Art. 41

Litigiile de orice fel aparute intre institutie si diferite persoane fizice i juridice se solutioneaza
pe cale amiabila. Cele ce nu pot fi solutionate, in acest fel, intra in competenta instantelor
judecatoresti.

CAPITOLULIX
DISPOZITII FINALE

Art. 42

(1)Modificarile si completarile prezentului Regulament de Organizare si Functionare se
fac de catre managerul institutiei si se supun catre aprobare Consiliului Judetean Hunedoara,
ca urmare a modificarii legislatiei in vigoare sau a structurii institutiei.

(2)Prevederile prezentului Regulament se completeazi cu dispozitiile cuprinse in actele
normative in vigoare !

PRESEDINTE,
Mircea Flaviu BOBORA
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