RAPORT DE ACTIVITATE
IRINA BURGHIU-ANUTOIU, MANAGER
TEATRUL DRAMATIC ,,ION D. SIRBU” PETROSANI

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de céatre Consiliul Judetean Hunedoara, denumit in continuare autoritatea, pentru
Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”, Petrosani, denumita in continuare institutia, aflaté in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobaté cu modificari
si completari prin legea 256/2009, denumité in continuare ordonanta de urgenta,
precum si cu cele ale Regulamentului de Evaluare conform Ordinului Ministrului
Culturii cu nr. 2799 din 15 decembrie 2015.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza
urméatoarelor criterii de evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care igi desfasoaréd activitatea si in

raport cu sistemul institutional existent;

2. Imbunététirea activitétii institutiei;

3. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. Situatia economico-financiaré a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea

misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
6. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmétoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 12 noiembrie 2024 la
31 decembrie 2025, reprezentand prima evaluare, contract management nr.
26160/11.11.2024.



Partea |

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagsoara

activitatea si in raport cu sistemul institutional existent;

Petrosaniul si, in ansamblu, Valea Jiului au fost profund afectate de
restructurarea economica a ultimelor decenii. Caracterul mono-industrial al zonei a
generat dezechilibre socio-economice, diminuarea populatiei active si migrarea
tinerilor cétre alte centre urbane. In acest context, cultura ramane unul dintre putinele
repere stabile capabile s& sustind coeziunea comunitard si sa ofere sens si
continuitate.

Proiectul managerial al Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” urmareste
consolidarea rolului institutiei ca factor de regenerare urbana prin culturd, prin
diversificarea ofertei repertoriale, extinderea adresabilitdti si dezvoltarea
parteneriatelor locale si regionale. Activitatea teatrului a vizat toate categoriile de
public, prin programare constanta la sediu, deplasari in judet, evenimente comunitare,
proiecte educationale si colaborari cu organizatii culturale si sociale.

Prin aceste directii strategice, institutia isi afirma pozitia de reper regional si
contribuie activ la configurarea unui cadru stabil de dezvoltare pe termen mediu si lung

pentru viata artistica a Vaii Jiului.

a.1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati:

In perioada 12.11.2024 — 31.12.2025, institutia a avut active 24 de parteneriate
educationale, culturale si comunitare, derulate la nivel local, judetean, national si
international, care au contribuit la diversificarea ofertei culturale si la consolidarea
impactului sau in comunitate:

v" Colegiul National de Informatica ,Carmen Sylva” Petrosani — parteneriat
educativ cultural — participa la spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata
anului scolar 2024 — 2025, 2025-2026;

v" Colegiul National ,Mihai Eminescu” Petrosani - parteneriat educativ cultural —
participa la spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2024
— 2025, 2025-2026;



v" Colegiul Economic ,Hermes” Petrosani — parteneriat educativ cultural —
participa la spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2024
— 2025, 2025-2026;

v" Colegiul Tehnic ,Dimitrie Leonida” Petrosani — parteneriat educativ cultural —
participa la spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2024
— 2025, 2025-2026;

v Clubul Copiilor Valea Jiului — parteneriat educativ cultural — participa la
spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, Expozitii, Concursuri de teatru si arta -
durata anului scolar 2024 — 2025, 2025-2026;

v" Clubul Copiilor Valea Jiului — parteneriat privind organizarea Campionatului
National de Gimnastica Aerobica;

v" Scoala Gimnaziala ,I.G.Duca” Petrosani — acord de parteneriat — participa la
spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”- durata anului scolar 2024 — 2025,
2025-2026;

v" Scoala Gimnaziala ,|.G.Duca” Petrosani si Gadinita PP3 — acord de parteneriat
— privind realizarea spectacolului caritabil ,Cantam pentru viata, editia a XllI-a”;

v Scoala Gimnaziala ,1.G.Duca” Petrosani— acord de parteneriat — privind
realizarea spectacolului caritabil ,Colind pentru bunicii nimanui”, editia a Xlll-a;

v Scoala Gimnaziala Nr. 4, Petrosani — acord de parteneriat — participa la
spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”- durata anului scolar 2024 — 2025,
2025-2026;

v’ Colegiul Tehnic Mihai Viteazu, Vulcan— acord de parteneriat — participa la
spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”- durata anului scolar 2024 — 2025,
2025-2026;

v’ Liceul Teoretic ,Mircea Eliade” Lupeni — acord de parteneriat — participa la
spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”- durata anului scolar 2024 — 2025,
2025-2026;

v" Asociatia ,Casa de Ajutor Reciproc CFR” — acord de parteneriat — in vederea
realizarii spectacolului "Maria, Regina Inimilor";

v Moment artistic sustinut de actorii teatrului in cadrul parteneriatului incheiat
intre Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani si Orasul Petrila, Municipiul Petrosani,
Colegiul Tehnic ,Constantin Brancusi” Petrila, Scoala Gimnaziala ,lon D. Sirbu”
Petrila, Grupul de presa ,Exclusiv”’, in vederea desfasurarii evenimentului ,Valea Jiului

Literara — Books Valley Festival”, la Casa de Cultura ,Ladislau Schmidt” din Petrila;



v' Parteneriat Teatrul de Vest Resita, in vederea schimbului de spectacole la
sediu, pentru diversificarea ofertei culturale;

v’ Parteneriat Teatrul Ariel Ramnicu Valcea, in vederea schimbului de spectacole
la sediu, pentru diversificarea ofertei culturale;

v' Parteneriat cu Teatrul Alexei Mateevici, Chisindu, Republica Moldova in
vederea schimbului de spectacole la sediu, pentru diversificarea ofertei culturale;

v' Parteneriat cu Asociatia Culturala BIS (Teatrul BIS), Sibiu pentru proiectul
,Nascut in 90", Spectacolul unei generatii’;

v' Parteneriat cu UAT Tirgu-Mures, in vederea gazduirii spectacolului Oscar;

v" Asociatia pentru promovarea Tineretului si Culturii Alma Terra, Brasov in
vederea gazduirii spectacolului Nesfarsitul Brancusi al Teatrului SublimeArt Brasov;

v Protocol de colaborare la proiectul ,Campania de promovare a carierei militare
in cadrul Fortelor Aeriene Roméane”, aprobat de Ministerul Apararii Nationale, cu
Centrul Militar Judetean Hunedoara;

v' Parteneriat Asociatia Umanitara Carbo Gremium, Petrosani in vederea
organizarii Zilelor Culturii Maghiare din Judetul Hunedoara si Zilelor Culturii Maghiare
din Valea Jiului;

v' Parteneriat cu Asociatia UrbanLab Valea Jiului privind evenimentul de final al
proiectului Identitate si Patrimoniu — Redescopera Valea Jiului. Proiectul a fost derulat
cu scopul de a promova patrimoniul construit si identitatea culturala a Vaii Jiului, prin
activitati educationale, de documentare si de implicare comunitara;

v Parteneriat cu Asociatia UrbanLab Valea Jiului, KineDok Roméania si Tipografia
Coworking Space — proiectie de film ,Arsenie. Viata de apoi” si discutii cu invitati
speciali;

Evenimente gazduite sau organizate in parteneriat cu organizatii, institutii sau
grupuri informale:
2024 (perioada evaluata 12.11-31.12)

o 14 noiembrie 2024, Balul Bobocilor, Colegiul National de Informatica ,Carmen
Sylva” Petrosani;

o 20 noiembrie 2024, Balul Bobocilor, Scoala Gimnaziala |.G. Duca Petrosani;

o 21 noiembrie 2024, Proiect Erasmus, Colegiul Tehnic ,Constantin Brancusi”
Petrila;

o 22 noiembrie 2024, Balul Bobocilor, Colegiul Economic ,Hermes” Petrosani;



26 noiembrie 2024, Balul Bobocilor, Scoala Gimnaziala nr. 4 ,Avram Stanca”
Petrosani;
27 noiembrie 2024, Balul Bobocilor, Colegiul Tehnic ,Dimitrie Leonida”
Petrosani;
16 decembrie 2024, Spectacol caritabil de Colinde si mini scene de Créciun,
Gradinita PP3 Petrosani;
17 decembrie 2024, Spectacol caritabil ,in asteptarea lui Mos Créaciun”, Clubul
Copiilor Petrosani;
20 decembrie 2024, Serbarea de Créaciun si Festivitatea de Premiere a
Juniorilor, Clubul Sportiv Jiul Petrosani.

2025
15 ianuarie 2025, spectacolul ,Ipostaze Eminesciene”, Colegiul National ,Mihai
Eminescu” Petrosani;
5 februarie 2025, Proiectie de film ,Moartea lui losif Zagor” in parteneriat cu
FilmWays;
7 februarie 2025, Expozitie de fotografie pe film in Valea Jiului, Asociatia Analog
Valley;
21 februarie 2025, concert si lansare album ,Despre aripi si zbor”, Catalin
Stepa;
16 februarie 2025, spectacolul ,Nesfarsitul Brancusi”, o productie a Teatrului
SublimeArt Brasov;
20 martie 2025, proiectie de film ,Arsenie. Viata de apoi’, Proiectie KineDok
Romaénia, Tipografia Coworking Space si Asociatia UrbanLab;
9 mai 2025, Spectacol-Concert ,Cinestezia” spectacol cinematic pop , sustinut
de artista Layabh.
9 mai 2025, Asociatia ,Casa de Ajutor Reciproc CFR” — spectacolul "Maria,
Regina Inimilor";
16 si 17 mai 2025, Campionatului National de Gimnasticd Aerobica, in
parteneriat cu Clubul Copiilor Valea Jiului;
25 mai 2025, spectacolul ,Se mosteneste prin dans”, regia Tamas Farkaso
epopee comica de Petofi Sandor, spectacol sustinut de Asociatia de dans
Bekecs, in Cadrul Zilelor Maghiare din Valea Jiului;
30 mai 2025, concert ,Flori prin parul tdu”, sustinut de Mircea Rusu, Adrian

Bezna si Catalin Stepa;



o

3 iunie 2025, Festivitatea de premiere, Colegiul National de Informatica
,Carmen Sylva” Petrosani;

4 junie 2025, Festivitatea de premiere, Colegiul National ,Mihai Eminescu”
Petrosani;

4 iunie 2025, Festivitatea de premiere, Colegiul Economic ,Hermes” Petrosani;
18 iunie 2025, Spectacol caritabil ,Céntec pentru viata”, Scoala Generala |.G.
Duca;

12 iulie 2025, Lansare de carte, Dorel Neamtu;

31 august 2025, Spectacol Aniversar Asociatia ,Lirica”;

11 septembrie 2025, Spectacol cultural de recital, dans si nai;

12 octombrie 2025, Mariea-Pdmantul sub pasii mei — un film documentar
inspirat din povestea reala a Mariei Crasmaru;

24 octombrie 2025, Asociatia Urban Lab Valea Jiului - eveniment de final al
proiectului Identitate si Patrimoniu — Redescoperé Valea Jiului.

24 octombrie 2025, Balul Bobocilor, Colegiul National ,Mihai Eminescu”
Petrosani;

30 octombrie 2025, concert in memoriam lui losif Toth, Ansamblul ,Parangul’;
31 octombrie 2025, spectacolul ,Nascut in 90”, Spectacolul unei generatii,
Trupa de Teatru Bis Sibiu;

7 noiembrie 2025, Balul Bobocilor, Colegiul National de Informatica ,Carmen
Sylva” Petrosani;

11 noiembrie 2025, Balul Bobocilor, Colegiul Tehnic ,Dimitrie Leonida”
Petrosani;

14 noiembrie 2025, Balul Bobocilor, Colegiul Economic ,Hermes” Petrosani;
18 noiembrie 2025, spectacolul ,Jokai 200 — povesti langd semineu”,
interpreteaza Marosan Csaba, actor al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj-
Napoca, in cadrul Zilei Maghiarilor din Diaspora, desfasurate in judetul
Hunedoara;

21 noiembrie 2025, concert ,Sinestezii”, sustinut de Catalin Stepa si Aurelian
Epuras, in cadrul proiectului Fabrica de Pian;

9 decembrie 2025, spectacolul caritabil ,Colind pentru bunicii niménui”, Scoala
Gimnaziala I.G. Duca Petrosani;

11 decembrie 2025, spectacol caritabil, Scoala Gimnaziald nr. 4 ,Avram

Stanca” Petrosani;



o 12 decembrie 2025, proiectul ,Campania de promovare a carierei militare in
cadrul Fortelor Aeriene Roméne”, aprobat de Ministerul Apararii Nationale, cu
Centrul Militar Judetean Hunedoara;

o 14 decembrie 2025, spectacol caritabil ,in asteptarea lui Mos Cré&ciun” si
Expozitie de Metaloplastie, Clubul Copiilor Valea Jiului,

o 16 decembrie 2025, Recital de Craciun, Scoala Generala I.G. Duca;

o 18 decembrie 2025, Atelier de Creatie de Craciun ,Scrisoare catre Mos
Créaciun’;

o 19 decembrie 2025, Serbarea de Craciun gi Festivitatea de Premiere a
Juniorilor, Clubul Sportiv Jiul Petrosani.

o 21 decembrie 2025, Eveniment cultural si Lansare de carte, Dorel Neamtu;

o 21 decembrie 2025, Spectacol de Créciun, Asociatia ,Lirica”;

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

S — PUNCTE TARI

* repertoriu stabil;

» trupa de actori profesionisti, angajati permanent, cu experienta si versatilitate
artistica;

* capacitatea de organizare de ateliere de creatie pentru copii si tineri, cu impact
n fidelizarea publicului;

* bune colaborari cu unitatile de invatamant, institutile publice, ONG-urile si
asociatiile culturale locale;

* repertoriu diversificat (dramaturgie clasica si contemporana), cu productii ce
pot fi reluate pe parcursul mai multor ani;

+ dotari tehnice functionale (sunet, lumini), modernizate progresiv;

* capacitatea echipei de adaptare la program flexibil si la solicitari multiple;

+ identitate vizuala coerenta si materiale de promovare de calitate;

« existenta unui public fidel in municipiul Petrosani si in Valea Jiului;

* program coerent si ritmic de reprezentatii;

* posibilitatea promovarii si vanzarii de bilete in scoli si gradinite;

* pozitionarea ca principal operator cultural profesionist din Valea Jiului;

* relatie institutionala stabila cu autoritatea finantatoare.



W — PUNCTE SLABE

» baza demografica in scadere in Valea Jiului;

* lipsa unei plaje largi de selectie pentru resurse umane specializate (tehnic,
artistic, managerial);

+ limitari ale infrastructurii scenei in raport cu exigentele tehnologice
contemporane;

* lipsa unui spatiu generos si adecvat pentru depozitare decoruri si recuzita,

* resurse financiare limitate pentru productii de anvergura;

+ dependenta majora de finantarea bugetara;

* lipsa unui sistem de stimulare financiara competitiva a performantei;

* absenta unei retele proprii moderne de afisaj;

* capacitate redusa de atragere a sponsorizarilor private.

O — OPORTUNITATI

» sprijinul administratiei judetene pentru dezvoltarea programelor culturale;

* buna relatie cu mass-media locala si regionala;

* posibilitatea contractarii unor artisti si creatori de prestigiu prin proiecte
punctuale;

» colaborari regionale cu teatre si institutii culturale din judet si din tara;

* accesarea de finantari nerambursabile (AFCN, fonduri europene);

* nevoia comunitatii de activitati culturale si extrascolare;

* dezvoltarea turismului cultural in Valea Jiului;

* atragerea de sponsorizari si parteneriate private;

« utilizarea retelelor publice de afisaj si a canalelor digitale pentru promovare;

T — AMENINTARI

+ situatii care pot intrerupe activitatea (reabilitarea termica si energetica a
cladirii prin programul PNRR);

» diminuarea bugetelor publice alocate culturii;

* blocarea angajarilor in sistemul public si diferentele salariale intre institutii
similare;

* instabilitate legislativa;

* modificarea legislatiei speciale fara consultare profesionald;

* migratia tinerilor si scaderea populatiei active din zon3;

» cresterea costurilor de productie (energie, materiale, drepturi autor);

 concurenta divertismentului digital.



a.3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétéatirea acesteia;

Imaginea institutiei a cunoscut o consolidare pozitiva semnificativa in ultimii ani,
atat la nivelul perceptiei generale, cat si la nivel mediatic si profesional. Comunitatea
locala apreciaza echilibrul repertorial al teatrului si proiectele alternative adresate
adultilor sau copiilor; promovarea prin social media a cunoscut o crestere permanenta
de reach si reactii, ceea ce denota impactul sistemului de promovare. La nivel mediatic
local si national, mass-media reflectd in general onest activitatea institutiei;
conferintele de presa si comunicatele sunt oportunitati de promovare eficienta a
activitatii noastre in media. Totodata, showcase-ul din 2024 a constituit 0 oportunitate
excelenta de a familiariza profesionistii din domeniul teatral cu realitatile actuale ale
Teatrului din Petrosani; lumea teatrala si-a revizuit in sens pozitiv perceptia asupra
noastra, iar participarea la festivaluri a permis o reintegrare a teatrului pe piata
culturala nationala.

Este totusi nevoie de o augmentare a masurilor de promovare, in asa fel incat
teatrul sa fie si mai prezent in plan comunitar si profesional. Acest lucru se poate
obtine printr-o mediatizare mai eficienta a activitatii la nivel local, prin afisaj dedicat
(inclusiv electronic), o crestere a impactului comunitar al paginii de social media,
promovarea mediatica mai proactiva a activitatilor teatrului. Pastrarea sistemului de
showcase-uri si mediatizarea la nivel national a premierelor intr-o maniera mai tintita
pot asigura vizibilitatea mai mare a teatrului la nivelul publicului local si a pietei
culturale nationale. De asemenea, monitorizarea situatiilor de criza si un raspuns
adecvat la acestea sunt elemente importante pentru consolidarea imaginii pozitive
deja obtinute.

Ca actiuni intreprinse enumeram:

* organizarea de lecturi publice cu caracter educational si caritabil, in cadrul
campaniilor dedicate marcarii unor zile culturale sau simbolice relevante;

* realizarea de sedinte foto-video pentru producerea de materiale promotionale
destinate mediului online (trailere, albume foto, colaje, materiale tip story si reels),
precum si documentarea evenimentelor speciale ale teatrului;

+ editarea de caiete-program si brosuri pentru fiecare premiera inclusa in
repertoriul institutiei;

+ desfasurarea unei campanii constante de promovare la nivelul Vaii Jiului prin

afise, flyere si bannere publicitare amplasate pe fatada teatrului;



« distribuirea materialelor promotionale in foaier, in cadrul premierelor, precum
si in gradinite si scoli, inclusiv prin intermediul ,,Personajelor de Poveste” ale teatrului;

* organizarea de sesiuni foto cu ,Personajele de Poveste”, pe scena teatrului,
dupa spectacolele dedicate copiilor, cu scopul fidelizarii publicului tanar si stimularii
revenirii acestuia in sala de spectacol;

+ pregatirea de materiale de prezentare a spectacolelor si evenimentelor
institutiei, puse la dispozitia jurnalistilor, cronicarilor si personalitatilor din domeniul
cultural;

 acordarea de locuri de protocol reprezentantilor mass-media, bloggerilor si
liderilor comunitari, in vederea promovarii evenimentelor teatrului;

* realizarea si distribuirea periodicd a programului de spectacole si a
materialelor dedicate premierelor anuale;

» acordarea de interviuri pentru presa scrisa si audiovizuala, atat pentru
promovarea programului artistic, cat si pentru prezentarea directiilor strategice
asumate prin planul de management;

* mentinerea unei relatii directe cu unitatile de invatamant prin vizite, apeluri
telefonice si prin activitatea impresarului teatrului, care gestioneaza comunicarea cu
cadrele didactice si distributia materialelor informative;

* promovarea constanta a activitatilor prin intermediul partenerilor media si al
conturilor oficiale ale institutiei;

* un element important al comunicarii institutionale il constituie site-ul oficial
(www.tdids.ro), care functioneaza ca platforma de informare si interactiune directa cu
publicul. Site-ul este structurat clar pe sectiuni relevante — repertoriu, program lunar,
abonamente&bilete, noutéti, echipa artistica si administrativa, anunturi si contact — si
ofera acces transparent la informatii de interes pentru spectatori si parteneri.
Utilizatorii pot consulta repertoriul curent si pot achizitiona bilete online direct pentru
reprezentatiile programate, ceea ce faciliteaza accesul publicului la spectacole si
sustine inclusiv veniturile proprii ale institutiei. Prezenta rubricii ,Anunturi” si a sectiunii
de noutati actualizate asigura transparenta si actualitatea informatiilor privind
activitatea artistica si deciziile institutionale, consolidand astfel vizibilitatea Teatrului in
mediul digital si capacitatea sa de a comunica eficient cu comunitatea locala si cu
publicul larg;

+ interactiuni online, pe conturile oficiale:
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v Facebook:
37.463 aprecieri

9.709 persoane care urmaresc pagina

196.987 interactiuni pe pagina din ultimul an

137.499 interactiuni pentru postarile din ultimele 3 luni

90.561 interactiuni in ultima luna.
v Instagram (ultimele 3 luni ale anului 2025):
» 1287 vizualizari,
* 420 vizite n profil;
* 84,5% urmaritori
* 15,5% non-urmaritori.
Contul de instagram al Teatrului a fost lansat o data cu stagiunea 2025-
2026 (septembrie 2025) si este in plina crestere acum.

Cresterea vizibilitatii online si prezenta constanta in mass-media regionala si
nationala confirma consolidarea pozitiei teatrului ca principal operator cultural
profesionist al Vaii Jiului.

a.4. mésuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Pentru o cunoastere reala si permanent actualizata a categoriilor de beneficiari,
institutia a utilizat metode directe si indirecte de colectare si analiza a feedback-ului,
dupa cum urmeaza:

* analiza gradului de ocupare a salilor si a dinamicii vanzarilor de bilete, ca
indicator obiectiv al interesului publicului pentru diferite tipuri de productii;

* monitorizarea interactiunilor in mediul online (numar de aprecieri, distribuiri,
comentarii, mesaje private), cu interpretarea reactiilor publicului in functie de tipul de
continut promovat;

» feedback direct din partea spectatorilor, colectat informal in foaier, dupa
reprezentatii, precum si prin dialog constant cu cadrele didactice si coordonatorii
grupurilor organizate;

* evaluarea participarii la spectacolele dedicate segmentului educational, prin
raportare la frecventa solicitarilor din partea unitatilor de invatamant;

« consultari periodice cu partenerii institutionali si liderii comunitari, pentru

identificarea nevoilor culturale emergente;
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Datele astfel colectate au stat la baza ajustarii programului de reprezentatii, a
calendarului de premiere si a strategiilor de promovare, contribuind la o mai buna

corelare intre oferta artistica si cerintele comunitatii.

a.5. Grupurile tinté ale activitatilor institutiei

+ Copii (3—12 ani) — beneficiari ai spectacolelor dedicate, atelierelor creative si
programelor educationale realizate in parteneriat cu gradinite si scoli;

» Tineri (14-34 ani) — elevi de liceu, studenti si tineri activi profesional, vizati
prin productii contemporane, evenimente tematice si campanii de promovare adaptate
mediului digital;

+ Adulti (35+ ani) — public stabil si fidel, interesat de repertoriul clasic, productii
consacrate si evenimente culturale cu invitati de prestigiu.

Structurarea pe aceste categorii permite o planificare repertoriala echilibrata si

adaptarea mesajului artistic la specificul fiecarui segment.

a.6. Profilul beneficiarului actual

Analiza datelor de participare si a feedback-ului colectat evidentiaza urmatorul
profil al beneficiarului actual:

* in segmentul dedicat copiilor, publicul este format preponderent din elevi
integrati in sistemul educational public, provenind din familii cu venituri variate (mici,
medii si peste medie), participarea fiind facilitata prin parteneriatele cu unitatile de
invatamant;

« institutia beneficiaza de un public fidel, cu varsta cuprinsa intre 16 si peste 75
de ani, cu o frecventa constanta de participare la premiere si la reluérile din repertoriu;

+ preferintele dominante ale publicului vizeaza repertoriul clasic, in special
comediile, precum si spectacolele in care sunt distribuite personalitati artistice
recunoscute;

* se constata o deschidere moderata catre productii contemporane, in special
in randul segmentului tanar, in conditiile unei promovari adecvate.

in ansamblu, beneficiarul actual poate fi caracterizat ca fiind atasat de
experienta teatrala traditionala, cu asteptari clare privind calitatea artistica si valoarea
numelor implicate in productii.

in perioada urmétoare, obiectivul managerial il reprezintd diversificarea Si

extinderea profilului beneficiarului prin atragerea segmentului tanar activ (18-30 ani),
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insuficient reprezentat in prezent, precum si prin consolidarea publicului din localitatile
limitrofe Vaii Jiului. In acest sens, vor fi dezvoltate productii cu tematicd actuala,
adaptate noilor forme de consum cultural, concomitent cu intensificarea comunicarii
digitale. Totodatd, se urmareste cresterea gradului de participare a publicului
ocazional si transformarea acestuia in public fidel, prin diversificarea experientei
teatrale (intalniri cu artistii, tururi ghidate, evenimente conexe premierelor) si prin
consolidarea parteneriatelor cu mediul educational si asociativ. Prin aceste masuri,
institutia isi propune largirea bazei de beneficiari, echilibrarea ponderii segmentelor
de varsta si consolidarea rolului sau de pol cultural regional.

in ansamblu, evolutia institutiei in perioada evaluatd reflectd consolidarea
rolului sdu de operator cultural profesionist la nivel judetean si regional, in conditiile
unui context socio-demografic dificil, dar gestionat strategic prin diversificare si

adaptare

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea

acesteia;

b.1. adecvarea activitétii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Institutia are un obiectiv general ce presupune sustinerea si diversificarea
ofertei de spectacole cu accent pe calitate, profesionalism si valoare, in paralel cu
intarirea capacitatii institutionale printr-un program de modernizare al spatiilor,
sprijinirea profesionalizarii managementului, proiecte pilot pentru realizarea unor studii
de public si dezvoltarea capacitatii organizationale, imbunatatirea legaturilor cu
comunitatea prin proiecte sociale si diversificarea ofertelor culturale prin programe cu
multiple valente.

La nivel national si international, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” a fost prezent
cu diferite spectacole in festivaluri de teatru:

v' spectacolul ,Ciuleandra”, regia Dumitru Acris, in cadrul Festivalului

International al Teatrului Studio la Teatrul National ,Alexandru Davila”
Pitesti;
v' spectacolul ,America si Acustica”’, regia Marius Costache, in cadrul

Festivalului International de Monodrame MonoAKT, Kosovo;
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v' spectacolul ,Ciuleandra” regia Dumitru Acris, in cadrul Festivalului
International de Teatru ,New Wave International Theatre Festival, la Teatrul
de Vest Resita;

v" spectacolul ,Ciuleandra” regia Dumitru Acris, in cadrul Festivalului ,SEAS-
Stagiunea Estivala a Artelor Spectacolului 2025,

v’ spectacolul ,Frozen-Regatul de gheata”, regia Dan Mirea, in cadrul
Festivalului International de Animatie ,Sub bagheta lui Merlin”, editia a X-a,
la Teatrul German de Stat;

v’ spectacolul ,Hansel si Gretel’, regia Mihai Sima, in cadrul Festivalului
International de Teatru ,Cortina Fermecatd” la Teatrul Dramatic
Targovishte, Bulgaria;

v’ spectacolul ,Tache, lanke si Cadar” , regia Sorin Militaru, in cadrul
Festivalului International FESTIS 2025 — Chisinau, Republica Moldova;

v' spectacolul ,Peripetiile bravului soldat Svejk” , regia Sorin Militaru, in cadrul
parteneriatului cultural cu Teatrul ,Alexie Mateevici” — Chisinau, Republica
Moldova;

v spectacolul ,Aladdin” regia Mihai Sima, in cadrul Festivalului de Teatru
pentru Copii ,Lumea povestilor”, la Teatrul de Vest Resita.

Totodata, alinierea la politicile culturale la nivel national si international se
completeaza cu strategia culturala a judetului Hunedoara, prin programul de
evenimente tot mai diversificat, stimularea participarii publice si a coeziunii sociale prin
cultura. in perioada supusa evaluérii, institutia a fost organizator, co-organizator, co-
producator sau participant in cadrul mai multor evenimente culturale din judetul
Hunedoara:

v' am fost prezenti cu spectacolul ,Doi prieteni buni” si deja indragitele
noastre ,Personaje de Poveste”, in cadrul evenimentului organizat de
catre Biblioteca Judeteana ,Ovid Densusianu” Deva — ,Trofeul Micului
Cititor”;

v spectacolul ,Aladdin”, insotit de frumoasele ,Personaje de Poveste”, s-a
jucat in cadrul evenimentului organizat de catre Biblioteca Judeteana
,Ovid Densusianu” Hunedoara — ,Noaptea Bibliotecilor”;

v’ spectacolele ,Muzicantii din Bremen”, ,Concert de muzica pentru copii” si

~oesiune de face painting” s-au jucat in cadrul evenimentelor organizate
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cu ocazia Zilei Internationale a Copilului in parteneriat cu primariile
Petrosani, Vulcan, Lupeni, Uricani.

v’ spectacolul ,Muzicantii din Bremen” s-a jucat in cadrul evenimentelor
organizate cu ocazia Zilei Internationale a Copilului de catre Primaria
Hunedoara;

v' spectacolul ,Bolyai” regia Bogdan Saratean s-a jucat in cadrul
parteneriatului cultural al municipiului Petrosani cu orasul maghiar infratit,

Varpalota.

b.2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Asigurarea unei oferte teatrale coerente si de calitate raméane un obiectiv
central, atat in perspectiva formarii publicului viitor si a sustinerii parcursului
profesional al artistilor, cat si in ceea ce priveste facilitarea accesului comunitatii la
experiente culturale relevante. In aceasta directie, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” a
continuat sa dezvolte parteneriate si colaborari profesionale, prin invitarea unor
creatori apreciati si prin consolidarea relatiilor din domeniul artelor spectacolului.
Totodata, strategia repertoriala a fost construitd in acord cu profilul si asteptarile
publicului, mentinand un echilibru intre diversitatea artistica, rigoarea profesionala si
mentinerea unei programari constante si coerente a reprezentatiilor.

Astfel, in perioada supusa evaluarii (12.11.2024 — 31.12.2025), Teatrul
Dramatic ,lon D. Sirbu” a sustinut un numar de 147 de reprezentatii, pe baza unui
repertoriu propriu format din 24 de spectacole pentru publicul adult (dintre acestea 5
au fost premiere) si 18 spectacole pentru copii (dintre care 3 au fost premiere), dupa
cum urmeaza: la sediu 92 reprezentatii; deplasare 44 de reprezentatii; festivaluri: 11
reprezentatii (9 spectacole productii proprii). Repertoriul de spectacole care a stat la
baza acestor reprezentatii este:

» Pentru publicul adult, spectacole din repertoriul propriu:

v" Regele, Bufonul si Domnii Sobolani de Matei Visniec, regia Muriel Manea;
Recuperare. Un proces dupa autori contemporani, regia Marius Costache;
Detectorul de minciuni de Vasili Sigarev, regia lon Vantu;

D’ale carnavalului de I. L. Caragiale, regia Sandu Grecu;
Avarul de Moliere, regia MC Ranin;

America si acustica de Vlad Zografi, regia Marius Costache;

AN N N N NN

Inmormantare de iarnd de Hanoch Levin, regia Eugen Gyemant;
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AN N N NN

A N N N N N N NN

Minunea de Gyorgy Schwajda, regia Laszl6 Molnar;

Omul cu mérfoaga, de George Ciprian, regia Victor loan Frunza,

Casa de pe granita, dupa Slawomir Mrozek , regia Muriel Manea,

Repetitie generala, de Aldo Nicolaj, regia Sorin Militaru;

Peripetiile bravului soldat Svejk, de Jaroslav Hasek, regia Sorin Militaru;

Ciuleandra, de Liviu Rebreanu, dramatizare Angelina Rosca-Ichim, regia

Dumitru Acris;

Stele invizibile, de Sophie Reyer, regia Sorin Militaru;

Take, lanke si Cadir, de Victor lon Popa, regia Sorin Militaru;

Anonimul, dupa Giuseppe Berto, regia Sergiu Firte;

Bolyai, de Valeriu Butulescu, regia Bogdan Saratean;

School feat Cool, de George Cocos, regia Dan Mirea;

Flori de mina, de Szekely Csaba, regia Botond Nagy;

La acestea s-au adaugat premierele anului 2025:

v
v

MARTIRI de Marius von Mayemburg, regia si scenografia Dumitru Acris;
FILOCTET de Sofocle (cu insertii din Heiner Muller), regia Denislav
laneff, scenografia lliyana Kancheva, coregrafia Nedelya Gancheva,
muzica Nikolai Vladimirov;

OPINIA PUBLICA de Aurel Baranga, regia Mihai Alexandru, costume
Wilhelmina Bekesi;

O NOAPTE FURTUNOASA de I. L. Caragiale, regia Sorin Militaru;
LEGENDA INSTALATORULUI de Alessandro Casola, regia Sorin

Militaru.

Spectacole pentru copii, productii proprii:

Lumea lui Danila, regia Boris Melinti;

Cei trei purcelusi, regia Boris Melinti;

Fram ursul polar, regia Horatiu loan Apan;

Fata babei si fata mogului, regia Horatiu loan Apan;

Capra cu trei iezi, regia Horatiu loan Apan;

Aventurile lui Mickey Mouse, regia Dan Mirea;

Fantasticul Domn Vulpe, regia Marius Costache;

Misterele magiei, magician Valentin Neacsu;

Frozen — Regatul de gheaté, spectacol de Dan Mirea;

Pinocchio, spectacol de Valentin Neacsu;
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Muzicantii din Bremen, regia Nicoleta Danila;
Cartea Junglei, regia Dan Mirea;
Arlechino, spectacol de Valentin Neacsu;

Hansel si Gretel, regia Mihai Sima;

AN N NN

Vréjitorul din Oz, regia Dan Mirea;
La acestea s-au adaugat premierele:

v" DOI PRIETENI BUNI, regia Sergiu Farte;

v" ALADDIN, regia Mihai Sima;

v' AVENTURILE LUI MICKEY MOUSE IN SPATIUL COSMIC, regia Mihai

Sima.
Prin Programul Alternativa Culturalda, am suplinit oferta de spectacole de la
sediu, oferind spectatorilor productii ale partenerilor nostri astfel:
» Pentru publicul adult:

v NESFARSITUL BRANCUSI, o productie a Teatrului SublimeArt Brasov;

v' CINA DE ADIO, productie a Teatrului de Vest Resita;

v JOKAI 200 — POVESTI LANGA SEMINEU, interpreteaza Marosan Csaba,
actor al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, in cadrul Zilei Maghiarilor din
Diaspora, desfasurate in judetul Hunedoara;

v" OSCAR, dupa Oscar si tanti Roz, o productie UAT Tirgu-Mures;

v SE MOSTENESTE PRIN DANS, regia Tamas Farkaso epopee comica de
Petofi Sandor, spectacol sustinut de Asociatia de dans Bekecs, in Cadrul Zilelor
Maghiare din Valea Jiului;

v NASCUT IN 90. SPECTACOLUL UNEI GENERATII, Trupa de Teatru Bis Sibiu;

v MARIEA-PAMANTUL SUB PASII MEI — un film documentar inspirat din
povestea reala a Mariei Crasmaru;

v' CONCERT ,SINESTEZII’, sustinut de Catalin Stepa si Aurelian Epuras, in
cadrul proiectului Fabrica de Pian;

v' Spectacol-Concert ,CINESTEZIA” spectacol cinematic pop , sustinut de artista
Layah.

» Pentru copii:

v MOTANUL INCALTAT, productie a Teatrului de Vest Resita;

v' MUZICANTII DE POVESTE, productie a Teatrului Ariel R&mnicu Valcea;

v POVESTI NEMURITOARE, productie a Teatrului Ariel R&mnicu Valcea;

v PROIECTII DE FILME DE ANIMATIE EDUCATIVE, Selectii internationale
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realizate sub egida ANIMEST;
v ATELIER DE CREATIE — SCRISOARE CATRE MOS CRACIUN, realizat de
actorii teatrului cu copiii din Valea Jiului;

Prin Programul Costum de inchiriat, ne-am straduit s& acoperim nevoia
comunitatii de costume speciale pentru copii sau adulti pentru evenimente si sarbatori
speciale.

Am fost in mijlocul comunitatii cu ocazia evenimentelor sau sarbatorilor, prin
spectacole, ateliere, actiuni cu scop caritabil, inregistrari video in mediul online si alte

activitati culturale conexe.

b.3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse;

in perioada de referinta, activitatea manageriald s-a concentrat pe consolidarea
calitatii actului artistic, dezvoltarea resursei umane si extinderea ariei de adresabilitate
a institutiei, prin urmatoarele directii principale:

o Cresterea calitatii productiilor si consolidarea repertoriului propriu, printr-
0 selectie atenta a titlurilor, echilibrarea propunerilor clasice si contemporane si
asigurarea unor standarde profesionale ridicate Tn toate etapele de realizare a
spectacolelor.

J Profesionalizarea si fidelizarea personalului artistic si tehnic, prin
stimularea perfectionarii continue, asumarea responsabilitatilor in cadrul echipelor de
creatie si mentinerea unui climat organizational stabil, orientat spre performanta.

o Diversificarea ofertei culturale la sediu, prin includerea in program a unor
spectacole invitate de la institutii de cultura din tara, in cadrul Programului ,Alternativa
Cultural@”, cu scopul de a oferi publicului acces la estetici si formule artistice variate.

o Extinderea prezentei in teritoriu, prin deplasari si reprezentatii sustinute
in localitati din judetul Hunedoara, in vederea atragerii unui public nou si consolidarii
rolului teatrului ca institutie culturala de importanta judeteana.

o Promovarea productiilor proprii in circuitul festivalier, prin inscrierea si
participarea constanta la manifestari de profil, atat la nivel national, cat si international,
n anul 2025, teatrul a fost prezent cu spectacole proprii in cadrul a 8 festivaluri
nationale si internationale, consolidandu-si vizibilitatea si pozitionarea in peisajul

artistic de specialitate.
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o Colaborarea cu artisti consacrati si emergenti (regizori, scenografi,
muzicieni, actori, dramaturgi), in vederea diversificarii limbajului artistic si a cresterii

vizibilitatii institutiei in mediul profesional.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare

si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare dupa caz:

c.1. masuri de organizare interna;

in perioada supusa evaludrii s-au respectat toate actele normative cu
modificarile si completarile ulterioare:
. activitatea economico-financiara s-a realizat cu respectarea in totalitate a
prevederilor ordinului nr. 923 din 11 iulie 2014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a
Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea
de control financiar preventiv propriu;
. inventarierea anuala s-a realizat conform reglementarilor ordinului nr. 2.861 din
9 octombrie 2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea

inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

. s-au verificat normele interne privind desfasurarea activitatii pentru fiecare
serviciu,
. s-au realizat instructajele periodice privind apararea impotriva incendiilor,

securitatea si sanatatea in munca precum si controlul periodic de medicina muncii;
De asemenea, s-au respectat toate dispozitile Presedintelui Consiliului

Judetean Hunedoara si notele interne transmise de ordonatorul principal de credite.

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
. Hotararea CJH nr. 373/19.12.2024 — Privind Aprobarea organigramei si statului
de functii ale Teatrului Dramatic "lon D. Sirbu” Petrosani;
. Hotararea CJH nr. 102/30.05.2025 — Privind aprobarea Regulamentului privind
stabilirea conditiilor in care se realizeaza accesul furnizorilor de retele de comunicatii
electronice pe proprietatea publicd/privatd a Judetului Hunedoara in vederea
construirii, instalarii, intretinerii, Tnlocuirii sau mutarii retelelor de telecomunicatii

electronice sau a elementelor de infrastructura fizica necesare sustinerii acestora;
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. Hotararea CJH nr. 246/30.10.2025 — Privind aprobarea organigramei si statului
de functii ale Teatrului Dramatic "lon D. Sirbu” Petrosani;
. Hotararea CJH nr. 263/30.10.2025 — Privind aprobarea rectificarii bugetelor de
venituri si cheltuieli pe anul 2025, virarilor de credite bugetare in cadrul aceluiasi
capitol al bugetului, precum si modificarea programului de investitii, anexa la buget,
ale unor institutii aflate in subordinea si finantarea Consiliului Judetean Hunedoara.
c.3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

v Consiliul administrativ dezbate, analizeaza, propune sau decide, dupa
caz, asupra:

a) fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli — inclusiv a
programului de investitii $i achizitii publice ;

b) finantarii proiectelor si programelor ;

C) propunerilor de rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli ;

d) propunerilor de modificare a Regulamentului de Organizare si
Functionare, precum si a Organigramei si a Regulamentului de Ordine Interioara ;

e) delibereaza, la cererea managerului, asupra proiectelor de
colaborari, coproductii, acceptari de donatii, etc ;

f) analizeaza si dezbate Statul de funcitii al institutiei, cu incadrarea
n volumul resurselor financiare, Thaintandu-l ordonatorului principal de credite spre
aprobare ;

Q) propune masurile necesare pentru buna gospodarire a mijloacelor
materiale si financiare care constituie patrimoniul Teatrului ;

h) analizeaza proiectul planului de reparatii si dotari al Teatrului Si
decide, in functie de prioritatile economice, tehnice si artistice ale Teatrului, planul
anual;

)] avizeaza modificari ale pretului biletelor si ale tarifelor pentru
inchirierea salii de spectacol, a salii studio, a foaierului teatrului ;

) in masura in care este solicitat si in limita competentelor sale,
analizeaza si propune in legatura cu alte probleme care privesc organizarea si buna
functionare a activitatji.

In perioada supusa evaluarii, Consiliul Administrativ al Teatrului a fost convocat
de sase ori, fiind emise Hotararile: 2/31.01.2025, 5/05.02.2025, 8/14.03.2025,
11/18.08.2025, 14/15.09.2025, 19/10.12.2025. Prin aceste Hotarari s-au stabilit si

aprobat: contractele pe drepturi de autor, contractele de prestari servicii, parteneriatele
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cu alte institutii, tarifele de chirie, modificari ale statului de functii/organigramei,
casarea mijloacelor fixe, completari aduse Regulamentului de Ordine Interioara,
deplasarile externe ale Teatrului, virarile de credite.
v Consiliul Artistic este un organism cu rol consultativ in ceea ce priveste

alcatuirea repertoriului, structura proiectelor si programelor, strategia artistica a
Teatrului. Consiliul Artistic se infiinfeaza prin decizia managerului, ca organism
colectiv de specialitate, cu caracter consultativ, conform legislatiei in vigoare. Consiliul
Artistic are ca structura organizatorica un Pregedinte in persoana managerului si 8
membri cu functii de specialitate artistica din cadrul serviciului artistic.

in perioada supusa evaluarii, Consiliul Artistic s-a intrunit in trei sedinte si a
aprobat prin vot toate proiectele artistice ale institutiei, colaboratorii, programul de
spectacole si deplasari, inlocuirile necesare pentru stabilirea repertoriului propriu, fapt
consemnat prin Procesele Verbale: 2/03.03.2025, 5/13.06.2025, 8/26.09.2025.

c.4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

La inceputul perioadei, organigrama institutiei avea 59 de posturi aprobate, din
care 5 posturi de conducere si 54 posturi de executie, toate fiind ocupate. Incepand
cu data de 01.01.2025 organigrama institutiei s-a modificat, prin crearea unui post de
machior, avand 60 de posturi aprobate, din care 5 posturi de conducere si 55 posturi
de executie. La data de 31.12.2025 din totalul de 60 de posturi aprobate, 59 de posturi
sunt ocupate si 1 post de executie este vacant. Structura organizatorica a institutiei
prezintd 4 Servicii (Artistic, Tehnic-Scend, Productie Artisticad si Administrativ si
Financiar-Contabil, Achiziti Publice, Resurse Umane si Marketing) si un
Compartiment Juridic.

Fluctuatia de personal a fost determinata preponderent de incetari de drept ale
contractelor individuale de munca, cu ocuparea posturilor pe perioada determinata,
fara afectarea capacitatii institutiei de a-si indeplini programul artistic. De la data de
12.11.2024 si pana la data de 31.12.2025, au avut loc urmatoarele modificari la Statul
de functii al institutiei:

- Incepand cu data de 12.11.2024 si pana la data la data de 11.11.2027, se
numeste in functia de Manager doamna Burghiu-Anutoiu lIrina, prin Dispozitia
nr.631/30.10.2024, a Presedintelui Consiliului Judetean Hunedoara, avand incheiat

Contractul de management nr.26160/11.11.2024 cu Consiliul Judetean Hunedoara;
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- S-a vacantat un post de Regizor artistic, studii superioare, gradul profesional
IA, de la Serviciul Artistic, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii si s-a ocupat pe
perioada determinata;

- S-a vacantat un post de Actor, studii superioare, gradul profesional I, de la
Serviciul Artistic, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii, iar titulara postului si-a
reluat activitatea, revenind din concediul pentru cresterea copilului;

- S-a vacantat un post de Actor, studii superioare, gradul profesional Il, de la
Serviciul Artistic, conform art.55 lit.b) din Codul Muncii si s-a ocupat pe perioada
determinata;

- S-a vacantat un post de Actor, studii superioare, gradul profesional 1A, de la
Serviciul Artistic, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii s-a ocupat pe perioada
determinata;

- S-au vacantat doua posturi de Actor, studii superioare, gradul profesional I,
de la Serviciul Artistic, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii s-au ocupat pe
perioada determinata;

- S-au vacantat patru posturi de Actor, studii superioare, gradul profesional I,
de la Serviciul Artistic, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii s-au ocupat pe
perioada determinata;

- S-a ocupat pe perioada nedeterminata un post vacant de Machior, studii
medii/generale, treapta profesionala |, de la Serviciul Artistic;

- S-a vacantat un post de Manipulat decor, studii medii/generale, treapta
profesionala |, de la Serviciul Tehnic-Scena, conform art.55 lit.b) din Codul Muncii si
s-a ocupat pe perioada determinata;

- S-a vacantat un post de Manipulat decor, studii medii/generale, treapta
profesionala Il, de la Serviciul Tehnic-Scena, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul
Muncii si s-a ocupat pe perioada determinata;

- S-a vacantat un post de M.A.S.1.S.C. Croitor, studii medii/generale, treapta
profesionala I, de la Serviciul Productie Artistica si Administrativ, conform art.56 alin.1
lit.i) din Codul Muncii si s-a ocupat pe perioada determinata;

- S-a vacantat un post de Administrator, studii medii, treapta profesionala I, de
la Serviciul Productie Artistica si Administrativ, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul
Muncii si s-a ocupat pe perioada determinata;
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- S-a vacantat un post de Paznic, studii medii/generale, de la Serviciul
Productie Artistica si Administrativ, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii si s-a
ocupat pe perioada determinata;

- S-a vacantat un post de Plasator sala, studii medii/generale, de la Serviciul
Productie Artistica si Administrativ, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii si s-a
transformat in postul de Manipulant decor, studii medii/generale, treapta profesionala
I, la Serviciul Tehnic-Scena, ulterior fiind ocupat pe perioada determinata;

- S-a vacantat un post de M.A.S.1.S.C. Electrician de intretinere si reparatii,
studii medii/generale, treapta profesionala I, de la Serviciul Productie Artistica si
Administrativ, conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii;

- S-a vacantat un post de Sofer, studii medii/generale, treapta profesionala I,
de la Serviciul Productie Artisticd si Administrativ si s-a ocupat pe perioada
determinata;

- S-a vacantat un post de Economist, studii superioare, gradul profesional II, de
la Serviciul Financiar-Contabil, Achizitii Publice, Resurse Umane si Marketing,
conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii s-a ocupat pe perioada determinata;

- S-a vacantat un post de Secretar PR, studii superioare, gradul profesional I,
de la Serviciul Financiar-Contabil, Achizitii Publice, Resurse Umane si Marketing,
conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii s-a ocupat pe perioada determinata;

- S-a vacantat un post de Secretar literar, studii superioare, gradul profesional
IA, de la Serviciul Financiar-Contabil, Achizitii Publice, Resurse Umane si Marketing,
conform art.56 alin.1 lit.i) din Codul Muncii s-a ocupat pe perioada determinata;

- S-a vacantat un post de Referent, studii superioare de scurta durata, gradul
profesional lll, de la Serviciul Financiar-Contabil, Achizitii Publice, Resurse Umane si
Marketing, conform art.56 alin.1 lit.)) din Codul Muncii s-a ocupat pe perioada

determinata;

c.5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor;
e s-au Tnlocuit la grupurile sanitare, obiectele ce au fost deteriorate (vas
wc, racorduri, robineti);
e s-au luat toate masurile de achizitionare a materialelor si produselor de

curatenie, de intretinere si de functionare pe perioada sezonului rece;
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e s-arealizat asigurarea autoturismelor din dotare prin incheierea politelor
RCA, CASCO, rovigneta;

¢ au fost luate masuri pentru realizarea verificarilor la instalatiile electrice
si gaz din dotare prin incheierea de contracte cu firme specializate;

e s-au luat masuri necesare pentru asigurarea deratizarii, dezinfectiei si
dezinsectiei periodic cu o firma specializata;

e s-au realizat lucrari de curatare si desfundare la reteaua de canalizare;

e s-a efectuat inventarierea bunurilor apartinadnd institutiei conform legii
contabilitatii nr. 82/1991 republicata cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv
OMFP nr. 2861/2009;

e s-au efectuat reparatii si zugravit in spatiile: Cabina Actori, Baie Cabina
Actori, Spalatorie Costume si spatiul dintre cele doua cladiri din acea zona, deoarece

au fost afectate de inundatii si infiltratii de apa in urma ploilor abundente.

c.6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata;

In perioada supusa evaluarii a avut loc misiunea de audit public intern ad-hoc
de regularitate, cu tema "Implementarea recomandarilor Curtii de Conturi a Romaniei
— Camera de Conturi Hunedoara din scrisoarea nr. 28932/15.04.2025 si din proiectul
scrisorii catre management transmis cu adresa nr. 55974/14.08.2025” desfasurata de
catre compartimentul de audit public intern al Consiliului Judetean Hunedoara, in baza
ordinului de serviciu nr. 23738 din data de 06.10.2025, in perioada 27.10.2025-
08.12.2025, a fost emis Raportul de audit public intern de regularitate ad-hoc cu nr.
30344/17.12.2025 prin care a fost constatata o deficientd, si anume: neintocmirea
notelor explicative, parte componenta a situatiilor financiare anuale, de catre Teatrul
Dramatic "lon D. Sirbu” Petrosani, cu termen de implementare 31.01.2026.

O altéd misiune de audit s-a desfasurat in perioada 02.06.2025 — 17.06.2025,
fiind realizatd de auditorii din cadrul Compartimentului de Audit Public Intern al
Consiliul Judetean Hunedoara, in baza Ordinului de serviciu nr. 11579/13.05.2025.
Tema auditului a fost ,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2025”, cu scopul
de a evalua gradul de implementare a masurilor de prevenire a coruptiei prevazute in
Anexa 3 din HG nr. 1269/2021 pentru aprobarea SNA 2021-2025. Masurile evaluate
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au fost: Protectia avertizorului de integritate, Transparenta in procesul decizional si
Accesul la informatiile de interes public. Tn urma misiunii, a fost intocmit Raportul de
audit public intern nr. 14389/17.06.2025, in care auditorii au concluzionat urmatoarele:

- Masurile preventive privind protectia avertizorului de integritate si accesul la
informatiile de interes public sunt implementate.

- In ceea ce priveste masura transparenta in procesul decizional, aceasta nu
se aplica la nivelul Teatrului Dramatic I.D. Sirbu, intrucat institutia nu are competenta
de a emite proiecte de acte normative. In urma misiunii de audit, nu au fost constatate
deficiente, iar masurile de prevenire a coruptiei prevazute au fost implementate in

totalitate, nefiind necesare recomandari suplimentare.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. Analiza datelor financiare din proiectul de managment corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate;

Analiza situatiei economico-financiare va face referire la perioada 12.11.2024

—31.12.2025. Informatjile extrase din executia bugetului perioadei respective vor face

obiectul de calcul din subcapitolele de mai jos.

d.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli;

capital

Nr. Categorii 12.11.2024-31.12.2024
Crt. Prevazut Prevazut Realizat
(lei) Rectificat (lei)
(lei)
1 TOTAL 1.335.227 1.803.893 530.307
VENITURI:
Din care:
1.1. Venituri 73.334 73.333 61.640
proprii
(totalitatea
surselor atrase)
1.2. Subventii: 1.261.893 1.730.560 468.667
2. TOTAL 1.335.227 1.803.893 1.224.740
CHELTUIELI
Din care:
2.1 Cheltuieli de 957.827 1.481.160 977.895
personal
2.2. Cheltuieli cu 365.787 324.453 246.824
bunuri si servicii
2.3. Plati - - -
efectuate in anii
precedenti Si
recuperate in anul
curent
2.4. Alte 11.613 -1.720 21
cheltuieli
2.5. Cheltuieli de - - -
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Nr. Categorii 2025
Crt. Prevazut Prevazut Realizat
(lei) Rectificat (lei)
(lei)

1 TOTAL 5.687.000 11.823.510 7.049.934

VENITURI:
Din care:

1.1. | Venituri proprii 350.000 350.000 333.168

1.2. Subventii: 5.337.000 11.473.510 6.716.766

2. TOTAL 5.687.000 11.823.510 7.049.934
CHELTUIELI

Din care:

2.1 Cheltuieli 3.975.160 7.744.480 5.467.657
de personal

2.2. Cheltuieli 1.360.840 2.313.030 1.367.722
cu bunuri i
servicii

2.3. | Plati efectuate in - - -84.211
anii precedenti i
recuperate n
anul curent

2.4, Alte 14.000 29.000 13.121
cheltuieli

2.5. Cheltuieli 337.000 1.737.000 285.645
de capital

d.1.2. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica

institutiei pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de tarife practicate;

in perioada 12.11.2024 — 31.12.2024, au fost Incasate venituri in valoare de:

530.307 lei, din care: veniturile realizate din activitatea de baza au fost de 35.255 lei

din vanzarea de bilete si abonamente: 193 bilete cu 5 lei, 2.587 bilete cu 10 lei, 34 de
bilete cu 20 lei, 120 bilete cu 25 lei, 148 bilete cu 30 lei, 1 abonamente cu 300 lei,

venituri din prestari de servicii si alte activitati: 26.385 lei, iar subventii: 468.667. In

aceasta perioada au avut loc un numar de 25 de reprezentatii, cu participarea a 4.479

de spectatori.

in anul 2025 veniturile totale incasate au fost de 7.049.934 lei, dupd cum

urmeaza:
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- venituri din activitatea de baza: 308.568 lei, din care: 166.640 lei obtinute din
vanzarea de bilete (10 lei, 12 lei, 15 lei, 20 lei, 25 lei, 30 lei, 40 lei, 50 lei) si abonamente
(150 lei, 250 lei, 300 lei si 500 lei), 38.875 lei din bilete on-line si 103.053 lei din prestari
servicii artistice. In perioada mentionata au fost vandute: 537 bilete cu 10 lei, 4.860
bilete cu 12 lei, 4.140 bilete cu 15 lei, 264 bilete cu 20 lei, 1 bilet cu 25 lei, 885 bilete
cu 30 lei, 168 bilete cu 40 lei, 302 bilete cu 50 lei, 2 abonamente cu 150 lei, 7

abonamente cu 250 lei, 20 abonamente cu 300 lei si 36 abonamente cu 500 lei.

De asemenea, in aceasta perioada au avut loc un numar de 122 reprezentatii, la sediu

si in deplasare (69 de reprezentatii copii si 53 de reprezentatii pentru adulti la sediu),

la care au participat un numar de 26.020 spectatori (12.380 spectatori in salile proprii,

12.740 spectatori in deplasare si 900 in strainatate);

-venituri din prestari servicii si alte activitati: 24.600 lei;

-subventii sectiunea functionare: 6.431.121 lei;

-subventii sectiunea dezvoltare: 285.645 lei.

d.1.3. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Anul Total cheltuieli Cheltuieli de Pondere in total
personal %
12.11.2024- 1.224.740 977.895 79,85
31.12.2024
2025 7.049.934 5.467.657 77,56

d.1.4. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Anul Bugetul total Cheltuieli de Pondere in total %
capital
12.11.2024- 1.224.740 - -
31.12.2024
2025 7.049.934 285.644 4,06
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d.1.5. cheltuieli pe beneficiar;

Anul/perioada Cheltuieli Numar de Cheltuieli totale pe
(fara cheltuieli de capital) beneficiari beneficiari
12.11.2024- 1.224.740 4.479 273,44
31.12.2024
2025 6.764.289 26.020 259,97
a) Cheltuieli pe beneficiar din subventie:
Anul/perioada Subventia Numar de Cheltuieli pe
beneficiari beneficiar din
subventie
12.11.2024- 468.667 4.479 104,64
31.12.2024
2025 6.716.766 26.020 258,14
b) Cheltuieli pe beneficiar din venituri proprii
Anul/perioada Venituri proprii Numar de Cheltuieli pe
beneficiari beneficiar din venituri
proprii
12.11.2024- 61.640 4.479 13,77
31.12.2024
2025 333.168 26.020 12,81

d.2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urméatorul tabel:

Perioada
Nr. . . evaluata
ort. Indicator de performanta (12.11.2024—
31.12.2025)
1. Cheltuieli pe beneficiari (subventie+venituri-cheltuieli
de capital) / nr. de beneficiari 239,17
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0
3. Numarul de activitati educationale 46
4, Numarul de aparitii media (anexa 1) 62
5. Numarul de beneficiari neplatitori 900
6. Numarul de beneficiari platitori 29.599
7. Numar de reprezentatii 147
8. Numar de proiecte 22
9. Venituri proprii din activitati de baza 343.824
10. Venituri proprii din alte activitati 50.985
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Valoarea indicatorilor situeaza institutia intr-un raport echilibrat intre eficienta

financiara si accesibilitate culturala, specific unui teatru de repertoriu finantat

preponderent din subventie publica.

d.3. analiza programului minimal realizat;

dramaturgia
contemporana roméana si
universala, n formule

scenice inovative.

-mii lei-
Buget Buget
= Nr. g g
Nr. é Scurta descriere a _ _ _ prevazut | realizat
) proiecte Denumire proiect
8 programului pe pe
g program | program
Promovarea Mondo-Teatru:
repertoriului teatral - ,Martiri” de Marius
contemporan face parte von  Mayenburg,
din misiunea oricarui regia Dumitru Acris
-,Legenda
teatru de a acomoda 9
= . instalatorului”  de
< spectatorul cu temele si
o ) . i Alessandro Casola,
O dezbaterile societatii . -
o ’ regia Sorin Militaru
E actuale, de a educa si a
= o . ,
1 % largi orizontul valorilor 2 150 137,80
O | sociale ale acestuia. Prin
>
Iél:J acest program ne
> propunem sS3& montam
L :
texte  valoroase din
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(R)APEL LA CLASICI

Vizeaza montarea unor
titluri clasice din
dramaturgia romaneasca
sau universala.
Programul acopera setea
de forma si structura
clasica a spectatorului de
teatru loial, cel format si
mereu prezent la
TDIDS.

Acest spectator are un

spectacolele

anume bagaj educational
care empatizeaza cu
marile nume ale
dramaturgiei romanesti si
universale (vor fi montate
spectacole texte clasice,
reprezentative pentru
marea dramaturgie, atat
romaneasca precum  Si

universala).

Sa ne vindecam
prin ras:
- ”O

furtunoasa” de

noapte

I.L.Caragiale,
regia Sorin

Militaru

Introspectiv.
Retrospectiv:
.Filoctet” de
Sofocle, cu insetii
din Heiner Muller,
regia Denislav

Yanev

175

159,92

ADOLESCENA

Este un program
gandit anume pentru
tinerii spectatori (si
familii), care sondeaza
teme si subiecte specifice
adolescentei, comunicarii
dintre generatii Si
integrarii sociale a

tinerilor.

ABC Teatral
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JUNIOR

Propunem montarea unui
spectacol dedicat copiilor
bazat pe povesti
cunoscute si indragite de
ei.

Consta in
realizarea anuala a unui
spectacol pentru copii
iesit din normele
obisnuitului. Astfel vom
lansa o provocare pentru
regizorii interesati: sa
propuna proiecte de
teatru-interactiv. pentru
copii, bazate pe tehnica
improvizatiei, in care micii
spectatori sa poata hotari

~

in ce directie se
desfasoara povestea, sa
poatd derula si schimba
desfasurarea actiunii,
s.a.m.d. Ofertele sunt
nelimitate.  Dorim  sa
propunem forme noi si
pentru micii spectatori ai
teatrului, care in timp vor

deveni publicul adult.

Povesti
Nemuritoare:

- ,Aladin si lampa
fermecata”
dramatizare Si
regie Mihai Sima
(actor TDIDS)

Alternativ-
Interactiv:
LJAventurile ui
Mickey Mouse in
spatiul  cosmic”
dramatizare Si
regie Mihai Sima
(actor TDIDS)

35

34,70
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Are ca scop

%3

ALTERNATIVA CULTURALA
o

suplimentarea ofertei
permanente a teatrului cu Alternativa
spectacole invitate din 14 | Culturala
tara si strainatate, atat
pentru adulti cat si pentru
copii, filme, concerte,
dialoguri Si alte
evenimente cu caracter

cultural.

in afara Programului Minimal aprobat pentru anul 2025, in perioada supuséa
evaluarii (12.11.2024 — 31.12.2025) au mai fost realizate doua proiecte:
- Opinia Publica, de Aurel Baranga — deviz total 9.686,89;
- Dol Prieteni Buni, de lon Popescu — deviz total 24.228,81.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management:

e.l. viziune;

Existenta unei stabilitdti financiare asigurate de Ordonatorul principal de
credite, functionarea teatrului ca nucleu cultural activ intr-o zona mono-industriala,
integrarea constanta a activitatii institutiei in viata comunitatii locale, precum si
potentialul profesional al personalului artistic, tehnic si administrativ constituie premise
solide pentru dezvoltarea sustenabila a institutiei. Acestea au fost consolidate prin
mentinerea si extinderea cooperarilor internationale (Republica Moldova, Bulgaria,
Ungaria) si prin participarea constanta la festivaluri si manifestari de profil, fapt care a
contribuit la cresterea vizibilitatii teatrului in plan national si international.

Viziunea manageriala se fundamenteaza pe principiul continuitatii, corelat cu o
abordare orientata spre dezvoltare strategica. Directile asumate valorifica traseul
institutional configurat in mandatul anterior, cu obiectivul consolidarii pozitionarii
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” Tn circuitul profesional national si cresterii relevantei
sale culturale.

Modelul de management propus este unul proactiv si adaptativ, bazat pe

analiza periodica, planificare pe termen mediu si lung si identificarea clara a vectorilor
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de actiune: dezvoltarea repertoriala, consolidarea resursei umane, diversificarea
parteneriatelor si extinderea bazei de public. Strategia vizeaza atat eficientizarea
proceselor interne (organizare, comunicare, cultura institutionalad), cat si consolidarea
relatiilor externe (parteneri culturali, autoritati, public, mediul socio-economic).
Teatrul este inteles ca o institutie dinamica, aflata intr-un proces continuu de
adaptare si actualizare, in care criteriul valorii artistice ramane determinant in toate
decizile manageriale. Obiectivul central il constituie mentinerea unui standard
profesional ridicat si crearea unui impact cultural real in comunitate, prin productii

relevante, coerente si sustenabile.

e. 2. misiunea

Misiunea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este de a produce, sustine si difuza
creatii artistice relevante si de inalt nivel profesional, in conditii de libertate creativa si
responsabilitate publica, contribuind activ la dezvoltarea culturald a comunitatii si la
consolidarea identitatii sale culturale.

Institutia isi asuma rolul de pol cultural intr-un spatiu socio-economic cu specific
mono-industrial, oferind un cadru de dialog, reflectie si expresie artistica in care
realitatile contemporane sunt analizate, reinterpretate si aduse in atentia publicului
prin mijloace teatrale profesioniste. Teatrul nu doar reflecta societatea, ci creeaza
contexte de intelegere si interogare a acesteia.

Prin repertoriu, colaborari si politici culturale coerente, teatrul urmareste
formarea unui public activ, capabil de receptare critica si deschis diversitatii estetice.
Experienta teatrald este conceputa ca act formativ, menit s& stimuleze gandirea,
sensibilitatea si dialogul civic.

Intr-o societate aflata intr-o permanenta transformare, misiunea institutiei este
de a ramane un reper cultural stabil, dar dinamic, in care valoarea artistica reprezinta

criteriul fundamental al tuturor deciziilor manageriale.

e. 3. Obiective
Obiective generale:
» Consolidarea pozitionarii institutiei Tn circuitul cultural national si
international.

« Dezvoltarea sustenabila a teatrului prin strategii multianuale coerente.
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o Promovarea valorilor culturale clasice si contemporane, in dialog cu
patrimoniul institutional.
Obiective specifice:
A. Dimensiunea artistica
» Cresterea calitatii productiilor si diversificarea repertoriului.
» Dezvoltarea proiectelor inovatoare si integrarea noilor tehnologii.
o Valorificarea repertoriului existent prin programare coerenta si
mentenanta artistica.
» Colaborarea cu artisti valorosi pentru stimularea competitiei si dialogului
profesional.
B. Dezvoltarea publicului
» Diversificarea ofertei culturale la sediu prin spectacole invitate si
evenimente conexe.
« Facilitarea accesului publicului prin politici tarifare adaptate.
» Realizarea de studii privind profilul publicului si extinderea bazei de
beneficiari.
« Extinderea prezentei in judet prin turnee si deplasari.
C. Vizibilitate si pozitionare
o Participarea constanta la festivaluri de profil.
» Modernizarea activitatilor de marketing si impresariat artistic.
» Consolidarea notorietatii artistilor institutiei.
D. Resurse umane si parteneriate
» Profesionalizarea si fidelizarea personalului.
» Parteneriate cu institutii educationale si culturale.
» Programe comune cu mediul educational, economic si turistic.

« Oferirea de stagii de practica pentru studenti.

e.4. strategie culturala pentru intreaga perioada de management;

Strategia pentru perioada de management urmareste consolidarea institutiei pe
trei paliere esentiale — artistic, organizational si comunitar — concomitent cu cresterea
vizibilitatii in circuitul teatral national si international. Directia strategica are la baza
continuitatea, echilibrul repertorial si dezvoltarea sustenabila a resurselor umane si
financiare.

AXA | — Dezvoltare artistica si consolidare repertoriala:
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Directie: Cresterea calitatii si coerentei repertoriului.

Instrumente:

o selectie repertoriala echilibrata (clasic — contemporan — productii pentru copii si

familie);

e colaborari cu regizori si creatori recunoscuti, alaturi de sustinerea artistilor in

afirmare;

dezvoltarea de co-productii Si proiecte interdisciplinare;
integrarea noilor tehnologii si a limbajelor scenice actuale;
revitalizarea segmentelor repertoriale mai putin dezvoltate.

Rezultat urmarit:

consolidarea identitatii artistice a teatrului;
cresterea potentialului de selectie in festivaluri;
diversificarea publicului.

AXA Il — Dezvoltarea si fidelizarea publicului:
Directie: Extinderea si consolidarea bazei de public.

Instrumente:

diversificarea ofertei culturale la sediu (spectacole invitate, ateliere, evenimente

conexe);

dezvoltarea productiilor dedicate copiilor, tinerilor si familiei;

politici tarifare adaptate si programe dedicate segmentelor educationale;

realizarea periodica de analize privind profilul publicului;
reprezentatii in judet pentru atragerea de noi beneficiari.

Rezultat urmarit:

cresterea gradului de ocupare;

formarea unui public constant si divers;

consolidarea rolului teatrului ca pol cultural regional.

AXA Il - Vizibilitate si pozitionare nationala si internationala
Directie: Consolidarea prezentei in circuitul profesional.
Instrumente:

participarea constanta la festivaluri de profil;

inscrierea productiilor valoroase in competitii i la premii teatrale;
dezvoltarea cooperarilor internationale;

organizarea de turnee si schimburi culturale;
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e consolidarea activitatii de marketing si impresariat artistic.

Rezultat urmarit:

o cresterea notorietatii institutiei;

¢ validare profesionala externa;

e atragerea de noi parteneriate.
AXA IV — Consolidare institutionala si dezvoltare sustenabilé
Directie: Stabilitate organizationala si eficientd manageriala.
Instrumente:

e profesionalizarea continua a personalului;

e oOptimizarea proceselor interne;

¢ planificare strategica multianual3;

e utilizarea eficienta a resurselor financiare;

e dezvoltarea parteneriatelor cu mediul educational, cultural si economic.

Rezultat urmarit:

e echilibru intre ambitia artistica si capacitatea administrativa;
e stabilitatea echipei;

¢ sustenabilitate pe termen mediu si lung.

e.5. Strategia si planul de marketing

Strategia de marketing consolideaza identitatea institutiei la nivel local si
regional si sustine cresterea vizibilitatii acesteia in circuitul cultural national, printr-o
comunicare coerentd, profesionista si adaptata contextului cultural contemporan.

Implementarea strategiei se realizeaza prin colaborarea integrata a
compartimentelor de specialitate — secretariat literar & PR, impresariat artistic si
casierie — asigurand coerenta mesajului public si eficienta procesului de promovare si
vanzare.

Teatrul isi afirma pozitionarea ca institutie activa, stabila si relevanta artistic,
prin promovarea constanta a productiilor, a colaborarilor si a participarilor in festivaluri.
Showcase-ul anual dedicat profesionistilor din domeniu constituie un instrument
strategic de vizibilitate si dezvoltare a parteneriatelor, facilitdnd integrarea institutiei in
retelele profesionale nationale si internationale. Invitarea criticilor si jurnalistilor la

premiere, propunerea productiilor pentru Gala Premiilor UNITER si transmiterea

37



filmarilor catre festivaluri contribuie la consolidarea profilului artistic si la cresterea
notorietatii institutiei.

Relatia cu mass-media este sustinuta prin comunicare constanta si organizarea
de conferinte de presa la momentele relevante ale stagiunii. Promovarea este
completata prin afisaj in spatii publice dedicate, distribuirea de materiale promotionale
adaptate publicului-tinta si mentinerea parteneriatelor media locale si nationale.

In plan digital, teatrul utilizeaza instrumente de comunicare orientate spre
cresterea vizibilitatii si a interactiunii cu publicul. Sistemul de bilete electronice este
functional, iar dispozitivele de scanare asigura eficienta accesului si acuratetea
evidentei spectatorilor. Platforma de vénzare online si sistemul de abonamente
contribuie la consolidarea publicului fidel si la stabilizarea gradului de ocupare.

Activitatea de impresariat extinde aria de adresabilitate a teatrului prin
parteneriate directe cu scoli, autoritati locale si institutii din judet si regiunile limitrofe,
facilitand organizarea de reprezentatii in deplasare si atragerea de noi categorii de
beneficiari.

Implementarea strategiei are ca efect cresterea gradului mediu de ocupare,
consolidarea veniturilor proprii, extinderea vizibilitati media si digitale, precum si

dezvoltarea retelei de parteneriate profesionale.

e.6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

1. PROGRAMUL ,TEATRU LA SUPERLATIV” — Program dedicat creatiilor
unor echipe de artisti consacrati si renumiti ai scenei romanesti (regizori, scenografi,
compozitori, coregrafi). Include realizarea unor spectacole de autor de amploare, care
presupun investitii importante, dar care se reflecta ih mod pozitiv in valoarea artistica
a productiilor si in impunerea institutiei pe piata teatrald nationala. Are un scop
multiplu: de a eleva nivelul de consum teatral al comunitatii, de a constitui o provocare
profesionald pentru echipa artistica si tehnica a teatrului si de a fi o productie
reprezentativa pentru institutie in festivaluri si competitii teatrale.

2. PROGRAMUL ,EXTREM. CONTEMPORAN” — Promovarea repertoriului
teatral contemporan face parte din misiunea oricarui teatru de a acomoda spectatorul
cu temele si dezbaterile societatii actuale, de a educa si de a largi orizontul valorilor
sociale ale acestuia. Prin acest program ne propunem sa montam texte valoroase din

dramaturgia contemporana romana si universala, in formule scenice inovative. Scopul
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urmarit este de a obisnui spectatorii cu teme si subiecte sensibile, cu formule de teatru
interactiv, documentar, interdisciplinar si cu structuri narative atipice.

3. PROGRAMUL ,(R)APEL LA CLASICI” — Program care vizeaza montarea
unor titluri clasice din dramaturgia romaneasca sau universala. Programul acopera
setea de forma si structura clasica a spectatorului de teatru loial, cel format si mereu
prezent la spectacolele TDIDS. Acest spectator are un anume bagaj educational care
empatizeaza cu marile nume ale dramaturgiei romanesti si universale (vor fi montate
spectacole pe texte clasice, reprezentative pentru marea dramaturgie, atat
romaneasca precum si universala).

4. PROGRAMUL ,DEBUT. PRIMA SANSA” — Este un concurs de proiecte
adresat echipelor de tineri regizori, scenografi si dramaturgi aflati a inceput de cariera.
Urmarim crearea unui cadru cat mai larg pentru libera manifestare a creativitatii
tinerilor absolventi. Proiectul castigator va fi montat in stagiunea urmatoare castigarii
concursului. Programul urmareste integrarea in teatru a tinerilor profesionisti, ca o
pepiniera de resurse umane si entuziasm profesional.

5. PROGRAMUL ,ADOLESCENA” — Este un program gandit anume pentru
tinerii spectatori (si familii), care sondeaza teme si subiecte specifice adolescentei,
comunicarii dintre generatii si integrarii sociale a tinerilor. Vizeaza apropierea de teatru
a generatiei de tranzitie dinspre teatrul pentru copii la cel pentru adulti, prin abordarea
unor problematici specifice varstei, in general mai putin discutate in mediul familial si
scolar.

6. PROGRAMUL ,JUNIOR” — Se adreseaza celor mai mici spectatori ai
teatrului, prin proiecte articulate special pentru ei, de la spectacole cu papusi sau
marionete la spectacole cu personaje iconice din literatura pentru copii, instalatii
performative sau ateliere de creatie dedicate. Programul urmareste atat valorificarea
literaturii clasice pentru copii, cat si exploatarea noilor formule teatrale adresate
publicului foarte tanar, inclusiv cele de tip interactiv-imersiv.

7. PROGRAMUL ,ALTERNATIVA CULTURALA” — Are ca scop suplimentarea
ofertei permanente a teatrului cu spectacole invitate din tara si strainatate, atat pentru
adulti cat si pentru copii, filme, concerte, dialoguri si alte evenimente cu caracter
cultural. Programul este menit sa asigure un plus de evenimente culturale comunitatii,
diversificand oferta proprie si asigurand accesul spectatorilor la alte forme de expresie

artistica sau general-culturala.
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e. 7. Proiecte din cadrul programelor propuse pentru infreaga perioada de

management
=
Nr. é Nume Proiect Scurta descriere a proiectului
O
o
@
o
Regizori renumiti vor fi invitati la TDIDS pentru a
< = monta, la alegerea lor, un text care sa fie destinat
J E
) j MasterWork atat publicului dar si festivalurilor de teatru nationale
r o . . o -
1. |<T: L si internationale. Prezenta lor va constitui si un prilej
L . y . e
[ a de formare profesionala pentru echipa artistica, dar
si pentru cea tehnica.
- Dramaturg.ro Montarea unui text din dramaturgia romaneasca
) é contemporana.
=0
W o
x>
2. ; |L|—J Mondo-teatru Montarea unui text din dramaturgia contemporana
W=
O universala.
®)
5 Sa ne Montarea unei comedii din dramaturgia clasica
@ vindecam prin | romaneasca sau universala.
_' ~
O ras
< . . . . —
3 - Introspectiv. Montarea unei drame din dramaturgia clasica
. -
L Retrospectiv roméaneasca sau universala.
<
T
Concurs de proiecte adresat echipelor de tineri
regizori, scenografi si dramaturgi aflati la inceput de
’f,r; Debut cariera. Urmarim crearea unui cadru cat mai larg
Z : : g
3:, pentru libera manifestare a creativitatii tinerilor
4. § , . A e , N
<§E absolventi. Proiectul castigator va fi montat in
E stagiunea urmatoare castigarii concursului.
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ADOLESCENA

AdoleScena

Ne propunem anual montarea de piese care
sondeaza teme si subiecte specifice adolescentei,
comunicarii dintre generatii si integrarii sociale a

tinerilor

ABC teatral

Gazduim trupele de tineri amatori coordonate de
actori ai teatrului nostru, oferim suport in realizarea
spectacolelor si prezentarea lor catre public.
Obiectivul general al proiectului este de a-i
familiariza pe tinerii spectatori cu atmosfera si
lumea teatrului si de a le dezvolta creativitatea si

abilitatile de comunicare.

JUNIOR

Povesti

nemuritoare

Propunem montarea unui spectacol dedicat copiilor

bazat pe povesti cunoscute si indragite de ei.

Alternativ-

Interactiv

Consta in realizarea anuala a unui spectacol pentru
copii iesit din normele obisnuitului. Astfel vom lansa
0 provocare pentru regizorii interesati: sa propuna
proiecte de teatru interactiv pentru copii, bazate pe
tehnica improvizatiei, in care micii spectatori sa
poata hotari in ce directie se desfasoara povestea,
sa poata derula si schimba desfasurarea actiunii,
s.a.m.d. Ofertele sunt nelimitate. Dorim sa
propunem forme noi si pentru micii spectatori ai

teatrului, care in timp vor deveni publicul adult.

ALTERNATIVA

193

CULTURALA

Alternativa

Culturala

Are ca scop suplimentarea ofertei permanente a
teatrului cu spectacole invitate din tara si
strainatate, atat pentru adulti cat si pentru copii,
filme, concerte, dialoguri si alte evenimente cu

caracter cultural.
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Prin Programul Minimal asumat, in perioada supusa evaluarii (12.11.2024 —
31.12.2025) am realizat urmatoarele proiecte din cadrul programelor:
e EXTREM. CONTEMPORAN
» Proiectul Mondo-teatru:

v" MARTIRI de Marius von Mayemburg, regia si scenografia Dumitru Acris
Premiera: 21.02.2025

v' LEGENDA INSTALATORULUI de Alessandro Casola, regia Sorin
Militaru, scenografia Cristian Marin
Avanpremiera: 19.12.2025
Premiera: 17.01.2026

e (R)APEL LA CLASICI
» Proiectul Introspectiv. Retrospectiv:

v" FILOCTET de Sofocle (cu insertii din Heiner Muller), regia Denislav
laneff, scenografia lliyana Kancheva, coregrafia Nedelya Gancheva,
muzica Nikolai Vladimirov
Premiera: 12.04.2025

» Proiectul Sa ne vindecam prin réas:

v O NOAPTE FURTUNOASA de |. L. Caragiale, regia Sorin Militaru,
scenografia Cristian Marin
Premiera: 29.11.2025

v OPINIA PUBLICA de Aurel Baranga, regia Mihai Alexandru, costume
Wilhelmina Bekesi
Premiera: 21.09.2025
(proiect realizat in afara Programului Minimal asumat)

e JUNIOR
» Proiectul Alternativ-Interactiv:

v' AVENTURILE LUI MICKEY MOUSE iN SPATIUL COSMIC, regia Mihai
Sima
Avanpremiera: 21.12.2025
Premiera: 26.01.2026

v' DOI PRIETENI BUNI, regia Sergiu Farte
Premiera: 12.01.2025

(proiect realizat in afara Programului Minimal asumat)
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> Proiectul Povesti nemuritoare:
v' ALADDIN, regia Mihai Sima
Premiera: 20.09.2025
e ADOLESCENA

> Proiectul ABC teatral:

Am continuat, si in perioada evaluata, parteneriatul cu Clubul Copiilor Petrosani
care are doua trupe de teatru (pe vérste), coordonate de o actrita a Teatrului. Prin
acest parteneriat am castigat un numar de 10 voluntari (liceeni) care participa la
reprezentatiile de la sediu (stagiunea 2025-2026). in plus acesti voluntari participa la
activitatile conexe ale Teatrului, costumandu-se in personaje de poveste sau

completand figuratia la diferite spectacole.

e ALTERNATIVA CULTURALA
» Proiectul Alternativa Culturala:

v NESFARSITUL BRANCUSI, o productie a Teatrului SublimeArt Brasov;

v' CINA DE ADIO, productie a Teatrului de Vest Resita;

v JOKAI 200 — POVESTI LANGA SEMINEU, interpreteazd Marosan Csaba,
actor al Teatrului Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, in cadrul Zilei Maghiarilor din
Diaspora, desfasurate in judetul Hunedoara;

v' OSCAR, dupa Oscar si tanti roz, o productie UAT Tirgu-Mures;

v SE MOSTENESTE PRIN DANS, regia Tamas Farkaso epopee comica de
Petofi Sandor, spectacol sustinut de Asociatia de dans Bekecs, in Cadrul Zilelor
Maghiare din Valea Jiului;

v NASCUT IN 90. SPECTACOLUL UNEI GENERATII, regia Bogdan Saratean,
teatrul BIS, Sibiu;

v’ MARIEA-PAMANTUL SUB PASII MEI — un fim documentar inspirat din
povestea reald a Mariei Crasmaru;

v' CONCERT ,SINESTEZII’, sustinut de Catalin Stepa si Aurelian Epuras, in
cadrul proiectului Fabrica de Pian;

v' Spectacol-Concert ,,CINESTEZIA” spectacol cinematic pop , sustinut de artista
Layah;

v MOTANUL INCALTAT, productie a Teatrului de Vest Resita;

v' MUZICANTII DE POVESTE, productie a Teatrului Ariel R&mnicu Valcea;
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v POVESTI NEMURITOARE, productie a Teatrului Ariel R&mnicu Valcea;

v' PROIECTII DE FILME DE ANIMATIE EDUCATIVE, Selectii internationale
realizate sub egida ANIMEST,;

v ATELIER DE CREATIE — SCRISOARE CATRE MOS CRACIUN, realizat de
actorii teatrului cu copiii din Valea Jiului.

in perioada evaluatd, directia managerialda a urmarit consolidarea identittii

artistice a teatrului printr-un echilibru real intre spectacole de valoare, texte
contemporane relevante si productii accesibile publicului larg. Structurarea
repertoriului in jurul programelor a permis mentinerea publicului fidel, dar si atragerea
unor categorii noi de spectatori, in special tineri. Rezultatele se reflecta in cresterea
numarului de reprezentatii, in participarea constanta la festivaluri si in consolidarea
legaturii dintre teatru si comunitate. Strategia nu a vizat doar diversificarea ofertei
artistice, ci si intarirea pozitiei teatrului ca reper cultural profesionist al Vaii Jiului, cu
deschidere catre spatiul cultural national. Programarea artistica a fost gandita in
corelatie cu profilul publicului si cu resursele disponibile, astfel incat dezvoltarea
institutiei sa fie sustenabild si realista. Indicatorii de activitate confirma ca teatrul
functioneaza ntr-un cadru stabil, cu obiective clare si rezultate concrete. In ansamblu,
directia asumata prin contractul de management se dovedeste coerenta si adaptata

contextului actual, oferind premise solide pentru continuarea dezvoltarii institutiei.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de autoritate,

precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

f. 1. proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare:

Nr. crt. Categorii Anul Anul
2026 2027
1 2
1 TOTAL 10.091,40 11.100,55
VENITURI, din care:
1.a. Venituri 300,00 330,00
proprii, din care:
1.a.1. Venituri din 275,00 302,50
activitatea de baza
1l.a.2. Surse
atrase
1.a.3. Alte venituri 25,00 27,50
1.b.Subventiji/alocatji
1.c. Alte venituri 9.791,40 10.770,55
2. | TOTAL CHELTUIELLI, din 10.091,40 11.100,55
care:
2.a. Cheltuieli de
personal: 7.407,19 8.147,91
2.a.1. Cheltuieli
cu salariile 7.090,84 7.799,93
2.a.2.Alte
cheltuieli de personal 316,35 347,99
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii: 2.527,79 2.780,57
2.b.1. Cheltuieli
pentru proiecte 1.000,00 1.100,00
2.b.2. Cheltuieli
cu colaboratorii 90,00 99,00
2.b.3. Cheltuieli
pentru reparatii curente 30,00 33,00
2.b.4. Cheltuieli
de intretinere 1.249,04 1.373,95
2.b.5.Alte
cheltuieli cu bunuri si 158,75 174,62
servicii
2c. Alte cheltuieli 50,00 55,00
2d. Cheltuieli de capital: 106,42 117,07




f. 2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada de management

Anul 2026 Anul 2027
Total beneficiari estimat 26 000 30 000
f. 2. 1. La sediu
Anul 2026 Anul 2027
Beneficiari la sediu 13 000 16 000
f. 2. 2. In afara sediului
Anul 2026 Anul 2027
Beneficiari 1n afara sediului 13 000 14 000
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f.3. Analiza Programului minimal prevazut a se realiza in anii urmatori:

Anul 2026

-mii lei-

Nr.

PROGRAM

Scurta descriere a

programului

Nr.

n

proiecte
cadrul

programului

Denumire

proiect

Buget
prevazut
pe
program

TEATRU LA SUPERLATIV

Program dedicat creatiilor
unor echipe de artisti
consacrati si renumiti ai
scenei romanesti (regizori,
scenografi, compozitori,
coregrafi). Include realizarea
unor spectacole de autor de
amploare, care presupun
investitii importante, dar care
se reflecta in mod pozitiv in
valoarea artistica a
productiilor si in impunerea
institutiei pe piata teatrala

nationala.

MasterWork

225

EXTREM.
CONTEMPORAN

Promovarea
repertoriului teatral
contemporan face parte din
misiunea oricarui teatru de a
acomoda spectatorul cu

temele Si dezbaterile

Romanesc

200
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societatii actuale, de a educa
si a largi orizontul valorilor
sociale ale acestuia. Prin
acest program ne propunem
sa montam texte valoroase
din dramaturgia
contemporana roméana si
universala, in formule

scenice inovative.

Universal

(R)APEL LA CLASICI

Vizeaza montarea unor titluri
clasice din dramaturgia
roméaneasca sau universala.
Programul acopera setea de
forma si structurd clasica a
spectatorului de teatru loial,
cel format si mereu prezent
la spectacolele TDIDS. Acest
spectator are un anume
bagaj educational care
empatizeaza cu marile nume
ale dramaturgiei romanesti si
universale (vor fi montate
spectacole texte clasice,
reprezentative pentru marea
dramaturgie, atat
romaneasca precum i

universala).

Sa
vindecam

prin ras

ne

Drama

200
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193

PRIMA SANSA

Concurs de proiecte adresat
echipelor de tineri regizori,
scenografi si  dramaturgi
aflati la inceput de cariera.
Urmarim crearea unui cadru
cat mai larg pentru libera
manifestare a creativitatii
tinerilor absolventi. Proiectul
castigator va fi montat in
stagiunea urmatoare

castigarii concursului.

Debut

100

ADOLESCENA

Este un program
gandit anume pentru tinerii
spectatori (si familii), care
sondeaza teme si subiecte
specifice adolescentei,
comunicarii dintre generatii i

integrarii sociale a tinerilor.

AdoleScena

ABC-ul
TEATRULUI

100

JUNIOR

Propunem montarea unui
spectacol dedicat copiilor
bazat pe povesti cunoscute
si indragite de ei.

Consta in realizarea
anuala a unui spectacol
pentru copii iesit din normele
obisnuitului. Astfel vom lansa

0 provocare pentru regizorii

Povesti

nemuritoare

100
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interesati: sa propuna
proiecte de teatru-interactiv
pentru copii, bazate pe
tehnica improvizatiei, in care
micii spectatori sa poata
hotari in ce directie se
desfasoara povestea, sa
poata derula si schimba
desfasurarea actiunii,
s.a.m.d. Ofertele  sunt
nelimitate. Dorim sa
propunem forme noi si
pentru micii spectatori ai
teatrului, care in timp vor

deveni publicul adult.

Alternativ-

Interactiv

ALTERNATIVA

(93

CULTURALA

Are ca scop suplimentarea
ofertei permanente a
teatrului  cu  spectacole
invitate din tara si strainatate,
atat pentru adulti cat si
pentru copii, filme, concerte,
dialoguri si alte evenimente

cu caracter cultural.

Alternativa

Culturala

75
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Anul 2027

-mii lei-

Nr.

PROGRAM

Scurtd descriere a

programului

Nr.

n

proiecte

cadrul

programului

Denumire

proiect

Buget
prevazut
pe
program

TEATRU LA SUPERLATIV

Program dedicat creatiilor
unor echipe de artisti
consacrati si renumiti ai
scenei romanesti (regizori,
scenografi, compozitori,
coregrafi). Include realizarea
unor spectacole de autor de
amploare, care presupun
investitii importante, dar care
se reflecta in mod pozitiv in
valoarea artistica a
productiilor si in impunerea
institutiei pe piata teatrala

nationala.

MasterWork

250

EXTREM.
CONTEMPORAN

Promovarea
repertoriului teatral
contemporan face parte din
misiunea oricarui teatru de a
acomoda spectatorul cu

temele Si dezbaterile

Romanesc

220
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societatii actuale, de a educa
si a largi orizontul valorilor
sociale ale acestuia. Prin
acest program ne propunem
sa montam texte valoroase
din dramaturgia
contemporana roméana si
universala, in formule

scenice inovative.

Universal

(R)APEL LA CLASICI

Vizeaza montarea unor titluri
clasice din dramaturgia
roméaneasca sau universala.
Programul acopera setea de
forma si structurd clasica a
spectatorului de teatru loial,
cel format si mereu prezent
la spectacolele TDIDS. Acest
spectator are un anume
bagaj educational care
empatizeaza cu marile nume
ale dramaturgiei romanesti si
universale (vor fi montate
spectacole texte clasice,
reprezentative pentru marea
dramaturgie, atat
romaneasca precum i

universala).

Sa
vindecam

prin ras

ne

Drama

230
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193

PRIMA SANSA

Concurs de proiecte adresat
echipelor de tineri regizori,
scenografi si  dramaturgi
aflati la inceput de cariera.
Urmarim crearea unui cadru
cat mai larg pentru libera
manifestare a creativitatii
tinerilor absolventi. Proiectul
castigator va fi montat in
stagiunea urmatoare

castigarii concursului.

Debut

100

ADOLESCENA

Este un program
gandit anume pentru tinerii
spectatori (si familii), care
sondeaza teme si subiecte
specifice adolescentei,
comunicarii dintre generatii i

integrarii sociale a tinerilor.

AdoleScena

ABC-ul
TEATRULUI

100

JUNIOR

Propunem montarea unui
spectacol dedicat copiilor
bazat pe povesti cunoscute
si indragite de ei.

Consta in realizarea
anuala a unui spectacol
pentru copii iesit din normele
obisnuitului. Astfel vom lansa

0 provocare pentru regizorii

Povesti

nemuritoare

100
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interesati: sa propuna
proiecte de teatru-interactiv
pentru copii, bazate pe
tehnica improvizatiei, in care
micii spectatori sa poata
hotari in ce directie se
desfasoara povestea, sa
poata derula si schimba
desfasurarea actiunii,
s.a.m.d. Ofertele  sunt
nelimitate. Dorim sa
propunem forme noi si
pentru micii spectatori ai
teatrului, care in timp vor

deveni publicul adult.

Alternativ-

Interactiv

ALTERNATIVA

(93

CULTURALA

Are ca scop suplimentarea
ofertei permanente a
teatrului  cu  spectacole
invitate din tara si strainatate,
atat pentru adulti cat si
pentru copii, filme, concerte,
dialoguri si alte evenimente

cu caracter cultural.

Alternativa

Culturala

100
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Nu exista propuneri.

Partea a ll-a. (Optional)

MANAGER,
IRINA BURGHIU-ANUTOIU
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