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Introducere

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Hunedoara, pentru Teatrul de Arta Deva aflat in subordinea sa, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009, cu modificarile si

completarile ulterioare, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.
Criterii de evaluare:

1. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea;

3. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. Situatia economico-financiara a institutiei;

5. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. Evolutia economico-financiard a institutiei pentru urmatoarea perioada de management

cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management Nnr.9029/26.04.2023, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei de la 01.01.2025 la 31.12.2025

reprezentand a treia evaluare.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea:

Teatrul de Arta Deva a functionat in 2025 ca institutie publica de repertoriu, de interes
judetean, cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Judetean Hunedoara si are ca scop
principal promovarea §i reprezentarea pe scend a creatiei dramatice din patrimoniul national si
universal, continuarea traditiei teatrale locale, pastrarea identitatii spirituale, sprijinirea culturii
nationale, stimularea artelor, protejarea si conservarea mostenirii culturale, dezvoltarea creativitatii
contemporane, promovarea valorilor culturale si artistice ale judetului Hunedoara in lume

contribuind la permanentizarea unei vieti culturale comunitare active si bogata in mesaje educative.

Anul 2026 este un an aniversar, implinim 115 ani de la primul spectacol inaugural in acest
teatru monument istoric. Scena acestui teatru bate ca o inima vie: generatii de artisti au trecut,
generatii de spectatori au crescut odatd cu el, iar misiunea noastrd a ramas aceeasi — sa dam sens
lumii prin arta, sa educam prin emotie si sd transmitem mai departe flacdra teatrului, din timp in

timp, din om in om.

Teatrul are misiunea de a fi un spatiu viu de Intilnire cu comunitatea, un loc al intrebarilor

necesare si al memoriei impartasite, unde arta scenicd nu doar reprezintd realitatea, ci o

interogheaza, o vindeca si o transforma, oferind comunitatii constiinta, dialog si demnitate.

Aceasta institutie face parte din categoria institutiilor de repertoriu cu deplind autonomie in
stabilirea si realizarea programelor proprii, in consens cu politicile culturale ale autoritatilor publice
judetene, concepute pentru a raspunde nevoilor comunitatii si isi desfadsoard activitatea pe baza
programelor si a proiectelor culturale propuse si aprobate a se realiza intr-0 stagiune, an

calendaristic sau o perioadd mai mare.

Ca teatru de repertoriu, teatrul are trupd artistica permanentd (actori, regizor, artist plastic
etc.), angajati cu contract individual de munca, dispune de bugetul necesar pentru remunerarea

personalului, precum si pentru plata productiilor artistice din cadrul programului minimal, dupa caz.

Prin hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr.405/2022 statutul juridic al teatrului s-a
schimbat din teatru de proiect in teatru de repertoriu incepand cu data aprobarii bugetului de

venituri si cheltuieli pentru anul 2023.
In activitatea sa, Teatrul de Artd Deva se conduce dupa urmitoarele principii:
Principiul autonomiei culturii si artei

Asigura crearea conditiilor materiale, morale si autentice necesare pentru libera manifestare

a valorii, fara referinte ideologico-politice sau mercantil-comerciale;



Principiul libertatii de creatie

Protejeaza libertatea de creatie si expresie, vegheaza ca orice creator sa aiba libertate deplina
in alegerea mijloacelor de expresie in transmiterea mesajului artistic, pentru care poarta intreaga

raspundere;
Principiul primordialitatii valorii

Asigura selectia repertoriald pe baza valorii estetice inlesnind afirmarea talentelor autentice,

inscrierea in circuitul national si international al operelor si realizarilor artistice de certd valoare;
Principiul sansei egale de acces la cultura

Ofera posibilitatea afirmarii tuturor angajatiilor implicati in programul cultural-educational,

indiferent de optiune religioasa, apartenenta politica, nationalitate, sex si varsta,
Principiul neangajarii politice

Activitatea artistica a teatrului nu se subordoneaza nici unei ideologii politice si nici nu

facilieaza exprimarea intereselor vreunui poartid politic sau formatiune politica;
Principiul identitatii culturale nationale

Teatrul stimuleaza difuzarea, in tara si strainatate, a spectacolelor in care se afirma valorile

spirituale romanesti si faciliteaza, in plan national, circulatia celor universale.
Pentru aplicarea acestor principii, Teatrul de Artda Deva are urmatoarele atributii principale:

= concepe si realizeaza proiectul repertorial anual, programe culturale, stabilind in acest

sens diverse strategii si directii de actiune;

= stabileste norme de munca, asigurand conditii pentru realizarea programului repertorial,

pentru siguranta muncii si igenico-sanitare;
= asigura baza materiala si umana necesara realizarii programului repertorial si cultural;

= organizeazd pe baza de proiecte, concursuri, festivaluri, diverse actiuni artistice de creatie

si participa la cele initiate de alti factori culturali din taré;
= stabileste masuri de securitate §i pastrarea integritatii patrimoniului;
= organizeaza si indeplineste programele anuale proprii cat si pe cele suplimentare propuse;

= administreaza, gestioneaza, intretine si exploateaza intregul patrimoniu existent in dotare:

mijloace fixe, obiecte de inventar, mijloace banesti, etc.
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= protejeaza drepturile de autor ale realizatorilor implicati in programul sau cultural;

= cu sprijinul Ministerului Culturii s1 a altor organisme guvernamentale sau non-
guvernamentale poate sa realizeze proiecte culturale mai ample chiar pentru romanii de

peste granita, facilitdnd dialogul cu diaspora;

= urmareste realizarea cheltuielilor de personal, de productie, de capital si reparatii curente

si capitale;
= realizeaza activitatea de impresariat artistic in domeniul propriu de activitate;

Teatrul de Artd Deva asigurd realizarea materiald si umana a repertoriului selectat din
patrimoniul dramatic, creand posibilitatea manifestarii potentialului artistic (regizoral, scenografic,
actoricesc) si implicit satisfacerea exigentelor estetice in contextul miscarii teatrale nationale. De
asemenea, asigurd suma de productii artistice teatrale, Tn miscare vie cat si ca inregistrare
documentara (afise, filmari si fotografii profesionale, caiete-program) in asa fel incat operele

dramatice sa intre 1n reteaua de reprezentare ca element valoros al culturii nationale.

1. Colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

Interesul ardtat de cetdteni ne incurajeaza si putem spune cd avem deja publicul nostru
captiv, castigand teren cu fiecare reprezentatie datd, dand posibilitatea de a veni la teatru tuturor
categoriilor sociale, elevi, studenti, penisonari si persoanelor active - fapt ce evidentiaza echitatea si

echidistanta In managerierea institutiei.

Proiectul managerial, ambitios de altfel de a aduce tineri artisti care sa sustina dezvoltarea
artisticd si culturald a orasului se dovedeste fiabil, deoarece semnalele primite in acest an sunt
imbucurdtoare, tinerii artisti ai Teatrului de Artd Deva fiind deja cunoscuti si apreciati de catre

publicul nostru.

Misiunea cea mai importantd a institutiei este aceea de a oferi spectacole de referintd, cu
impact asupra publicului, precum si pentru atragerea si satisfacerea spirituala a unui numar cat mai
ridicat de spectatori In vederea cresterii nivelului de culturd al unei comunitdti cat mai largi.

Astfel, anul 2025 poate fi considerat un an cu o activitate culturalda ampla si diversificata,
avand in acest sens create conditiile optime pentru ducerea la indeplinire a scopului si obiectivelor

institutiei in vederea desfasurarii in bune conditii a activitatii culturale.

Teatrul de Artd Deva a ajuns 1n perioada de referintd, sd existe ca un pol cultural adresat



tuturor categoriilor de public, surprinzand placut audienta de fiecare data. Cinematografele, Casele
de Cultura, televiziunile, muzeele, salile de concert, centrele de informare si documentare,
internetul reprezintd numai cativa din adversarii teatrului, existand si alte categorii de concurenti:
stadioanele, restaurantele, sdlile de jocuri mecanice. Chiar si atunci cand exista un singur ofertant,
piata este numai aparent neconcurentiald, deoarece consumatorii, cand sunt nemultumiti vor cauta o
alta alternativa care sa le rezolve problema, de aceea Teatrul de Artd Deva trebuie sa aduca pe piata
productii multiple si atractive, astfel armonizarea ofertei cu nevoile publicului consumator este

obiectivul strategic al oricarui teatru.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Evaluand Teatrul de Arta Deva, in parametrii unei analize de tip SWOT, putem identifica

punctele forte si punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, dupa cum urmeaza:

1.(S) PUNCTE TARI 2. (W) PUNCTE SLABE

= Pozitionarea in centrul istoric al * Nu existd personal specializat 1in
municipiului  Deva, cladire de realizarea de proiecte europene, de
patrimoniu cu o vechime de 114 ani, aici lipsa mai multor aplicatii pe
monument  arhitectonic unic in proiecte nationale si internationale
peisajul cultural european; care sa diversifice sursele de

finantare;

» Unicitatea genului  spectacolului
teatral (spectacol live), eleganta = Subfinantare a BVC ce implica
spectacolelor, diveristatea genurilor limitarea participarii regizorilor si a
(teatru, operd, balet) si pregatirea scenografilor;

profesionala a artistilor; L . .
= Rectificari negative a bugetului;

» (Cantitatea, calitatea si diversificarea o o
' . ' = Legislatie restrictiva legata de
repertoriald prin premiere; ) )
organizarea concursurilor pentru
= Participarea la festivaluri de teatru angajare;

nationale si internationale;

= Atragerea de colaboratori de inalta

tinutd artistica: actori, regizori,




scenografi, coregrafi, dirijori,

instrumentisti,  solisti,  dansatori,
pentru ridicarea nivelului artistic al

repertoriului;
= Existenta unui public fidel;

» Dotarea cu aparaturd de inaltd
tehnologie prin achizitionarea de
echipamente de sonorizare si lumini

performante;

» (Capacitatea de a organiza si de a
gazdui evenimente de nivel national

si international;

» (Capacitatea de a participa 1n calitate
de partener la proiecte cu finantare

guvernamentala si europeand;

3. (0) OPORTUNITATI

= Interesul unor regizori valorosi pentru

a colabora cu Teatrul de Arta Deva;
= Capacitatea de dezvoltare;

= Existenta unor programe pe termen
scurt, mediu si lung foarte bine

structurate;

= Posibilitatea participarii in parteneriat
cu alti operatori culturali in programe
de anvergura nationala si

internationala;

= Prezenta in festivaluri nationale si

internationale de gen;
= Cresterea numdarului de turnee;

= Posibilitatea organizarii de

4. (T) AMENINTARI

* Promovarea unor alte institutii de

divertisment fara valoare artistica;

» Prezenta mult mai vizibila a

concurentet,

(Institutii gazda gen Casa de Culturd, si
diverse cinematrografe care gazduiesc regulat
spectacole de teatru fard nici o selectie
valorica, televiziunile locale, diverse forme

de agrement);

= Contraofertele avantajoase financiar
conduc spre alte tipuri de colaborari
ale artistilor (televiziune, film,
reclame, etc.), ceea ce poate intarzia,
nepermis de mult, finalizarea unor

premiere si ingreuneaza programarea




evenimente culturale (altele decat cele spectacolelor;

obignuite);
= Preferinta pentru alte modalitati de

» Programe finantate de parteneri petrecere a timpului liber a publicului;
externi In cadrul unor proiecte

comune;

* Imaginea favorabila creatd in randul
mass-mediei locale si nationale si a

criticilor de specialitate.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Promovarea Teatrului de Arta Deva tine de o conceptie moderna asupra modului in care o
institutie de spectacole vrea sd se impund in comunitatea artistica la nivel local, zonal si national. In
acest context, s-a acordat o mare atentie promovarii proiectelor si programelor teatrului, Incercand

diversificarea acestor activitati prin programele culturale speciale.

Simpla vanzare de bilete la casieria teatrului si in scoli, afisajul periodic si sporadicele
aparitii Tn presa in care se anuntd premierele sau reprezentatiile, promovarea pe internet etc., nu

sunt de ajuns pentru atingerea scopului pe care cred ca il are o astfel de institutie.

In acest sens, se impune ca strategia de promovare a proiectelor sa includa diseminarea
informatiei in presa scrisa, audio-video si electronicd, pe suporturi neconventionale si

conventionale, interne §i externe, dupd cum urmeaza:
= conferinte de presa (presa locala: ziare, reviste, televiziuni, radiouri, presa electronica);
= comunicate de presa (presa locald, agentii de presa);
= newsletter;
= publicitate outdoor: mash-uri, bannere, afisaj exterior in locatii proprii;

= publicitate indoor: afisaj interior pe panouri proprii (institutii publice, locuri de

agrement, centre comerciale);
= realizare spoturi publicitare la radio si televiziune;

= realizare afigse, mash, benere, flyere distribuite in agentia teatrala, locuri cu trafic intens;



= organizarea protocolului pentru fiecare proiect in parte (invitarea oficialitagilor,

partenerilor si a oamenilor de cultura la aceste evenimente);

= organizarea premierclor prin invitarea oficialitatilor, partenerilor si formatorilor de

opinie;

= alocarea pe site-ul propriu a unei pagini dedicate proiectului promovat (fotografii, afis,

distributie, spot video, biografii, recenzie, articole presa);
= transmisii live;
= abordarea sindicatelor profesionale a asociatiilor, cluburilor;
= standuri mobile de vanzare bilete.

Strategia de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei trebuie reevaluatd la nceputul
fiecarei stagiuni teatrale, in functie de noile obiective de comunicare pliate pe tipul de proiecte.
Fiecarui eveniment teatral in parte ii este conceput un plan media si de publicitate care sa atinga
publicul tintd prin mesajul, frecventa, tipul de canal de comunicare ales si sa conduca implicit si la o
pozitionare in timp, intr-un spatiu conceptual al consumatorului de teatru, a marcii de identificare a

Teatrului de Arta Deva.

Pentru atingerea acestor obiective, actiunile de publicitate sunt implementate calitativ si

cantitativ, diversificidndu-se de la un eveniment la altul.

In vederea imbunatatirii activitatilor de promovare a spectacolelor, pentru o mai vizibila
imagine a proiectelor si premierelor sunt necesare actiuni de publicitate care sd ajunga la sufletul

spectatorului si chiar al telespectatorului, dupa cum urmeaza :
= contracte de parteneriat media, cu publicatii locale si nationale;
= contracte de parteneriat cu institutii de invatdmant locale;
1. Gradinite
2. Scoli Generale
3. Licee si Colegii

= sustinerea participarii Teatrului de Artd Deva la manifestari si festivaluri artistice

nationale si internationale;

= mesh-uri publicitare postate pe frontispiciul teatrului, participarea la emisiuni cu specific

teatral in cadrul televiziunilor locale si nationale
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= spoturi publicitare radio — TV;
= conferinte de presa cu ocazia premierelor sau prezentarea anumitor evenimente;

= actualizarea permanenta a site-ului de prezentare a institutiei (www.teatruldeartadeva.ro),
modern si accesibil, care contine informatii despre programele lunare, spectacole, artisti,
istoric, evenimente, linkuri ce duc in retelele de socializare (facebook), creearea de

evenimente in retele, etc.;

= depozitarea filmarii profesionale a premierelor spectacolelor pe platforme profesionale
precum https://e-theatrum.com/;

= tiparirea de materiale publicitare cu sigla si imagini din spectacolele institutiei (afise,

invitatii, bannere);,
= Participarea la Festivaluri, simpozioane si conferinte;
4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Seneca este primul care a spus ca: ,, lumea este o scend, viata este un act; ai venit, ai vazut §i
ai plecat” $i mai apoi Shakespeare: ,,Lumea-ntreaga e o scend §i toti oamenii-S actorii”. De la
aceastd idee pornim cand ne adresam publicului spectator pentru orice fel de productie. Fiecare
membru al marelui public are un rol important pentru buna desfasurare a unui proiect, de orice
naturd ar fi acesta. Aplauzele si uralele nu sunt de neglijat intr-o productie, acestea avand rolul de a
stimula atat actorii §i protagonistii de pe scend sau din studio, dar i de a intensifica emotiile

spectatorilor precum si a internautilor.

Publicul consumator al actului cultural constituie unul dintre stalpii de sustinere a fiecarei
institutii culturale. Nu este vorba numai despre spectatori ci despre toate institutiile si persoanele
care pot sustine Teatrul. Teatrele, atrag diverse categorii de public: elevi, studenti, familii cu copii,
turisti si alte categorii. Facand o analizad a structurii si provenientei publicului, un teatru isi poate
schita o imagine a situatiei sale actuale. Asa cum nu existd insd un spectator, respectiv un public in
genere unic §i omogen ca structurd, ci o suita stratificata de publicuri, la fel nu exista nici un public
general si abstract al tuturor artelor. Interesul publicului pentru actul cultural se manifesta cu o

intensitate graduald, Intr-o evolutie permanenta, in functie de nivelul de educatie.

Pentru a intelege ceea ce doreste publicul, raportat la categoriile de beneficiari ai actului
cultural, se impune a se efectua in cadrul fiecarei stagiuni o serie de cercetdri sociologice prin
metodele clasice de analiza si decizie utilizate de marketingul cultural. In cercetarea publicului
spectator folosindu-se sondajul de opinie si analiza statisticd. Astfel, in vederea cunoasterii
categoriilor de beneficiari ai actului cultural sunt necesare sondajele si anchetele sociologice ale
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caror rezultate constituie baza proiectelor de viitor. Statisticele realizate in cadrul stagiunii 2023 si
2024 sunt utilizate in scopul evaludrii §i cercetarii publicului ca raspuns dat de acesta la oferta
culturala. In sinteza, rezultatele au fost urmitoarele: ponderea cea mai mare o reprezinti elevii,
41%. Din categoria adultilor, - cei mai numerosi spectatori aveau varsta peste 44 de ani. Dintre
acestia peste 45% aveau studii universitare, iar aproximativ 28% studii liceale. Un procent de 40%
participa des la spectacolel de teatru, iar 36% numai ocazional. In anul 2025, au frecventat
spectacolele productii proprii si invitate ale Teatrul de Artd din Deva, (atat in sala de teatru cat si
spectacole gratuite adresate copiilor in Parcul Cetatii) un numar de aproximativ 15 000 spectatori
persoane de toate varstele si toate categoriile socio-profesionale, incluzand si participantii la diverse

evenimente cu intrare libera (festivaluri in aer liber, premiere, concerte, serate muzicale etc.)

Distributia membrilor segmentelor de consum public in functie de gen, educatie, venit si

mediu de rezidenta (ianuarie - decembrie 2025-Deva):

= N %) < n
2 2 2 2 2
g g g g 5
& & & g &
& & & & ]
Masculin 43% 43% 57% 41% 56%
Gen Feminin 57% 57% 43% 59% 44%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Fara scoala 0% 2% 2% 0% 2%
$coald primara terminata (4 clase) 6% 3% 4% 8% 38%
Gimnaziu terminat (8 clase) 23% 17% 13% 45% 46%
Liceu - treapta | (10 clase) 1% 9% 14% 7% 2%
$coala profesionala ori de meserii 4% 10% 20% 18% 7%
Ultima Liceu - treapta |l / Bacalaureat 35% 24% 29% 12% 2%
amla\lll:é $coala postliceala / de maistri 3% 5% 6% 6% 2%
Studii universlit:;vle eg:‘ scurta durata 0% 2% 1% 1% 0%
Studii universitare de licenta 13% 18% 9% 3% 1%
Studii universitare de master 4% 8% 1% 0% 0%
Studii postuniversitare 1% 2% 1% 0% 0%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
sub salariul minim net 33% 25% 28% 67% 77%
T intre salariu mln:"n:t i salariul mediu 579% 58% 58% 31% 21%
personal peste salariul mediu net 10% 17% 14% 2% 2%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
rural sub 2500 5% 7% 14% 7% 15%
rural 2500+ 31% 41% 39% 42% 49%
urban sub 30000 16% 11% 10% 17% 18%
; urban 30-100 mii 13% 11% 11% 13% 8%
Locailtate urban 100-200 mii 6% 9% 1% 8% 4%
urban 200 mii+ 18% 13% 10% 5% 0%
Bucuresti 11% 8% 5% 8% 6%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Segmentul 1. Categoria persoanelor cu un nivel ridicat de participare la toate categoriile de

activitati in spatiul public

Segmentul 2. Categoria persoanelor cu un nivel ridicat de participare la activitati culturale,
activitati de divertisment si activitati ce implica un stil de viata activ, dar cu un nivel mediu de

participare la actvitdti cu o dimensiune comunitara
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Segmentul 3. Categoria persoanelor cu un nivel ridicat de participare la activitdti cu o
dimensiune culturala si comunitard, dar cu un nivel mediu de participare la activitati de

divertisment/relaxare si la activitati care implicd un stil de viata activ

Segmentul 4. Categoria persoanelor cu un nivel ridicat de participare la activitdti cu o
dimensiune comunitara, cu un nivel mediu de participare la activitati cu o dimensiune culturala si
cu un nivel scazut de participare la activitati de divertisment/relaxare si la activitati care implica un

stil de viata activ

Segmentul 5. Categoria persoanelor cu un nivel scazut de participare la toate categoriile de

activitati in spatiul public

Perceptii asupra existentei infrastructurii culturale la nivelul segmentelor de consum cultural

in spatiul public Deva:

Segmentul 5

Segmentul 2
Segmentul 4

Segmentul 1
Segmentul 3

Biblioteca (publica)

Teatru

Cinematograf

Sala de concerte de muzica clasica sau simfonica
Sala pentru spectacole de balet, opera sau opereta
Muzeu

Galerie de arta

Sala de spectacole

Sali de expozitii

Obiective de patrimoniu (monumente, manastiri
istorice, situri arheologice, cetati)

Teatru de opera / opereta, de balet sau filarmonica

Chioscuri de distribuire a presei

Librarii sau papetarii (magazine de caiete, rechizite

scolare etc.)

Opera / Operet3, balet sau filarmonica

Centre culturale private (care nu apartin statului) 17%
Magazine de artizanat 27% 27%
Biserica 99% 94% 96%
Parcuri VALY 63%
Mall sau centru comercial 37% 32%
Discoteci / Cluburi 48%

Case de cultura (doar urban) 37%

Camin cultural (doar rural)

Segmentul 1. Categoria persoanelor cu un nivel ridicat de participare la toate categoriile de

activitati in spatiul public
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Segmentul 2. Categoria persoanelor cu un nivel ridicat de participare la activitati culturale,
activitati de divertisment si activitati ce implica un stil de viata activ, dar cu un nivel mediu de

participare la actvitati cu o dimensiune comunitara

Segmentul 3. Categoria persoanelor cu un nivel ridicat de participare la activitdti cu o
dimensiune culturald si comunitard, dar cu un nivel mediu de participare la activititi de

divertisment/relaxare si la activitati care implica un stil de viata activ

Segmentul 4. Categoria persoanelor cu un nivel ridicat de participare la activitdti cu o
dimensiune comunitara, cu un nivel mediu de participare la activitdti cu o dimensiune culturald si
cu un nivel scazut de participare la activitati de divertisment/relaxare si la activitdti care implica un

stil de viata activ

Segmentul 5. Categoria persoanelor cu un nivel scazut de participare la toate categoriile de

activitati n spatiul public

Planificarea strategica si instrumentele de planificare a activitatii culturale constau in

urmatoarele:
= Instrumente traditionale:
1. Brain storming-uri
2. Grafice
3. Studii de caz
4. Sondaje si focus groups
5. Interviuri (discutii deschise)

= Noi instrumente de planificare:

1. Diagrame de afinitate

N

. Diagrame de interrelatii

w

. Diagrama arborelui

D

. Diagrama frecventei

(62}

. Diagrama de matrice

[op}

. Diagrame de program
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Evaluarea calitativa

a. Prin urmarirea preferintelor publicului:

Realizarea unui sistem de testare permanenta a preferintelor publicului, constand in ,,Caietul
de impresii”, asezat in foaierul sdlii de spectacole, prin intermediul caruia spectatorii pot sa-si
exprime ideile, opiniile, asteptarile, frustrarile. In urma acestui gen de testare se pot constata care
sunt categoriile de public ce frecventeaza teatrul precum si care sunt genurile de spectacole pe care
acest public le preferd. Retelele de socializare au devenit mult mai importante si prin ele se tine
legatura permanent cu toate categoriile de public. Aceasta maniera de comunicare este mult mai

facild si mai uzitatd in ultimul timp.
b. Prin aparitii in mass-media

Aparitiile Tn mass-media arata interesul fata de activitatea teatrului a unei anumite categorii
de public, cel specializat, format din jurnalisti, critici, cronicari, redactori TV sau de radio. Interesul
acestora ajuta, in acelasi timp, la promovarea spectacolelor si a evenimentelor, facandu-le
cunoscute unui public mai larg. Din pacate publicul devean urmareste intr-o masurd foarte mica
publicatiile locale si intr-o masura si mai mica televiziunile si radioul local, aportul majoritar al
informatiilor vine exclusiv din mijloace multimedia, respective a retelelor de socializare (Facebook,

Tik-tok, Instagram, WhatsApp etc.)
Evaluarea cantitativa:

In acelasi timp, urmarirea permanentd a numarului de spectatori si a gradului de acoperire a
salilor pentru fiecare spectacol furnizeaza un feedback important cu privire la interesul publicului
pentru fiecare spectacol in parte, ceea ce permite reglarea din mers a politicii de marketing, {indnd
cont de mai multi factori. Plecand de la specificul teatrului, de la localizarea lui §i in urma
analizelor interne se poate ajunge la o strategie de planificare a spectacolelor asa incat randamentul
financiar sa fie maxim si, in acelasi timp, teatrul sd vind in intdmpinarea dorintelor spectatorilor.
Cum Teatrul de Arta Deva este situat in centrul municipiului Deva, este firesc sa atraga si public din
categoria ,,spectatorului ocazional de weekend”sau turist, acela care nu este neaparat decis sa
mearga la teatru in acea seara, dar care poate fi atras de afisul pe langa care trece. De aceea, la
sfarsit de sdptamana, repertoriul trebuie axat pe productii diverse, respectiv comedii, drame, teatru —
dans, musical-uri dar fara a neglija marea dramaturgie romaneasca si universald §i cu care
spectatorul de ocazie poate fi sedus. Aceastd politici de marketing are ca scop atragerea unor
categorii de public cat mai diversificate. In completarea acestei politici de bun simt, consider ca,
pentru elaborarea unei strategii moderne de marketing a Teatrului de Arta Deva, sunt absolut
necesare cercetari cantitative (sondaje) si calitative (focus grupuri), care sa ne ofere date stiintifice

cu privire la nevoile si obiceiurile de consum cultural ale publicului devean. (obiectiv realizat).
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Diversificarea publicului si implicit a repertoriului este una dintre cele mai importante
reusite ale unui plan de management, materializata prin cresterea exponentiala a cererii de bilete si a
numarului de spectatori, de exemplu in primele trei luni a anului 2025 au fost prezentate publicului

trei premiere, toate reprezentatiile fiind sold-out.

In plus, pentru inregistrarea periodici a feedback-ului din partea publicului, la fiecare
reprezentatie a spectacolelor productie proprie, am demarat distributia de formulare de feedback cu
privire la reprezentatie si la activitatea teatrului in general, care constituie, in acelasi timp, si o
modalitate de imbogatire a bazei de date cu spectatori. Totodata, contactul permanent cu publicul pe

retelele de socializare are cel mai eficient efect in promovarea produselor noastre culturale.

Teatrul de Artd a ajuns 1n ultima perioadd, sa existe ca un pol cultural adresat tuturor
categoriilor de public, surprinzand placut audienta de fiecare datd. Faptul ca teatrul a reusit sa
adune peste 10.000 de prieteni pe site-ul de socializare Facebook (evaluare publica de 5 stele), sa
realizeze o baza de date cu clientii fideli, acestia primind programul lunar sub forma de newsletter

dovedeste interesul pentru cultura si in special pentru teatru.

Unul din avantajele acestei platforme de socializare online este ca oferd posibilitatea
identificarii profilului celor care acceseaza pagina si devin ,,fani” ai institutiei. Astfel, conform

datelor actualizate pana la 31.12.2025, profilul utilizatorului Facebook este urmatorul:

Varsta Feminin Masculin
13-17 ani 20% 10 %
18-24 ani 13 % 9%
25-34 ani 16 % 12 %
35-44 ani 14 % 12 %
45-54 ani 21 % 9%

55 ani + 15 % 8 %

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei

Pe termen scurt, beneficiarul-tinta al activitatilor Teatrului de Arta Deva il constituie toate

categoriile de public, pentru care este necesara montarea unor spectacole foarte diferite ca gen, dar
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fard nici un fel de rabat la calitate si la bunul gust. Se are in vedere cultivarea si educarea
permanentd a publicului prin realizarea unor spectacole de tinutd, pe texte remarcabile ale
dramaturgiei romanesti si universale, clasice si contemporane, semnate de nume importante ale
regiei romanesti. De asemenea, este necesara facilitarea accesului la spectacole a categoriilor
defavorizate (pensionari, someri, persoane cu dizabilitati etc.) si trezirea interesului acestor categorii

pentru arta scenica.

Propunerile de activitati ale Teatrului de Artd Deva, trebuie sd aibe In vedere necesitdtile
culturale ale publicului spectator, la care se adduga componenta educationald a acestora. Astfel, un
prim segment de public-tinta este publicul tanar, de varsta prescolara si scolara (grupele de varsta 5-
7 ani, 8-12 ani, 12-14 ani); public tanar si familii (14-18 ani, 18-24 ani si peste 24 ani); adulti activi
— varstnici (pensionari). Acestia pot participat la programele de educatie organizate de scolile
partenere (Scoala altfel, Ziua Internationald a Copilului, Ziua Europei, etc.) spectacole pentru copii,
spectacole de teatru contemporan productii proprii, spectacole invitate si alte evenimente culturale

(concerte, expozitii, etc.).

De asemenea, un alt segment al publicului tinta este cel cu varste cuprinse intre 30-50 ani si
este reprezentat de persoane care locuiesc Tn municipiul Deva si in Tmprejurimi, cu venituri medii
sau peste mediu, studii superioare sau liceale. Acestora le place sa vizioneze spectacolele de
noutate, Tn aceastd categorie intrand spectacolele productii proprii, sd asculte muzica si sa participe
la evenimente culturale. Acest tip de public are drept valoare principala respectul fata de traditie si
care pune accent pe calitatea actului artistic, fiind categoria cu cel mai mare potential de dezvoltare

sociald si cu cea mai semnificativa putere economica.

Pe termen mediu este evident faptul ca descoperirea si promovarea unor artisti valorosi
poate atrage si fideliza publicul unui teatru. In acest sens, avem implementat deja o strategie
reultatele fiind vizibile confirmand recunoasterea nationald §i internationald a acestei institutii,
teatrul nostru fiind una dintre cele mai prolifice institutii de repertoriu din spatiul teatral romanesc,

realizand 9 premiere in anul 2025.

Teatrul va trebui sd ramana consecvent in ceea ce priveste organizarea de doua ori pe
saptdmana a unor spectacole productii proprii. Simultan, teatrul este preocupat si de atragerea
publicului foarte tanar. Aceasta prin repertoriu potrivit varstei, dar si prin solutii teatrale captivante.
Atat pe termen scurt - cat si pe termen mediu - categoriile de public avute in vedere rdméan cam
aceleasi - tinerii si varstnici - la cele doua extreme - publicul matur - la mijloc, cu fluctuatii foarte
bine controlate in functie de evenimentele din comunitate. In vederea atragerii si a altor categorii de
beneficiari, teatrul va avea in vedere ca, pe langa oferta teatrald propriu-zisa, sa adauge si alte

componente ale vietii culturale.
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Analizand datele statistice cu privire la spectatorii care au participat la spectacolele si
evenimentele culturale organizate de Teatrul de Arta Deva, se poate realiza o distinctie ntre mai

multe categorii de spectatori, cu trasaturile lor specifice:

= Spectatorul local individual vine cu regularitate la teatru pentru a vedea noile spectacole
produse de teatru (public captiv). Acest spectator poate sd aducd si invitati care se pot

transforma in spectatori fideli.

= Familiile cu copii vin In grupuri de cate 2-6 persoane, si au varste diferite. Familiile
prefera destinderea intr-o ambiantd placutd, un spectacol pentru copii sau un eveniment

cultural care aduce acumularea de cunostinte pentru copii.
= Scolarii vin in grupuri condusi de cadre didactice.

= Persoanele in varsta cautd relaxarea si petrecerea placutd a timpului liber in compania

altor persoane de varsta apropiata.
= Turistii culturali aflati ocazional in orasul sau judetul nostru.

6. Profilul beneficiarului actual

Pornind de la afirmatia lui Bertolt Brecht, care spunea ca “Nu numai arta actorului trebuie
invatata, ci §i arta de a fi spectator”, putem spune ca aceasta este valabila nu numai pentru publicul
de teatru dar si pentru orice public de artd. Orice operd nu-si dezvaluie mesajul oricui si la prima
vedere. Nu este suficient sa adunam un grup de oameni intr-o sald de spectacol, de concert sau de
expozitie si sd-1 plasam cu fata la scend sau la tablou pentru ca ei sd si devina, automat, public.
Dialogul real al publicului cu arta nu se poate infiripa daca receptorii nu dispun de premisele
educationale necesare decodificarii mesajului artistic al operei. De aceea pentru Teatru este necesar
sd se gaseascd metode noi de eficientizare a comunicdrii cu publicul spectator si metode noi de
procesare si de intelegere a actului cultural contemporan, directionate catre categoriile de public
abordate. Acest lucru nu poate fi realizat decat prin colaborarea cu artisti valorosi care au aceste

abilitati.

Studierea publicului, mai exact a dorintelor si asteptarilor acelora care consuma cultura, nu a
fost pand de mult, o tema de reflexie pentru institutiile culturale. Tendinta de a comunica cu
spectatorul a aparut odata cu constientizarea necesitatii unui dialog cu privire la eficienta activitatii
culturale, in stransa corelatie cu identificarea, anticiparea si satisfacerea cerintelor consumatorilor,
in mod profitabil. In acest sens marketingul cultural rispunde, prin activitatile sale, la intrebarile
privind dorintele si interesele unor grupuri tintd, dezvaluind solutiile pentru imbunatatirea activitatii
si eficientizarea Teatrului. Pentru a ajunge la Intelegerea dorintelor publicului, teatrul deschide o
serie de dialoguri structurate stiintific, prin metodele clasice de analiza si decizie utilizate de
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marketingul cultural. In cercetarea publicului spectator sunt utilizate doud metode de analiza:
sondajul de opinie §i analiza statistica. Pe baza rezultatelor acestor activitafi se realizeaza proiectele
si programele culturale in acord cu preferintele vizitatorilor. Inca din anul 2013 a fost realizati o
ancheta sociologica prin care s-a propus analizarea orientarilor si preferintelor publicului spectator
in ceea ce priveste consumul de servicii culturale. S-a urmarit, de asemenea realizarea profilului
social, al consumatorului de culturd din municipiul Deva. Pentru aceasta au fost urmarite, in
ancheta, preocuparile de timp liber ale oamenilor, frecventa participarii lor la actiunile culturale si
satisfactia 1n legaturd cu oferta culturald deveana. Prin studiul sociologic efectuat s-a urmarit
cunoasterea beneficiarului actual cu privire la gradul de frecventare a institutiilor de cultura,
motivele pentru care acestia participa la spectacolele si evenimentele culturale organizate de Teatru,
masura in care sunt familiarizati cu manifestarile organizate, precum §i opinia acestora privind

importanta institutiilor de cultura.

Publicul Teatrului de Artd Deva este impartit in categorii foarte distincte, determinate in
buna parte de specificul repertoriului existent in ultima perioada: copii intre 6 si 14 ani, tineri intre
14-18 ani, public tanar intre 18-35 de ani si adulti peste 45 de ani. Sectorul cel mai delicat este cel al
tinerilor intre 14-18 ani care evita teatrul si accepti doar spectacolele stand-up comedy. in acest
sens se fac eforturi prin sesiuni de discutii, deplasari ale artistilor in licee si colegii si cursuri de

teatru, dar si prin trupa de tineri voluntari ai teatrului nostru.

Copiii provin preponderent din municipiul Deva si imprejurimi, din familii cu venituri medii
s1 mari cu studii liceale sau superioare si sunt in majoritate familiarizati cu domeniul cultural prin

participarea la diferite evenimente culturale.

Categoria publicului adult poate fi Tmpartitd in doud segmente mai restranse, in functie de
frecventa participarii la evenimentele organizate de Teatrul de Artd Deva. Exista astfel un public
fidel, familiarizat cu specificul genului de spectacol teatral, constant si conservator, care urmareste
viata culturald in toate aspectele ei, un public specializat, cu simt critic, care poate face distinctia
intre genul de spectacol. Un al doilea segment este publicul intdmplator, cu studii medii si
superioare, pentru care un spectacol de teatru este 0 modalitate de divertisment, o ocazie de relaxare

dupa o zi de munca si care poate fi usor inlocuit cu orice alt tip de divertisment, de la film la opera.

Odata cu rediversificarea repertoriului in cursul anului 2025, au fost diversificate si
categoriile de public carora se adreseazd institutia. Astfel, diferitele tipuri de spectacole au in
prezent diferite tipuri de spectatori, ceea ce inseamna in mod automat si o structurare a comunicarii
adaptata pentru fiecare categorie de public. Profilul actual al spectatorului Teatrului de Artd Deva,

este definit prin prisma stilului de viatd activ (persoane cu o viatd sociald bogatd), care se
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incadreaza in categoria de varsta cuprinsa intre 16 si 50 de ani, cu venituri medii sau peste medie, in

cautarea unei modalitati placute de petrecere a timpului liber.

Portretul beneficiarului se schimba permanent, de aceea este nevoie de o analiza permanenta

a publicului.

Beneficiarul {inta al activitatilor institutiei este, in primul rand, spectatorul platitor de bilet,

de toate categoriile de varsta si de diverse preocupari socio-culturale.

Consumatorul existent de arta teatrald a dobandit calitatea de sinteza foarte mare, lucru care
este determinant 1n alegerea viitoarelor proiecte artistice §i asta pentru cd in acest secol al vitezei,
oamenii au inceput sa functioneze, fizic dar si mental, mult mai rapid decat o faceau acum 30 de
ani. Noi am reusit upgradarea conceptului de spectacol, concept care trebuie grefat pe acest nou tip
de spectator care intelege mai repede, gandeste mai repede si care proceseazda mai repede datele

audio-vizuale pe care le primeste.
B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si

la strategia culturala a autoritatii

Interesul aratat de cetdteni ne incurajeazd si putem spune cd avem deja publicul nostru,
castignd teren cu fiecare reprezentatie data, dand posibilitatea de a veni la teatru, tuturor
categoriilor sociale, elevi, studenti, pensionari si persoanelor active — fapt ce evidentiaza echitatea si

echidistanta Tn managerierea institutiei.

Teatrul de Arta Deva a reintrat in forta in circuitul artistic al tarii, fapt care va aduce numai
beneficii pe plan local, animand viata culturald a orasului cu evenimente de calitate, creand un pol
de interes si de formare a unui nucleu al intelectualititii locale. In perioada evaluati (ianuarie -
decembrie 2025), Teatrul de Arta Deva si-a imbogatit portofoliul cu un numar de 9 premiere si 128

de reprezentatii si evenimente.

Proiectul managerial ambitios de altfel de a aduce tineri artisti care sa sustind dezvoltarea
artistica si culturala a orasului se dovedeste fiabil, deoarece semnalele primite in acest an sunt

imbucuratoare.

Putine institutii culturale se hazardeaza in a configura structura ofertei sale culturale in
functie numai de atitudinea i comportamentul consumatorului de cultura (deci numai in functie de

cererea de produse si servicii pe piata culturii).
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Activitatile producatoare de prototipuri sunt in general inovatii culturale care presupun
costuri de productie angajate inainte ca produsele sa fie testate pe piatd. Dupa cum spune Alain
Busson “fiecare creatie este un pariu artistic si comercial, al carui rezultat nu poate fi anticipat, de
aceea, 1n acest domeniu, mai mult decat in oricare altul, oferta creaza propria cerere”. Acest concept
imi da speranta ca Teatrul de Artd Deva va avea sanse prin noua orientare si noile productii ce

urmeaza, sa-si consolideze propriul public prin calitatea tot mai crescanda a evenimentelor teatrale.

Fiecare bun cultural este unic, diferit de altele, cu o valoare de piatd datd de semnatura unui

autor sau de prestigiul unui teatru, fara ca aceasta sa confere o garantie de succes.

Creatorii, interpretii (din domeniul culturii), organizatorii de spectacole, sunt interesati in
obtinerea consacrarii sau succesului institutional, apeland la instantele criticii si ale consumatorilor

de cultura (adesea sunt si ele in dezacord) concurand cu producatorii de bunuri culturale de acelasi
tip.

Relatiile stabile si sigure pot fi cel mai bine realizate si dezvoltate institutional, prin uniuni
si fundatii de creatie si difuzare, prin reunirea artistilor, finantatorilor, asociatiilor de breasla sau ale

consumatorilor de cultura.

Teatrul de Artd Deva a devenit o institutie de culturd importantd, atat pentru municipiul
Deva cat si pe plan national si international prin numeroasele participari la festivalurile de profil.
Diversitatea si consistenta evenimentelor au transformat institutia intr-un punct cardinal cultural cu
o largd arie de activitate, de la expozitii de picturd, sculpturd, fotografie la proiectii de filme in
regim de cinematecd, concerte simfonice, lansdri de carte dar nu in ultimul rand spectacole

memorabile ale Teatrului de Arta Deva sau invitate.
In anul 2025 Teatrul de Arta Deva a desfasurat urmitoarele activitati, dupa cum urmeaza:
IANUARIE

1.18/01 PREMIERA- Loto Parastas, comedie in regia lui Daniel Bucur, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

2.19/01 Motanul inciltat, spectacol pentru copii in regia lui Viad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

3.19/01 Stradivarius New Year s Concert, Parteneriat cultural cu Dobondi Art

4.25/01 Interludii, drama in regia Alexander Hausvater, la Teatrul 1.D Sirbu Petrosani Coproductie

a Teatrului de Arta Deva cu Teatrul 1.D Sirbu Petrosani

FEBRUARIE
5.09/02 PREMIERA- Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui Mihai Panaitescu,
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productie proprie a Teatrului de Arta Deva

6.14/02 Sarmale cu dragoste, regia lvona Boitan - Comodat

7.15/02 Nesfarsitul Brancusi, regia loan Batinags - Parteneriat cultural

8.16/02 Corbul si vulpea, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pdadurean, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

9.18/02 Atentie STAND UP — Parteneriat cultural

10.20/02 Loto Parastas, comedie in regia lui Daniel Bucur, productie proprie a Teatrului de Artd
Deva - la Cinema Zarand Brad

11.21/02 Secretul Fericirii, piesa psihologica in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

12.26/02 Motanul inciltat, spectacol pentru copii in regia lui Viad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva — la Casa de Cultura Hunedoara

13.28/02 Loto Parastas, comedie in regia lui Daniel Bucur, productie proprie a Teatrului de Arta

Deva

MARTIE

14.02/03 PREMIERA- Tot aici, anul viitor, comedie romantica in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Arta Deva

15.03/03 Tot aici, anul viitor, comedie romantica in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

16.07/03 Secretul fericirii, piesa psihologica in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

Spectacol oferit GRATUIT doamnelor si domnisoarelor

17.12/03 Motanul incaltat, spectacol pentru copii in regia Vlad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva - Casa de Cultura Hunedoara

18.12/03 Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva - Casa de Cultura Hunedoara

19.14/03 Blinding love, comedie romantica in regia lui lon Mircioagd, Coproductie cu Teatrul
T A.C.T Sighisoara

20.16/03 Mustele, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pdadureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

21.16/03 Tot aici, anul viitor, comedie romantica in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

22.20/03 Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva - Cinema Zarand Brad

23.20/03 Corbul si Vulpea, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pddureanu, productie proprie
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a Teatrului de Arta Deva - Cinema Zarand Brad

24.21/03 Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

25.27/03 Motanul incaltat, spectacol pentru copii in regia lui Vlad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

26.28/03 Tot aici, anul viitor, comedie romantica in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a

Teatrului de Arta Deva

APRILIE

27.02/04 Lupul si Oita, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Padureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

28.03/04 Motanul incaltat, spectacol pentru copii in regia lui Vlad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

29.04/04 O afacere de familie, comedie in regia lui Eugen Pdadureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

30.10/04 Mustele, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pdadureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva - Cinema Zarand Brad

31.10/04 Tot aici, anul viitor, comedie romantica in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva - Cinema Zarand Brad

32.11/04 Motanul inciltat, spectacol pentru copii in regia lui Vlad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

33.11/04 When Violin meets guitar - Concert vioara si chitara, Parteneriat cultural

34.15/04 Recital de pian — Dincolo de clape- Evadare in lumea sunetelor Andreea Tinca -
Parteneriat cultural

35.25/04 Cele trei gratii, drama cu accente de comedie in regia lui Vlad Popescu,

Parteneriat cultural cu Teatrul Ariel Vilcea

36.26/04 Turneul Cinestezia cinematic pop — Leyah Muzica de film, clasica si pop - Parteneriat
cultural

37.27/04 Motanul incaltat, spectacol pentru copii in regia lui Vlad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

38.28/04 Tot aici, anul viitor, comedie romantica in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

39.30/04 Loto Parastas, comedie in regia lui Daniel Bucur, productie proprie a Teatrului de Arta

Deva - Casa de Cultura Hunedoara
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MAI

40.05/05 Mustele, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pddureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

41.05/05 PREMIERA- Copilul, comedie neagra in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

42.06/05 Mustele, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pdadureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

43.07/05 Mustele, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pdadureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva - Rau de Mori

44.07/05 Mustele, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Padureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

45.10/05 Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

Invitatie la Festivalul International al Teatrului de Studio — Pitesti

46.11/05 Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva - Ramnicu Valcea

47.13/05 Mustele, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pdadureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

48.14/05 Copilul, comedie neagra in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a Teatrului de Arta
Deva

49.17/05 Vestitul Peticila, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Padureanu, productie proprie
a Teatrului de Arta Deva

Invitatie la Noaptea Muzeelor — Sighisoara

50.19/05 Corbul si Vulpea, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pdadureanu, productie proprie
a Teatrului de Arta Deva - Certej

51.19/05 Corbul si Vulpea, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Padureanu, productie proprie
a Teatrului de Arta Deva - Harau

52.22/05 Motanul incaltat, spectacol pentru copii in regia lui Vlad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva - Brad

53.23/05 Loto Parastas, comedie in regia lui Daniel Bucur, productie proprie a Teatrului de Arta
Deva

54.24/05 Sot de vanzare, regia Marius Gilea - Comodat

55.29/05 Turneu Germania — Ulm - Piratul suvita rebela, spectacol pentru copii regia Eugen
Padureanu

56.29/05 Turneu Germania — Ulm - Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui Mihai

Panaitescu
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57.30/05 Turneu Germania — Heidelberg - Piratul suvita rebeld, spectacol pentru copii regia
Eugen Padureanu

58.30/05 Turneu Germania — Heidelberg - Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui
Mihai Panaitescu

59.31/05 Turneu Germania — Stuttgart - Piratul suvitd rebeld, spectacol pentru copii regia
Eugen Padureanu

60.31/05 Turneu Germania — Stuttgart - Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui Mihai
Panaitescu

IUNIE

61.01/06 Turneu Germania — Karlsruhe - Piratul suvita rebela, spectacol pentru copii regia
Eugen Padureanu

62.01/06 Turneu Germania — Karlsruhe - Povestea unei femei fatale, comedie in regia lui Mihai
Panaitescu

63.01/06 ,,Sarbatorim 1 iunie la Deva - Hansel si Grettel”, spectacol pentru copii in regia lui
Marian Stan, productie proprie a Teatrului de Arta Deva

64.01/06 ,,Ateliere pentru copii” - Personaje costumate, jocuri, make-up - Spectacole stradale
65.03/06 Copilul, comedie neagra in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a Teatrului de Arta
Deva

66.04/06 Corbul si Vulpea, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pddureanu, productie proprie
a Teatrului de Arta Deva - Baita

67.04/06 Copilul, comedie neagra in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a Teatrului de Arta
Deva

68.05/06 Centrul de Culturi si Arta - Comodat

69.06/06 PREMIERA — Un million de motive, regia Tudor Dreve, Coproductie a Teatrului de
Arta Deva cu Teatrul de Vest Resita

70.07/06 Doua surori mortale, comedie in regia Ana Maria Bamberger Parteneriat cultural
71.10/06 Mustele, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pddureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva - Certej

72.11/06 Mustele, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Pddureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva, la Harau

73.12/06 PREMIERA - Piratul suvita rebelia — Brad, regia Fugen Padureanu, productie proprie
a Teatrului de Arta Deva

74.14/06 Concert — Mike Godoroja, lansare album - Parteneriat cultural

75.17/06 Gradinita PP7 - serbare

76.21/06 Un million de motive, regia Tudor Dreve, Coproductie a Teatrului de Arta Deva cu
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Teatrul de Vest Resita

77.22/06 PREMIERA- Piratul suvita rebela — Deva, regia Eugen Padureanu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

78.24/06 Centrul Cultural Roméan — Parteneriat cultural

79.26/06 Festivalul Fit New Wave 2025 - Participare cu spectacolul ,,Povestea unei Femei
Fatale,, in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a Teatrului de Arta Deva

80.26/06 Episcopia Devei - Comodat

81.27/06 Episcopia Devei - Comodat

82.29/06 Povestea unei femei fatale, in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a Teatrului
de Arta Deva

SEPTEMBRIE

83.19/09 PREMIERA- Chestiuni de familie — Deva, comedie in regia lui Sandu Grecu, productie
proprie a Teatrului de Arta Deva

84.23/09 CAMPANIA ANTIDROG - Piesa de teatru — Numele care n-a contat

Eveniment cultural organizat de Primaria Municipiului Deva, prin Centrul Cultural”Drdagan
Muntean” gazduit de Teatrul de Arta Deva.

85.25/09 Blinding love, comedie romantica in regia lui lon Mircioaga, Coproductie cu Teatrul
T A.C.T Sighisoara

86.29/09 Piratul suvita rebela, spectacol pentru copii, regia Eugen Padureanu, productie proprie a

Teatrului de Arta Deva

OCTOMBRIE

87.02/10 Mafia femeilor — Hunedoara, comedie in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

88.03/10 Mafia femeilor — Deva, comedie in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

89.10/10 Hamlet — Deva Tragedie in regia lui Sandu Grecu, productie proprie a Teatrului de Arta
Deva

90.12/10 PREMIERA — Misiunea din padurea ticuta — Deva, spectacol pentru copii, in regia lui
Cosmin Cretu, productie proprie a Teatrului de Arta Deva

91.14/10 Lacul lebedelor - Deva

92.17/10 Povestea unei femei fatale - Festivalul FESTIS — Chisinau, comedie in regia lui Mihai
Panaitescu, productie proprie a Teatrului de Arta Deva
93.20/10 Misiunea din padurea tacuta — Simeria, spectacol pentru copii, in regia lui Cosmin

Cretu, productie proprie a Teatrului de Arta Deva
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94.21/10 Misiunea din padurea ticuta — Deva, spectacol pentru copii, in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Arta Deva

95.22/10 Misiunea din padurea tacuta — Hunedoara, spectacol pentru copii, in regia lui Cosmin
Cretu, productie proprie a Teatrului de Arta Deva

96.22/10 Misiunea din padurea tacuta — Hunedoara, spectacol pentru copii, in regia lui Cosmin
Cretu, productie proprie a Teatrului de Arta Deva

97.23/10 Misiunea din padurea ticuta — Brad, spectacol pentru copii, in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Arta Deva

98.23/10 Chestiuni de familie — Brad, comedie in regia lui Sandu Grecu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

99.24/10 Misiunea din piadurea ticuta — Deva, spectacol pentru copii, in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Arta Deva

100.24/10 Chestiuni de familie - Deva, comedie in regia lui Sandu Grecu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

101.31/10 Chestiuni de familie — Hunedoara, comedie in regia lui Sandu Grecu, productie proprie
a Teatrului de Arta Deva

NOIEMBRIE
102.6/11 Ata si navodul ei de viata — Deva, Parteneriat cultural cu Cotimanis Art

103.7/11 Tot aici, anul viitor — Resita, comedie romantica in regia lui Cosmin Cretu, productie
proprie a Teatrului de Arta Deva.

104.9/11 Piratul suvita rebela, spectacol pentru copii, regia Eugen Padureanu - Productie proprie
a Teatrului de Arta Deva
105.13/11 Episcopia Judetului Hunedoara, Lansare carte - Comodat

106.14/11 Tot aici, anul viitor — Deva, comedie romantica in regia lui Cosmin Cretu, productie
proprie a Teatrului de Arta Deva.

107.16/11 Motanul incaltat, spectacol pentru copii, regia Vlad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva
108.20/11 Copilul — Brad, Comedie neagra in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

109.21/11 Tot aici, anul viitor — Hunedoara, Comedie romantica in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Arta Deva.

110.22/11 Divort in ziua nuntii - Deva, comedie — Parteneriat cultural cu Teatrul Rosu

111.23/11 Misiunea din padurea tacuta — Brad, spectacol pentru copii, in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Arta Deva

112.23/11 Misiunea din padurea ticuta — Brad, spectacol pentru copii, in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Arta Deva

113.26/11 Proiectie film — Deva Padurea de molizi — regia Tudor Giurgiu, Parteneriat cultural cu
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Transilvania Film

114.28/11 Hamlet — Deva, tragedie in regia lui Sandu Grecu, productie proprie a Teatrului de Arta

Deva

DECEMBRIE

115.1/12 Trupul femeii — Camp de lupta, Parteneriat cultural cu Teatrul Thilisi, Georgia, Regia
Irakli Gogia

116.5/12 Vara indiani — Avanpremiera, Regia Viad Popescu, productie proprie a Teatrului de
Arta Deva

117.5/12 Copii pentru copii, Parteneriat cultural cu Rotary Club Deva, Eveniment caritabil
118.6/12 Piratul suvita rebeld, spectacol pentru copii in regia lui Eugen Padureanu, productie
proprie a Teatrului de Arta Deva

119.6/12 Povestea unei femei fatale, Comedie in regia lui Mihai Panaitescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

120.8/12 Negutatorul din Venetia — Avanpremiera, in regia lui Vliad Popescu, productie proprie a
Teatrului de Arta Deva

121.13/12 Misiunea din padurea tacuta, spectacol pentru copii in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Artd Deva la Festivalul ,, Lumea povestilor” — Resita

122.15/12 Misiunea din padurea tacuta, spectacol pentru copii in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Arta Deva

123.16/12 Copilul, comedie neagra in regia lui Cosmin Cretu, productie proprie a Teatrului de Arta
Deva

124.17/12 Misiunea din padurea tacutd, spectacol pentru copii in regia lui Cosmin Cretu,
productie proprie a Teatrului de Arta Deva

125.19/12 PREMIERA - Shakespeare pe scurt, comedie in regia lui Daniel Bucur, productie
proprie a Teatrului de Arta Deva

126.20/12 Concertul de Craciun, Liceul de Arte ,, Sigismund Toduta”

127.21/12 Lumina de la Bethleem, concert caritabil si catehetic Radu Trifon si Trupa Bethleem
128.22/12 Contrabasul (Eu, ea si instrumentul meu) — Avanpremiera regia Sandu Grecu,

productie proprie a Teatrului de Arta Deva
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2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari
In cursul anului 2025 orientarea activitatii profesionale catre beneficiar s-a realizat prin:
proiecte in parteneriat cu privire la activitdtile culturale desfasurate:
Centrul de Cultura si Arta al judetului Hunedoara
Teatrul Dramatic 1.D. Sirbu
Episcopia Devei
Liceul de Arte "Sigismund Toduta" Deva
Colegiul National "Decebal" Deva
Colegiul Tehnic Energetic "Dragomir Hurmuzescu" Deva
Scoala "Rudolf Steiner" Hunedoara
Scoala Generala Andrei Saguna
Uniunea Artistilor Plastici din Romania
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara
Biblioteca Judeteana "Ovid Densusianu" Deva
Scoala de Circ Timisoara
Teatrul de Vest Resita
Teatrul National Satiricus I.L.Caragiale Chisindu
Teatrul National ,,Vasile Alecsandri” Balti
Teatrul Tudor Vianu Giurgiu
Teatrul Ariel Rm. Valcea
Teatrul T.aC.T. Sighisoara
Dobondi Art
Antena 1 Deva
UNUTV
KTV

BIG FM
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- INFOHD

- Mesagerul Hunedorean

- Servus Hunedoara

- Centrul de Cultura si Creatie al Orasului Simeria

Premiere productii proprii produse de Teatrul de Arta Deva in anul 2025

o 18 ianuarie ”Loto Parastas”, regia lui Daniel Bucur

. 09 februarie ”Povestea unei femei fatale”, regia lui Mihai Panaitescu

o 02 martie " Tot aici, anul viitor”, regia lui Cosmin Cretu

o 05 mai ” Copilul”, regia lui Cosmin Cretu

o 06 iunie ”Un million de motive”, regia Tudor Dreve, Coproductie a Teatrului de Arta

Deva cu Teatrul de Vest Resita

o 22 iunie "Piratul suvita rebeld”, regia Eugen Padureanu

o 19 septembrie ”Chestiuni de familie”, regia lui Sandu Grecu

o 12 octombrie ”Misiunea din padurea tacutd”, regia lui Cosmin Cretu
. 19 decembrie ”Shakespeare pe scurt”, regia lui Daniel Bucur

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Potrivit obiectului de activitate, competentelor si structurii sale de organizare, Teatrul de Arta

Deva urmareste si asigura:

1. organizarea s§i sustinerea spectacolelor de teatru proprii sau In colaborare cu alte

autoritati si instiutii, destinate tuturor categoriilor de spectatori;
2. prezentarea de spectacole de teatru la sediu, in judet, in tara si in strainatate;

3. promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice si

contemporane;

4. promovarea pieselor si textelor de teatru reprezentative ale dramaturgiei romane si

universale, clasice si contemporane;

5. asigurarea activitatii de impresariat pentru propriile productii artistice, atat la sediul, cat
si in turne si deplasari;
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10.

11.

12.

13.

14.

stimularea inovatiei si creatiei dramaturgice si spectacologice;

sprijinirea proiectelor cultural artistice initiate de cadre didactice, elevi, companii

teatrale, formatii artistice sau alte institutii din tara si din strainatate;

realizarea de programe in parteneriat cu institutiile de specialitate din tara si din

strainatate, persoane juridice de drept public sau privat;

cultivarea valorilor si a autenticitatilor creatiei artistice in toate domeniile: teatru,

muzica, film, arte vizuale, etc;

realizarea articolelor si obiectelor specifice in vederea promovarii imaginii institutiei si

obtinerea de venituri proprii;

realizarea parteneriatelor cu asociatii, fundatii, persoane fizice autorizate i persoane
juridice, care au competente si obiect de activitate in domeniul productiei si organizarii
de spectacole, de impresariat artistic, diverse companii de spectacole sau concerte care
desfdsoara si organizeaza evenimente culturale in sdli de spectacole, aer liber, stradal,

sau din alte locatii din judet, tara sau strainatate;

realizarea parteneriatelor cu persoane fizice autorizate §i persoane juridice, care au
competente si obiect de activitate in domeniul organizarii de spectacole, de impresariat
artistic, diverse companii de spectacole sau concerte in limita bugetelor alocate pentru
diverse actiuni culturale, spectacole, concerte sau alte evenimente cuprinse n programul
de actiuni si activitati din stagiunile anuale ale institutiei; - asigura asistenta si
coordonare in parteneriatele incheiate cu persoane fizice sau juridice abilitate, institufii

si companii de spectacole sau concerte pentru realizarea productiilor artistice proprii;

inchirierea spatiilor publice ale institutiei in conditiile legii, In vederea obtinerii de

venituri extrabugetare

punerea la dispozitie cu titlu gratuit a spatiilor pentru desfasurarea parteneriatelor care
au ca specific educatia copiilor si tinerilor prin artd (difuzarea de filme artistice sau
documentare, sustinerea de conferinte sau seminarii, colocvii, cenacluri literare,

spectacole), precum si pentru diverse activitati culturale sau evenimente.
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Principalele directii de dezvoltare ale Teatrului de Arta Deva sunt:
Organizarea comunicarii

= Gestionarea in continuare a bazei de date actualizate cu publicatii scrise/online,
posturi de radio/tv, institufii culturale, posibili parteneri, dar si cu spectatori, mass

media si potentiali parteneri strategici sau comerciali;

= Organizarea si actualizarea arhivei teatrului - actualizarea arhivei foto si video si

organizarea dosarelor de evenimente si a dosarelor de presa;
Informare regulate

= informarea periodica a partenerilor si partenerilor media si a potentialilor parteneri si

sponsori despre activitatea Teatrului de Arta Deva si realizarea unui decont de imagine;

= informarea in permanenta a publicului prin actualizarea site-ului institutiei;

= actualizarea constantd a conturilor Facebook pentru informarea persoanelor care
folosesc in mod frecvent platformele de socializare prin portaluri on-line, prin linkuri

inter-institutionale;
Relatia cu presa
= cresterea numarului de parteneri media si a calitatii parteneriatelor;
= organizarea de conferinte de presa cu ocazia premierelor si evenimentelor;

= informare regulata cu privire la activitatea institutiei prin transmiterea de machete de

presa, articole sau interviuri;
Comunicare online

= Tmbunatatirea imaginii $i a structurii site-ului Teatrului pentru a facilita modalitatile

de obtinerea a informatiilor;

= actualizarea in permanenta a conturilor Facebook si Instagram, oferind posibilitatea
unui feedback sporit din partea publicului si o identificare mai exactd a profilului

spectatorului actual (Facebook, Instagram);
Promovare prin evenimente

= organizarea de evenimente pentru public cu scopul apropierii acestora de artistii si

activitatea Teatrului
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= prezentarea de spectacole de teatru la sediu, in judet, in tard si in strainatate;

= promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice si

contemporane;

= promovarea pieselor si textelor de teatru reprezentative ale dramaturgiei romane si

universale, clasice si contemporane;

= asigurarea activitatii de impresariat pentru propriile productii artistice, atat la sediul,

cat i in turne si deplasari.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz.
1. Masuri de organizare interna
Ca masuri de reglementare internd mentionam:

= actualizarea procedurilor operationale privind controlul managerial intern conform OSGG
nr. 600/2018 pentru aprobarea codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.
Au fost definite obiectivele determinante legate de scopurile Teatrului, precum si cele
complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, confomitatea cu legile, regulamentele

interne 1 comunicarea obiectivelor definite tuturor salariatiilor

= au fost revizuite elementele ce constituie site-ul oficial al institutiei, datele fiind actualizate
periodic pentru a pune la dispozitia cetdtenilor cat mai multe informatii referitoare la

activitatile si evenimentele ce se organizeaza in cadrul Teatrului.

In exercitarea atributiilor sale, managerul institutiei, in anul 2025 a emis 23 de decizii

privind modificarile drepturilor salariale si in domeniul PSI si SSM.
2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In perioada raportatd, propunerile privind modificarea unor reglementiri interne au fost
analizate, dupd caz, in organismele colegiale ale institutiei, respectiv Consiliul Administrativ,
organism cu rol deliberativ si Consiliul Artistic, organism cu rol consultativ de specialitate fiind

aprobate prin hotararile emise de catre Consiliul Administrativ.

In perioada de referintda Consiliul Administrativ a functionat si si-a exercitat atributiile

specifice astfel incat s-a intrunit intr-un numar de 7 sedinte in care au fost emise 7 hotarari cu
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privire la aprobarea devizelor estimative, aprobarea spectacolelor aferente anului 2025, a

deplasarilor externe, a virdrilor de credite cét si a rectificarii bugetare.

in

perioada de referinta Consiliul Artistic a functionat si si-a exercitat atributiile specifice

astfel incat s-a intrunit intr-un numar de 9 sedinte in care a emis un numar de 9 avize pozitive cu

privire la programul de spectacole.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

in

cadrul Teatrului este organizat si functioneazd Consiliul Administrativ, ca organ

deliberativ de conducere. Consiliul Administrativ al Teatrului de Arta Deva are urmatoarele atributii

principale:

a)

b)

c)
d)

e)

9)

h)

)

K)

avizeaza rapoartele anuale de activitate ale institutiei §i programele minime prezentate
spre aprobare Consiliului Judetean;
analizeazd si aproba programele de activitate ale institutiei, hotarand directiile de

dezvoltare ale acesteia;

analizeaza derularea programelor si proiectelor culturale;

avizeaza bugetul de cheltuieli ale manifestarilor artistice organizate de catre institutie;

analizeaza si aproba finantarea proiectelor si programelor culturale in limita bugetului

aprobat de catre Consiliul Judetean;

analizeazd si aproba propunerile managerului cu privire la pretul biletelor de intrare la

spectacole;

analizeaza si1 avizeazad propunerile managerului de modificare a organigrameli, statului de
functii si a Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, in vederea aprobarii

de catre Consiliul Judetean;

analizeaza si aproba, incheierea de contracte conform prevederilor Legii drepturilor de

autor si a drepturilor conexe nr.8/1996 cu modificarile si completarile ulterioare;

analizeaza si promoveaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in

vederea aprobarii acestuia de catre Consiliul Judetean;

avizeazd bugetul propriu de venituri si cheltuieli, contul de inchidere a exercitiului
bugetar, structura organizatorica si proiectul anual de achizitii;

analizeaza stadiul realizarii semestriale a veniturilor proprii;

analizeaza si stabileste masuri in realizarea veniturilor proprii ale institutiei ori de cate ori

este nevoie pentru identificarea de noi surse atrase catre bugetul institutiei;
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m)avizeaza promovarea si acordarea de premii, salarii de merit personalului in conformitate
cu prevederile legislatiei in vigoare;

n) aproba Regulamentul intern al institutiei;

0) analizeaza si aproba masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte masuri de protejare a publicului si a bunurilor Teatrului in diverse situatii

specifice;

p) aproba organizarca concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, precum si
metodologia de organizare a concursurilor, data si componenta nominala a comisiilor de

examinare;

q) analizeaza si propune Consiliului Judetean, masurile care se impun a fi luate pentru
rezolvarea situatiilor si problemelor de orice natura si pentru evitarea disfunctionalitatilor

in activitatea institutiei.

I in masura in care este solicitat si in limita competentelor sale, analizeaza si propune in

legatura cu alte probleme care privesc organizarea si buna functionare a activitati.

In cadrul Teatrului de Arti Deva este organizat si functioneaza Consiliul Artistic, ca organ de
specialitate alcatuit din specialisti de profil, cu rol consultativ, In ceea ce priveste alcatuirea
repertoriului, structura proiectelor si programelor, strategia artistica a Teatrului. Astfel, Consiliul

Aurtistic analizeaza si avizeaza urmatoarele:
a) strategia artistica pe termen scurt, mediu si lung a institutiei.

b) propunerile de repertoriu, spectacolele in premiera, propunerile regizorale, scenarii,

schite, devize estimative, grafice de execufii.

C) vizionarile noilor piese aflate in productie inainte de premiera acestora si consemnarea

concluziilor intr-un proces verbal.
d) analizeaza calitatea artistica a productiei teatrale, conceptia regizorala si scenografica;

e) urmareste spectacolele si raporteaza in scris managerului despre eventuale abateri de la

conceptia regizorala initala.
f) face propuneri concrete in privinta montarii unor texte teatrale.

g) propune schimbari de program.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

In prezent, Organigrama, Statul de Functii si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
Teatrului de Arta Deva, aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr.300/2024 au
fost completate in privinta posturilor vacante prin concurs si in conformitate cu prevederiile

Ordonantei nr.21/2007, cuprinzand un numar de 33 posturi, structurate astfel:

o personal de conducere: manager, contabil sef;

o personal de executie financiar contabil, achizitii publice si administrativ: referent

specialitate 1 post, consilier 1 post, administrator 1 post, casier 1 post;
o personal de executie juridic: consilier juridic 1 post;

. personal de executie tehnic, parte componentd a Compartimentului tehnic:
producator delegat perioada determinata 1 post, secretar PR 1 post, maestru lumini 1 post,
maestru sunet 1 post, regizor scena 1 post, secretar marketing 1 post, operator lumini 1 post,

manuitor decor 1 post, muncitor 2 posturi, sofer 1 post, recuziter 1 post.

o personal de executie artistic: regizor artistic 1 post, actor 12 posturi, artist plastic 1

post

In cursul anului 2025, in cadrul Teatrului de Artd Deva nu a survenit nici o modificare de

personal.

In anul 2025, Managerul nu a emis sanctiondri pentru personalul Teatrului si a efectuat
evaludrile de personal. Totodatd in cadrul institutiei administratorul a participat la cursul de

manager de transport.

In situatia modificarii §i completarii structurii organizatorice, iIn mod corespunzitor se va
modifica Regulamentul de organizare si functionare prin stabilirea activitafilor si a sarcinilor ce

trebuie realizate de catre fiecare angajat.

Luand in considerare regulile importante care stau la baza formarii unei structuri

organizatorice eficiente se vor avea in vedere urmatoarele:

= urmadrirea raportului si a interdependentei unitare de comanda/decizie si actiune (evitarea

dublei subordonari);
= urmadrirea apropierii managementului de executie;

= interdependenta Intre compartimente si intre angajati;
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= definirea armonizatd a obiectivelor, responsabilitatilor, competentelor si atributiilor aferente
posturilor si functiilor (figele posturilor);

= evitarea suprapunerilor de sarcini;
= alegerea variantei optime dintre mai multe variante posibile.

Aplicand un astfel de mod de lucru, institugia va functiona pentru realizarea obiectivelor

determinate, prin utilizarea pe criterii de eficacitate In scopul implementarii proiectului de management.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunétaitiri/ refunctionaliziri

ale spatiilor.

In baza prevederilor Legii administratiei publice locale nr.215/2001, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Legii nr.213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia, cu
modificarile si completarile ulterioare, Consiliul Judetean Hunedoara in calitate de titular al drepturilor de
proprietate publica asupra bunurilor apartinand domeniului public al judetului Hunedoara, a transmis in
administrare Teatrului de Arta Deva prin Contractul de administrare nr.1729/26.02.2010 — 100/01.03.2010,
imobilul in care acesta isi desfasoara activitatea. Acest imobil este compus din urmatoarele active fixe
corporale: cladire principald, cladire birouri, sala de protocol si spatii repetitie (vestiare si sala de balet),

precum si terenul aferent.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a altor

organisme de control in perioada raportata

In cursul anului 2025 institutia a fost supusd unei misiuni de auditare conform raportului

nr.11730/15.05.2025. in urma acestui raport s-au implementat toate recomandarile.

in data de 27.05.2025 la Teatrul de Artd Deva s-a desfasurat un control din partea ISU Hunedoara, in
urma caruia S-a intocmit procesul verbal de constatare si sanctionare a contraventiei seria L, nr.00524, pentru
punerea in functiune a Salii Reduta fara autorizatie ISU. Potrivit acestui document s-a aplicat o amenda in
cuantum de 50.000 lei, care a fost contestata la instanta competenta, Judecatoria Deva constituindu-se
dosarul procesual nr.5036/221/2025 cu termen de judecata in data de 23.04.2026. Mentionez ca in momentul

controlului sala era incuiata fiind inscriptionat ,,Accesul interzis”.
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate:

¢ Situatia economico-financiara a institutiei:

Situatia financiara furnizeazd date despre situatia patrimoniului la finele anului 2025, precum si
situatia platilor efective si a cheltuielilor efective, a creditelor angajate si a celor bugetare individuale.
Situatia este Intocmitd in conformitate cu legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd si completata ulterior,

OMEFP nr.629/2009, OMFP nr.79/2010 si normele metodologice nr. 22 din ianuarie 2013.

e Executia bugetara a perioadei raportate
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Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) a fost aprobat prin

Hotararea nr. 333/2025 Consiliului Judetean Hunedoara si este prezentat dupa cum urmeaza:

Aprobat (lei)
TOTAL 6.459.070
\enituri proprii 200.000
Subventii 6.259.070

e Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/contracte incheiate in baza legilor

speciale; bunuri si servicii; alte cheltuieli; proiecte cu finantare; cheltuieli de capital).
Bugetul total al institutiei este divizat dupa cum urmeaza:

a) bugetul de cheltuieli pentru personal: include cheltuielile legate de salarii, indemnizatii,

sporuri, contributii ale angajatilor;

b) bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii: include cheltuielile legate de intretinere,
bunuri de natura obiectelor de inventar, reparatii curente, deplasari, pregatire

profesionald, protectia muncii, alte cheltuieli cu bunuri si servicii;
c) bugetul de cheltuieli pentru capital, respectiv active nefinanciare.

O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:

Nr. crt. Subdiviziune bugetara Aprobat (mii lei)

l. Cheltuieli de personal din | 3290,6

care:

- cheltuieli salariale 1n bani 3216,6

-cheltuieli salariale in natura | O

- contributii 74

I Cheltuieli pentru bunuri si | 1715,47

servicii

I Cheltuieli de capital 1453
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Sumele reprezentand investitiile in proiecte prevazute in Contractul de Management nr. 9029

/126.04.2023 aferent perioadei ianuarie — decembrie 2025 sunt urmatoarele:

Devizul
Nr. crt. Tipul proiectului Denumirea proiectului estimat
brut (lei)
1. Proiecte mici Povestea unei femei fatale 29.000
Tot aici anul viitor 7.000
Copilul 0
Piratul suvita rebela 0
Un milion de motive 0
Misiunea din padurea tacuta 16.000
2. Proiecte medii Loto parastas 73.000
Chestiuni de familie 66.000
Shakespeare pe scurt 66.000
3. Proiecte mari - -

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat / realizat aferent anului 2025 a Teatrului de Arta

Deva
ANUL 2025 Aprobat (lei) Realizat (lei)
TOTAL 6.459.070 4.636.013
Venituri proprii 200.000 199.006
Subventii 6.259.070 4.437.007

Sumele reprezentdnd investitiile in proiecte prevazute dupd data aprobarii bugetului de

venituri si cheltuieli prin Hotéararea nr. 333/2025 sunt urmatoarele:

Tipul

Denumirea proiectului

Devizul estimat

Devizul




Nr. proiectului brut (lei) realizat (ler)
crt.
1. Proiecte mici | Povestea unei femei fatale 29.000 15.463,46
Tot aici anul viitor 7000 2.567,75
Copilul 0 0
Piratul suvita rebela 0 490,08
Un million de motive 0 0
Misiunea din padurea tacuta 16.000 10.865,50
2. Proiecte Loto parastas 73.000 67.841,72
medii Chestiuni de familie 66.000 15.483,74
Shakespeare pe scurt 66.000 42.284,03
3. Proiecte mari | - - -
TOTAL 257.000 154.996,28

Nota: La spectacolul ”Piratul suvita rebeld” desi bugetul estimat a fost O lei s-a cheltuit suma de

490,08 lei pentru interventia de urgenta in modificarea decorului pentru a putea juca in deplasare.

Comparativ cu perioada anterioard, situatia realizarii bugetului de cheltuieli este redata in tabelul de

mai jos:
Categorii Prevazut 2024 Realizat 2024 | Prevazut 2025 | Realizat 2025
Cheltuieli totale 4.633.000 lei 3.931.846 lei 6.459.070 lei 4.636.013 lei
din care:
Cheltuieli de 2.881.000 lei 2.827.305 lei 3.290.600 lei 3.166.352 lei
personal
Cheltuieli de 1.734.800 lei 1.104.541 lei 1.715.470 lei 1.023.754 lei
functionare
Cheltuieli de 17.200 lei 0 lei 1.453.000 lei 445,907 lei
dezvoltare
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e Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru anul 2025 este de

4,30% fata de 4,85% 1n anul 2024.
Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei in anul 2025:
- bilete, prestatii artistice, cesiuni spectacole: 196.505 lei;
- alte servicii: 2.501 lei.
- Gradul de acoperire a salariilor din subventie este 100%.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatia, conform

criteriilor de performanta ale institutiei.

Nr. Indicatori de performanta Perioada
evaluata
crt
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de 01.01.2025-
capital)) nr. de beneficiari: (6.259.070 +200.000 - 31.12. 2025

1.453.000)/8602 =581,97

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 01.01.2025-
) ) ) 31.12. 2025

Nu au fost proiecte cu fonduri nerambursabile O
3. Numar de activitati educationale: 19 01.01.2025-
31.12. 2025
4, Numar de aparitii media (fard comunicate de presd): 15 01.01.2025-
31.12. 2025
S. Numar de beneficiari neplétitori: 839 01.01.2025-
31.12. 2025

Vizionari online: 9681

6. Numar de beneficiari platitori: 7763 01.01.2025-
31.12. 2025
7. Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa medie 01.01.2025-
zilnica: 2 reprezentatii/saptamana 31.12. 2025

41



8. Numar de proiecte/actiuni culturale: 128 01.01.2025-
31.12. 2025
Productii proprii: 9
Actiuni culturale 1n parteneriat: 29
9. Venituri proprii din activitatea de baza: 196.505,26 lei 01.01.2025-
31.12. 2025
10. Venituri proprii din alte activitati: 2.500,71 lei 01.01.2025-
31.12. 2025

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management.

Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin

proiectul de management se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune

Teatrul de Artd Deva nu este doar o institutie culturald, ci un spatiu viu de constiintd, memorie
si interogatie. Viziunea mea este de a transforma comunitatea prin artd, de a construi punti intre
trecut si prezent, intre traditie si experiment, intre local si universal. Ne asumdm teatrul ca act de

responsabilitate culturald si ca forma de demnitate spirituala.

In centrul acestei viziuni se afla comunitatea. Teatrul de Arta Deva isi asumd rolul de
catalizator cultural al orasului si al regiunii, un loc al dialogului, al reflectiei si al solidaritatii prin

artd. Credem intr-un teatru care educd, care tulburd, care vindeca si care creeaza apartenenta.

Ne propunem consolidarea Teatrului de Arta Deva ca reper cultural in circuitul european al
artelor spectacolului, prin proiecte de cooperare internationald, mobilitate artistica si dialog

intercultural, afirmand identitatea locala intr-un context global.

Viziunea manageriala a Teatrului de Arta Deva, se concentreaza in jurul unor axe prioritare
si care vor fi dezvoltate pe toata perioada de management, respectiv, creatia si productia artisticd a
spectacolelor de teatru, activitatea principala a teatrului, la care participd artistii teatrului precum si
colaboratori externi pe baza de contracte de prestatii artistice; - montarea spectacolelor pe scena la

care participa personalul angajat al institutiei, si colaboratori ; - organizarea unor manifestari
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artistice de amploare; Festivalul International de teatru ANTIC Sarmizegetusa, Festivalul
International de Artele Spectacolului Deva Performing Arts( nerealizat in 2024 din lipsa finanzarii),
precum si Teatru pentru Diaspora aplicand art.33 alin.3 din Constitutia Romaniei) in cadrul
programelor si proiectelor culturale aprobate si promovate; - editare materiale de specialitate; -
cresterea vizibilitatii publice a Teatrului in Romania si incurajarea de colabordri menite sa

promoveze actul cultural atat la nivel national cat si international.

In ansamblu, programul de activitate al Teatrului de Artdi Deva, urmireste permanent
eficientizarea, prin diversificare si imbunatatiri calitative si cantitative ale activitdtilor, a viziunii
strategice a institutiei in privinta prezentarii de spectacole la sediu si in deplasare (microturnee si

turnee), festivaluri, sarbatori si alte manifestari culturale;
2. Misiune

Misiunea cea mai importanta a institutiei este aceea de a creste calitatea vietii prin oferirea
unor spectacole de referintd, cu impact asupra publicului, precum si pentru atragerea si satisfacerea
spirituala a unui numar cat mai ridicat de spectatori, in vederea cresterii nivelului de cultura al unei
comunitatii, afirmand rolul teatrului ca instrument de educatie al maselor. Totodatd existd o
platforma internationala e-theatrum.com unde pot fi vizionate contra unui cost simbolic, o parte
insemnata din repertoriul teatrului din ultimii 12 ani. Astfel, anul 2025 ca si anii precedenti poate fi

considerat un an plin de activitate al institutiei, chiar in conditiile unei legislatii restrictive.

In ultimii 14 ani de la redeschiderea salii mari a Teatrului de Arta Deva, institutia a acoperit
nevoile culturale ale comunitatii devene dupa 22 de ani in care acest public a fost vaduvit de accesul
la evenimente si actiuni de inalta calitate artistica (teatrul fiind in renovare prelungita). Aici ne
putem referi la spectacolele de inaltd tinuta artistica prin cele 134 premiere productie proprie avand
in distributie aldturi de tineri si nume mari ale scenei romanesti, concerte de muzicd simfonicad,
spectacole de stand-up comedy, vernisaje, lansari de carte, simpozioane, workshopuri si spectacole
umanitare.

Obiectivele de promovare culturala s-au extins prin parteneriate cu Teatrul National
Satiricus I.L. Caragiale Chisinau, Teatrul 1.D. Sirbu Petrosani, Teatru National Vasile Alecsandri
Balti, Teatrul de Vest Resita, Teatrul Aurel Manea Turda, Teatrul Al. Davilla Pitesti, Teatrul Tudor
Vianu Giurgiu, Teatrul Anton Pan Rm Valcea, Teatrul Nottara Bucuresti, Teatrul Evreiesc de Stat
Bucuresti, Teatrul Ariel Rm.Valcea, Asociatia Al.loan Cuza (Germania), Forumul German - Roman
Stuttgart(Germania) si primariile oraselor Ulm, Heidelberg, Stutgart, Karlsruhe, Balti, Chisinau,
Brad, Hunedoara, Petrosani, Orastie, Simeria, unde Teatrul de Artd Deva a prezentat spectacole din
stagiunea curenta, scopul principal fiind de se pune bazele unor micro-stagiuni cu spectacolele

productie proprie.
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Teatrul de Artd Deva asigura realizarea materiala si umana a repertoriului selectat din
patrimoniul dramatic, creand posibilitatea manifestarii potentialului artistic (regizoral, scenografic,
actoricesc) si, implicit, satisfacerea exigentelor estetice in contextul miscarii teatrale nationale. De
asemenea asigura suma de productii artistice teatrale, in migscare vie, cat si ca Inregistrare
documentara (afige, caiete-program, fise de creatie) in asa fel, incat operele dramatice sa intre in

reteaua de reprezentare, ca element valoros al culturii nationale.

Ca institutie importantd a judetului, se integreaza in miscarea culturala in teritoriu,
raspunzand asteptarilor si exigentelor publicului, fiind, totodata, factor determinant in formarea
gustului estetic al acestuia, iar ca institutie profesionistd de spectacole, Teatrul de Arta Deva se
inregistreaza in reteaua celorlalte institutii de profil, fiind deschisa dialogului si cu alti factori

culturali din tara si strainatate.

3. Obiective (generale si specifice)
Ca institutie publica de spectacole de repertoriu, Teatrul de Arta Deva are urmatoarele obiective:

1. sustinerea initiativei publice si Incurajarea celei private, in vederea diversificarii si

dezvoltarii artelor spectacolului;

2. afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatii culturale a minoritatilor nationale

prin actele spectacolului;

3. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale

din domeniul artelor spectacolului;

4. cresterea accesului publicului la spectacole.

Pentru atingerea acestor obiective Teatrul de Artd Deva urmareste si asigura:

= organizarea si sustinerea spectacolelor de teatru proprii sau in colaborare cu alte autoritati

si institutii, destinate tuturor categoriilor de spectatori;
= prezentarea de spectacole de teatru la sediu, in judet, in tard si in strainatate;

= promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice si

contemporane;

= promovarea pieselor si textelor de teatru reprezentative ale dramaturgiei romane si
universale, clasice si contemporane;

= asigurarea activitatii de impresariat pentru propriile productii artistice, atat la sediul, cat si
in turne si deplasari;

= stimularea inovatiei si creatiei dramaturgice si spectacologice;
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= sprijinirea proiectelor cultural artistice initiate de cadre didactice, elevi, companii teatrale,
formatii artistice sau alte institutii din tara si din strainatate;
= realizarea de programe in parteneriat cu institutiile de specialitate din tara si din

strainatate, persoane juridice de drept public sau privat;

= cultivarea valorilor si a autenticitatilor creatiei artistice in toate domeniile: teatru, muzica,

film, arte vizuale, etc;

= realizarea articolelor si obiectelor specifice in vederea promovarii imaginii institutiei i
obtinerea de venituri proprii;

= realizarea parteneriatelor cu asociatii, fundatii, persoane fizice autorizate si persoane
juridice, care au competente si obiect de activitate in domeniul productiei si organizarii de
spectacole, de impresariat artistic, diverse companii de spectacole sau concerte care
desfdsoara si organizeaza evenimente culturale in sdli de spectacole, aer liber, stradal, sau

din alte locatii din judet, tara sau strainatate;

= realizarea parteneriatelor cu asociatii, fundatii, persoane fizice autorizate §i persoane
juridice, care au competente si obiect de activitate In domeniul productiei si organizarii de
spectacole, de impresariat artistic, diverse companii de spectacole sau concerte in limita
bugetelor alocate pentru diverse actiuni culturale, spectacole, concerte sau alte
evenimente cuprinse in programul de actiuni si activitdti din stagiunile anuale ale
institugiei;

= asigura asistentd si coordonare in parteneriatele incheiate cu persoane fizice sau juridice
abilitate, institutii si companii de spectacole sau cocerte pentru realizarea productiilor
artistice proprii;

= inchirierea spatiilor publice ale institutiei n conditiile legii, In vederea obtinerii de
venituri extrabugetare;

= punerea la dispozitie cu titlu gratuit a spatiilor pentru desfasurarea parteneriatelor care au
ca specific educatia prin arta (difuzarea de filme artistice sau documentare, sustinerea de
conferinte sau seminarii, colocvii, cenacluri literare, spectacole), precum si pentru diverse

activitati culturale sau evenimente.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Politicile culturale au ca prioritate atat stabilirea directiei si obiectivelor in domeniul culturii

la nivel national, cat si asigurarea accesului societatii la serviciile culturale oferite de institutiile

prestatoare. Eficienta sistemului de management este o prima conditie pentru sporirea calitatii si

accesului la servicii culturale.

Strategia europeand introduce notiunea de industrie culturald, care include o linie

economicd, sau o linie “de alternativd economicad” pentru promovarea si democratizarea
9 ]
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productiei culturale si a distributiei acesteia, precum si o abordare mai “popular liberala” a
finantarii activitatilor culturale. Industriile culturale reprezinta acele activitdti care vizeaza in
primul rand bunurile simbolice, bunuri a caror valoare economica principald este derivata din
valoarea lor culturald. Aceasta definitie clasica a industriei culturale include mass - media, film,
edituri, muzica, design, arhitecturd, new media, precum si ,arte traditionale”— arta vizuala,
artizanat, teatru, muzica de teatru, concerte, concerte de performantd, muzee si galerii — toate

acele activitati care sunt eligibile pentru finantare din fonduri publice ca ,,arta”.

Politica manageriala a Teatrului de Arta Deva, uzeaza de mai multe strategii de dezvoltare.
Una dintre acestea este cea de comunicare internd si externd, comunicarea fiind modalitatea
esentiald prin care rezultatele muncii unui colectiv pot fi diseminate in societate. Alte directii
urmarite de echipa manageriala a Teatrului trebuie sd fie cele care privesc imbunatatirea
parametrilor de calitate a tuturor activitatilor institutiei, diversificarea eficientad a produselor culturale
si publicitare oferite publicului spectator, promovarea institutiei prin toate modalitatile si caile de
publicitate, dezvoltarea continud a relatiilor comunitare si inter-institutionale. Dezvoltarea laturii
educative a Teatrului prin intermediul actiunilor desfasurate, motivarea si promovarea personalului n

conformitatea cu actuala legislatie.

Strategia culturald este definita prin proiectarea (planificarea) pe termen mediu si lung a
dezvoltarii durabile a sectorului cultural, tindndu-se cont de capacitatile proprii si de evolutia
mediului economic (piatd, concurenta, tehnologie, situatii medicale). Strategia culturald, in mod

concret, imbina cultura cu managementul general.

Concurenta intra si extra institutionala culturald, mai ales in sectorul cultural de stat si cel
public, trebuie consideratd ca dezirabila si chiar necesara, pentru asigurarea calitatii procesului,
produselor si serviciilor in domeniu si pentru selectia managerilor culturii, in functie de

performante.

Fortele concurentiale in strategiile culturale locale se gasesc, insd si In interiorul unui

domeniu cultural, fie el de stat, fie el privat, precum si in domenii culturale diferite.

Exista deci, mai intdi, o concurentd interna in sectorul cultural: de exemplu intre
cinematograf si teatru sau intre televiziune §i teatru, concurenta dintre toate activitatile care
urmaresc atragerea publicului. Exista si o concurenta acerba intre cultura, turism si agrement si a

marilor operatori de social-media de a acapara timpul liber (Tik-Tok, Facebook, Instagram, etc.)

Se constatd apoi, o concurenta in stabilirea pretului pe piata culturald (tinandu-se cont de
puterea de cumparare). De regula furnizorii de cultura au putere de cumparare cand:
= nu sunt numerosi;

= nu exista produse de substitutie la oferta lor;
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= 1si largesc sfera produselor sau a serviciilor culturale cerute de public (ceea ce inseamna o
utilizare deplina a capacitatilor institutionale culturale);
Tinand seama de considerentele enuntate mai sus, Teatrul de Artda Deva si-a afirmat

identitatea culturald prin productii de calitate adresate unui public din ce in cem ai numeros.

Alt deziderat urmarit cu consecventa este rolul teatrului vis a vis de comunitate si anume:
Instrument de creatie;

Rolul educational;

Declansator de innoiri;

Motor 1n evolutia mentalitatilor;

Cale de a combate prejudecatilor;

Loc de intalnire monden;

N o a > wDdh e

Alternativa de distractie.

Proiect de dezvoltare artistica:

Pe termen scurt:

Continuarea si finalizarea proiectelor din stagiunea 2025-2026. O evaluare importantd este
aceea a publicului {intd, a zonei de interes a publicului, a adresabilitatii proiectelor asumate si a
cresterii interesului publicului de a participa la evenimentele teatrale pe care teatrul le propune.

Avand in vedere noul statut juridic al Teatrului de Arta Deva, si anume teatru de repertoriu,
prioritatea numarul 1 este formarea si consolidarea unei echipe artistice stabile, precum si
reorganizarea compartimentului tehnic, fapt realizat cu success, departamentele teatrului
functionand la cote maxime.

Dupa aceste evaluari ale potentialului institutiei se poate trece la stabilirea unui nou
repertoriu pentru stagiunea urmatoare.

Anul 2026 este un an aniversar, implinim 115 ani de la primul spectacol inaugural. Scena
acestui teatru bate ca o inima vie: generatii de artisti au trecut, generatii de spectatori au crescut
odata cu el, iar misiunea noastrd a ramas aceeasi — sa dam sens lumii prin arta, sa educam prin

emotie si sd transmitem mai departe flacara teatrului, din timp in timp, din om in om.

Teatrul are misiunea de a fi un spatiu viu de intalnire cu comunitatea, un loc al intrebarilor
necesare si al memoriei Tmpartdsite, unde arta scenicd nu doar reprezinta realitatea, ci o

interogheaza, o vindeca si o transforma, oferind comunitétii constiinta, dialog s1 demnitate.

In acest an 2026, Teatrul de Artd Deva continui ofensiva culturald lansati de Consiliul
Judetean Hunedoara si anume productia de proiecte teatrale mpartitd pe programe culturale
specifice, dar si Teatrul pentru diaspora in cadrul Comunitatii Europene. Anul Cultural Romania—

Italia reprezinta o ampla initiativd de diplomatie culturald, construitd ca un dialog intre scenele
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artistice, patrimoniul si institutiile culturale din Romania si Italia. Pe parcursul acestui sezon comun,

cele doua tari vor fi legate prin expozitii, concerte, spectacole, proiecte educationale si Intalniri
profesionale, reunite Intr-un parcurs coerent si accesibil publicului larg. Evenimentul se desfasoara
sub Inaltul Patronaj al Presedintelui Romaniei, Nicusor Dan, si al Presedintelui Republicii Italiene,
Sergio Mattarella — un semn al respectului si al importantei acordate acestei colaborari la cel mai
inalt nivel.

Totodata teatrul reprezintd o modalitate importanta si un mijloc de educatie in cadrul
comunitdtii in care trdim si In acest sens programele expuse mai jos se adreseaza tuturor categoriilor
de public. De asemenea Roméania, membrd a UE trebuie sa isi facd simtitd prezenta in tarile membre
si partenere cu o amprentd culturald personald si in acest sens colaborarea noastra cu Institutul
Cultural Italian Bucuresti, este de bun augur prin montarea de autori dramatici italieni de succes, si
prin scrierea dramatica a unui text in limba italiana ce va fi prezentat atat in Romania cat si in Italia
in cadrul programului teatrului multilingv.

Stagiunea curenta va fi orientatd spre viitor reprezentdnd un spatiu extins al exprimarii si
vizibilitatii pentru creatori contemporani ai generatiei emergente din Romania. De asemenea, 1n
aceasta stagiune creatorii din cadrul teatrului nostru trebuie sia se foloseasca de stereotipurile
existente, si producd un teatru provocator si curajos, ancorat in realititile acestei perioade. In
acelasi timp, este imposibil sd nu tinem seama de un trecut atdt de bogat in relatii culturale si
istorice. De aceea, acest an ne oferd ocazia de a construi un dialog intre patrimoniu si

contemporaneitate bazat pe o mostenire comuna si pe un viitor european ce urmeaza a fi construit
impreuna.

De asemenea Romania, membra a UE trebuie sa isi facd simtita prezenta in tarile membre si
partenere cu o amprenta culturald personala si in acest sens colaborarea noastrd cu Germania si cu
Institutul Cultural Romén este de bun augur, materializata prin deplasarea la Munchen, Ulm,
Karlsruhe, Suttgart, Heidelberg si Frankfurt. Chisinau si Balti au fost cele doua orase din afara UE
care au beneficiat de spectacolele noastre. Anul 2026 va marca inceputul colabordrii cu Institutul
Italian Roméan si cu compania venetiand ,,Pantakin” in vederea participarii noastre in 2027 la
Carnavalul de la Venetia cu o productie proprie.

Stagiunea curenta va fi orientatd spre viitor reprezentdnd un spatiu extins al exprimarii si
vizibilitatii pentru creatori contemporani ai generatiei emergente din Roménia, Germania si Italia.
De asemenea, in aceastd stagiune creatorii din cadrul teatrului nostru trebuie sa produca un teatru
provocator si curajos, ancorat in realitdtile acestei perioade dificile din punct de vedere politic si
social. In acelasi timp, este imposibil sd nu tinem seama de un trecut att de bogat in relatii culturale
si istorice. De aceea, acest an ne ofera ocazia de a construi un dialog intre patrimoniu si
contemporaneitate bazat pe o mostenire comund si pe un viitor european ce urmeaza a fi construit
impreuna.
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Animati de idealuri comune bazate de comuniunea de limba si de identitate, artistii romani si
cei din Republica Moldova nu au avut niciodatd un prilej mai bun ca acest an 2025 sa-si manifeste
prin actiuni artistice comune proiecte de anvergura prin proiectul Unire prin cultura. Urmand calea
Consiliului Judetean Hunedoara care a semnat in martie 2019 un acord de colaborare si infratire cu
Raionul Strageni din Republica Moldova, iar in februarie 2022 a demarat procedura de infratire a CJ
Hunedoara cu Municipiul Chisindu, Teatrul de Artda Deva si Teatrul Satiricus L.L. Caragiale din
Chisindu au continuat parteneriatul cultural strategic inceput in 2019 ce se materializeaza prin
proiecte comune, schimb de artisti, respectiv coproductii si chiar microstagiuni sustinute in cele
doua orase respectiv Deva si Chisinau.

In acest an am continuat prezentarea de spectacole in municipiul Hunedoara si municipiul
Brad, precum si in localitatile unde exista tehnica de scend si spatii propice pentru productiilor
noastre. La ora actuald teatrul nostru detine 34 de productii proprii ce vor fi jucate la Hunedoara,
Brad, Chisinau, Medias si Ordstie orase cu care avem parteneriate culturale.

Stagiunile viitoare vor fi orientate spre viitor reprezentdnd un spatiu extins al exprimarii si
vizibilitatii pentru creatori contemporani ai generatiei emergente dar si celei consacrate.

Programul minimal propus de noi impartit pe programe culturale aferent anului 2026 este

dupa cum urmeaza:

Programul Descrierea programului | Nr.proiecte Proiecte Suma alocata
In acest program
propunem intélnirea
publicului cu texte 1. Negutatorul 32.000
apartinand literaturii din Venetia, de
universale. Titlurile din William
cadrul acestui program Shakespeare
oferd garantia > Asinaria. d
succesului, . Asinaria, de
popularitatea lor fiind Titus Maccius 145.000
Mari texte, demonstrati de 4 Plautus
autori celebri longevitatea .
repertoriala din teatre. 3. Comedia 40.000
Astfel de texte dell”Arte/Inelul '
dramatice vor da magic, de Carlo
posibilitatea actorilor Goldoni
sa 1si puna in valoare .
calitdtile artistice, 4. Cer ertin
oferind publicului casatorie, de 25.000
bucuria unor A.P.Cehov
spectacole importante.
Cu ajutorul acestui . .
| program vom facilita 1.M|S|unga puiul
Teatrul, atat copiilor cat si de struf, de 30.000
instrument de | 4h0r04)1uj hunedorean 2 Cosmin Crefu
g(eliur%ai!(::lie pentru | 50 ainiri cu texte 2 Piratul suvitd
esentiale pentru rebeld reloaded, 25.000
dezvoltarea lor viitoare de Eugen
ca adulti, povesti care
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il vor marca
infrumusetandu-le
amintirile. Alaturi de
montdrile clasice micii
spectatori vor putea sa
se bucure de montari
precum commedia de’l
arte, opera pentru copii
si spectacole cu papusi

Padureanu

1. Contabasul -

Ne propunem prin Eu, ea si
acest proiect sa instrumental 0
conectdm spectatorii la meu, adaptare
cele mai noi si de dupa Patrick
succes creatii Suskind
Dramaturgi dramatice, din 0
contemporani — | literatura universala, 3 2. Vara indianad,
oglinda realitatii | care oglindesc de Aldo Nicolaj
pe care o traim | realitdtile societatii 30.000
actuale, din care 3. Doctor de '
implicit facem parte femei, dupa
gratie procesului de Georges
globalizare in care am Feydeau
intrat.
Coproductii
teatru antic
Romania-
Grecia-_lItalia —
Georgia
Ne propunem, alaturi Bacantele de
de MCDR, prin acest Euripide
festival anual dedicat
tragediei grecesti si Sapte pentru
latine, reinterpretate Teba de Eschil
contemporan, montate .
Festivalul in Arena romana de la kﬁ'sn;ata de
International de | Ulpia Traiana 7 ristofan 400.500
;[’eatru ANTIC . Sarmizegetusa, sd Medea de
Sarmizegetusa” | cream un eveniment Euripide
artistic unicat bazat pe
dialogul dintre Atelierte
mostenirea dacica, teatru,arte
romand st vizuale,muzica
contemporaneitatea veche si
curopeana. ancestrala,
Reconstrctie
Columna lui
Traian
2026 Anul Cultural Badanta
Romania—Italia spectacol
Teatrul reprezinta o ampla trilingv de Mihai
multilingv initiativa de diplomatie Panaitescu dupa 75 000

culturala. construita ca
un dialog intre scenele
artistice si institutiile

un text de Denis
Dinulescu,
spectacol in
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culturale din Romania limba romanad,
si Italia. Alta directie a italiana si
acestui proiect este maghiard
dezvoltarea dialogului
cultural romana-
maghiar si european
prin spectacole,
coproductii si
evenimente teatrale de
inalt nivel artistic

Total =802.500 lei

In costuri sunt incluse:

Regia spectacolului;
Scenografia spectacolului;
Miscare scenica;

Repetitii actori;

Adaptare si traducere text;
Muzica;

Coregrafie;

Confectionare decor si recuzitd;
Light design;

Sound design;

Drepturi autor si drepturi conexe;

Servicii de publicitate;

Servicii foto/video.

Pe termen mediu:

A doua faza, pe termen mediu, cuprinde 0 noua stagiune 2026 - 2027 pana la finalizarea
contractului de management. In acest sens se va lucra la:

= dezvoltarea compartimentului marketing-promovare deja constituit;

= consolidarea repertoriului;

= infiintarea unui compartiment coordonare proiecte;

= realizarea de spectacole cu formule de exprimare teatrala novatoare;
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= punerea 1n scend a unor texte incitante sau asumarea unor experimente asa incat teatrul sa
devind interesant pentru orice regizor, scenograf, dramaturg, sau actor dornic sa

colaboreze cu o institutie de prestigiu;
= realizarea teatrului multilingv ;

= continuarea scolii de teatru pentru tinerii liceeni din Deva, coordonata de artistii Teatrului
de Artd Deva. In acest sens a fost demarat parteneriatul cu Inspectoratul Scolar Hunedora
si Colegiul National Decebal, acesta punénd la dispozitie, pentru tinerea cursurilor sala de

festivitati Pro Arte.
= Parteneriatul cu Universitatiile Nationale de teatru.

Din punct de vedere repertorial deja au inceput montari care depasesc nivelul calitativ
precedent aducand in discutie producerea de spectacole pe texte postmoderniste incitante sau

montari cu un Tnalt grad estetic.

Deoarece nu exista retete ale succesului, vom miza pe colaborarea cu acei regizori,
scenografi, coregrafi, compozitori, etc., al caror demers creator creste probabibilitatea realizarii

unor spectacole de succes si scad riscul aparitiei unor esecuri.

Teatrul de Artd Deva a intrat in contact cu retele de teatru nationale si internationale si a

devenit membru a European Network on Cultural Management and Policy.

Doar prin ridicarea stachetei calitdtii, implicarea in serioase proiecte de parteneriat cultural
si intrarea fard complexe in competifia artistica, acest teatru s-a impus in lumea teatrala

contemporana.
Pe termen lung:

In cazul indeplinirii acestor doui etape de manageriat se poate trece la asumarea unui proiect
mai ambitios pe termen lung care ar trebui sa insemne realizarea unui pol teatral important pe harta
culturald, pozitia noastrd fiind un avantaj deoarece ne situam intre patru centre culturale importante

st anume: Cluj, Sibiu, Timisoara si Arad.
Iata si cateva repere importante de abordare a unui plan managerial pe termen lung:

= este necesar ca teatrul sa intre mai mult n atentia criticii de specialitate;

= trebuie implementat un program referitor la concursul de proiecte cu sprijinul
Academiilor de teatru din tara care pot oferi forte artistice nebanuite;

= obligativitatea de conectare (profitind de contextul European) cu refele teatrale
internationale;

= obtinerea de recunoastere a calitdfii produselor teatrale (nominalizari, premii, participari
la festivaluri etc);
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= organizarea de evenimente teatrale (festivaluri, workshopuri, colocvii, intilniri de
specialitate etc) care sa atragd atentia tuturor celor interesati de fenomenul teatral, avand
ca tintd nu numai publicul local ci si al publicului potential din alte zone, al creatorilor

din alte domenii ale artei, sau (de ce nu?) al unui potential public de turism din zona;

Sunt doar cateva dintre ideile care, odata puse in practica, pot aduce beneficii majore de
afirmare a acestui ,,pol teatral” amintit. Teatrul, ca singura arta sincretica (aducand alaturi de text si
muzicd, migcare, imagine plastica, arhitecturd sau film), nu poate ramane o artd invechitd asa cum
se prezintd ea la ora actuald in multe din teatrele din tara. Si cred cu tarie ca doar o masiva infuzie

de tinerete, talent si munca, pot ,,inventa” un nou teatru.

Proiecte colaterale

Asa cum am mentionat, pe langa proiectele repertoriale de baza, Teatrul de Artd Deva poate
elabora proiecte colaterale care au ca scop nu numai atragerea publicului de teatru fidel, cat si a

publicului dedicat altor manifestari artistice (literatura, muzica, pictura, dans etc).

La Deva existd manifestari artistice (festivaluri, concerte, vernisaje etc) care pot atrage
interesul publicului de orice gen. Acestor manifestari teatrul le poate veni in intdmpinare,
colaborand logistic si uman, sau poate pune bazele unei deschideri de amploare. Important este

relansarea Festivalului International de Teatru "Deva Performing Arts” .

Gazduirea unor spectacole produse de alte teatre din tara, organizarea de intdlniri cu maestri
ai teatrului, o posibild gdzduire a unei librdrii in teatru, conferite sau colocvii sustinute de
personalitati artistice sunt tot atatea proiecte colaterale pe care Teatrul de Arta Deva le poate sustine.
Unul din proiectele viitoare de anvergura cu efecte multiple pe timp mediu si lung este cel legat de
infiintarea Festivalului-Concurs de proiecte pentru tinerii absolventi demarat in 2025 sub patronajul

Teatrului de Arta Deva si care ar avea urmatoarele beneficii:

= Competifia intre regizori pe concursuri de proiecte precum si cresterea performantelor
personalului artistic prin motivarea pecuniard (prime sau recompense);

= autofinantarea prin vanzarea de bilete pe timpul Festivalului;

= Trecerea Devei pe lista oraselor cu manifestari culturale de gen;

= Permanentizarea sistemului de abonamente;

= Rolul de pepinierd al Festivalului pentru tinerii talentati,

= Competitia intre institutiile de invatamant in sectorul teatru;

= Mediatizarea Festivalului;

= Atragerea de turisti culturali cu beneficii pentru economia locala;

= Formarea an de an a cate un esalon de public de teatru, ceea ce reprezintd marele

beneficiu si scopul final al acestiu Festival.
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Alt proiect, la fel de important pentru relansarea activitatii teatrale este dezvoltarea
parteneriatului cu TVR Cultural si Radio Romania Cultural pentru difuzarea TV si radio a
productiilor Teatrului de Artd Deva si chiar abordarea unor productii cu buget mic si mediu de

teatru TV.

Alt proiect de importantd majord cu valoare de unicat in spatial cultural romanesc este
realizarea Festivalului International de Teatru Antic Sarmizegetusa in colaborare cu Muzeul

Civilizatiei Dacice si Romane sub Tnaltul patronaj al Consiliului Judetean Hunedoara.

5. Strategia si planul de marketing;
PREZENTARE GENERALA

In ultimele decenii, comunicatia de marketing a inregistrat o evolutie spectaculoasi,
castigandu-si meritatul loc de componenta de baza a activitatii de marketing, contribuind, alaturi de
celelalte resurse proprii ale institutiei, la succesul final. Comunicarea devine o punte de legatura
intre institutie si mediul sdu de marketing.

Conform lui Kotler, comunicatiile de marketing reprezinta unul dintre cele patru elemente
principale ale mixului de marketing al unei firme. Comunicarea de marketing constituie unul dintre
vectorii care permit institutiei sa actioneze in vederea realizarii propriilor obiective. Politica de pret,
politica de produs si politica de distributie influenteaza si sunt influentate la randul lor de politica de
comunicatie. Acestea alcatuiesc politica de marketing, inclusa in politica globala a institutiei. Arta
teatrald, ca si spiritualitatea, nu pot fi considerate simple reprezentante ale termenului generic de
,marfa”. Valorile culturale vizeaza orizonturi ale frumosului, ale binelui moral, ale cunoasterii si
spiritualitdtii, motiv pentru care evaluarea ,,produsului” teatral devine o sarcina dificila. Judecata
estetica, artistica se diferentiazd net de cea economicd si de cea teoretica si cognitiva intrucat,
asemenea judecatii etice si morale, poartd emblema decisiva a subiectivismului si a constiintei

individuale.

Serviciile teatrale reprezintd o componentd a serviciilor culturale — activitdfi prestate in
beneficiul consumatorilor de culturd, cu sau fard participarea lor directd, cu scopul de a le Implini
anumite nevoi si a le produce satisfactiile asteptate de ei. Luand in considerare tipologia serviciilor
culturale dupa continutul prestatiilor si a mijloacelor utilizate, teatrul se include in domeniul

spectacolelor, alaturi de film, muzica, dans, formatii artistice, festivaluri si targuri de muzica.

Particularitdtile serviciilor teatrale se definesc prin analogie cu elementele distinctive ale
sectorului cultural. Un criteriu de evidentiere a specificitatii este reprezentat de caracteristicile
ofertei culturale: diversitatea acesteia, distinctia dintre produsele culturale care iau forma bunurilor
si cele care formeaza serviciile, cat si unicitatea operei. Aceasta ultima caracteristica este deosebit
de importanta in cazul domeniului teatral.
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Productia unitatii teatrale, spectacolul pus in scena este, de reguld, gandit, executat si difuzat
ca prototip, mai precis unicat, si, de aceea, necesitd, de reguld, un consum mare de resurse si
asumarea unor riscuri ridicate. ,,Produsul” cultural intruchipat de spectacolul teatral reprezinta
finalitatea si, totodatd, etalonul esential privind evaluarea creativitatii unui furnizor de servicii
teatrale (teatru). In categoria serviciilor teatrale specificitatea aparte este conferiti de faptul cd o

piesa de teatru este o reprezentatie in direct, o realizare irepetabild, nestandardizata, unicat.

Particularitatile cererii sunt de asemenea relevante pentru a diferentia sectorul cultural si
implicit subsectorul teatral de celelalte sectoare existente in economie. Consumul teatral este
reprezentat de vizionarea unei piese de teatru, iar la baza acestei activitati se afla motivatii
predominant spirituale, simbolice care corespund satisfacerii placerii estetice. Mai mult, publicul
contribuie la desavarsirea reprezentatiei scenice prin intrefinerea unei atmosfere favorabild actului
artistic, interactiunea dintre actori si spectatori realizdndu-se la un nivel profund si stimuland
calitatea interpretarii. Pe parcursul ,,evadarii din realitatea imediata” ia nastere un proces imaterial
cu dublu-sens: consumatorii se hranesc spiritual cu vibratiile intelectuale si senzoriale emanate de
cei care evolueaza 1n lumea oglinditd de spatiul scenic, dar si actorii absorb o parte din satisfactia

resimtita de public, aceasta contopindu-se cu propria lor implinire hedonista.

Din perspectiva argumentelor expuse anterior se poate afirma ca cererea pentru un serviciu
cultural, In cazul acesta teatral, nu este rezultanta unei necesitati similard consumului altor tipuri de

bunuri economice, ci este generata de dorinta.

Marketingul teatral este unul dintre cele mai importante parti in planul de dezvoltare al
institutiei teatrale, atragerea consumatorilor si asigurarea cresterii indicatorului de audientd. Acest
fapt da posibilitatea atragerii de noi consumatori, mentinerea actualilor, identificarea necesitatilor
culturale si valorice a consumatorului de arta, initierea unor noi tendinte de dezvoltarea a artei

teatrale 1n industrie creativa.

Pentru a obtine succesul dorit, strategia de marketing este conceputa si are la baza strategia
artisticd a Teatrului ce constd in: atragerea de creatori valorosi, artisti, regizori, scenografi, prin
selectarea productiei si a unui repertoriu care sa i1 puna in valoare si acoperirea din punct de vedere
artistic a tuturor cerinfelor si exigentelor pietei de profil din tard si din lume, deoarece
responsabilitatea majord a acestei institufii este calitatea actului cultural pe plan national si

international.

Multitudinea de programe, diversitatea si eterogenitatea lor au rolul de a fi ambasador al

culturii in peisajul national si mondial pe acest domeniu, delicat si de mare valoare.

Promovarea creatiei contemporane, a pluridisciplinaritatii si a multiculturalismului,

circulatia valorilor §i promovarea noilor generatii, a valorilor umane, constituie scopul acestei
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strategii. Congruenta intre factorul artistic si cel social educativ si moral este finalitatea absoluta a

demersului institutiei.

OBIECTIVELE GENERALE $I SPECIFICE DE MARKETING:

Obiectivele de marketing si elaborarea strategiilor de marketing, realizarea acestora se afla
sub influenta unui manunchi de variabile care se modifica in timp. Din acest motiv, aceste obiective

sunt formulate pe termen scurt si mediu (2-5 ani).

Strategia de marketing pentru intreaga perioadd de management a fost gandita tinand seama
de mai multe elemente: de misiunea institutiei, de asezarea in timp si spatiu a teatrului, de

financiare.

Principiile fundamentale pe care isi structureaza azi activitatea Teatrul de Arta Deva sunt
urmatoarele:
= cultura si libertagile culturale reprezintda un element esential al dezvoltarii umane,
creativitatea culturala este o sursa a progresului uman;
= cultura este un factor important al dezvoltarii durabile;

= cultura este un factor al cresterii calitatii vietii si al asigurarii coeziunii sociale.

Teatrul de Artd Deva a realizat o serie de actiuni menite sd imbundtifeasca imaginea si
modalitatea de promovare a institutiei. Strategia de marketing si comunicare are la bazd programul
de dezvoltare al institutiei prin proiecte si programe si are ca idee de baza o revigorare continua a
genului teatral si pozitionarea institutieir drept un centru cultural important, initiator al unor
programe atractive si actuale, care se adreseazd unei categorii de public diversificat, atat tinerilor,
cat si celor cu varste mai inaintate, atat celor conservatori, carora le place teatrul cat si celor dispusi

sd experimenteze.

Prin programele si proiectele initiate, se urmareste o serie de obiective generale, care privesc
functionarea institutiei ca un actor de referinta pe scena culturald romaneasca si internationald, dupa

cum urmeaza:

= cresterea gradului de acces si participare la culturd,

= promovarea diversitatii si conservarea identitatii culturale,

= promovarea multiculturalismului,

= protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural material si imaterial local si
national,

= promovarea si dezvoltarea creatiei culturale si susfinerea creatorilor, susfinerea circulatiei

operelor si creatiilor,
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= promovarea dialogului intercultural si a creatiei culturale in circuitul local, national si
european de valori,

= stimularea vietii culturale in cadrul comunitatilor locale si apropierea acestora de valorile
culturii,

= susfinerea participarii comunitagilor la dezvoltarea societatii cunoasterii, prin promovarea

de programe si proiecte in domeniul educatiei adultilor.

Obiectivele specifice in domeniu marketingului pe termen scurt sunt: promovarea si
imbunatatirea imaginii teatrului si dezvoltarea parteneriatelor media cu importanti reprezentanti din

acest domeniu.

In mod concret, pentru promovarea institutiei am realizat noi parteneriate cu importanti
reprezentanti culturali, care sustin activitatea institutiei si care vor contribui la cresterea numarului

de spectatori si la diversificarea categoriilor de public.

Pentru a sustine apropierea de spectatorii sai, Teatrul desfasoara permanent o serie de
activititi de comunicare, informand publicul despre activitatea sa, prin intermediul site-ului
Teatrului si printr-o serie de alte actiuni si programe concepute cu scopul accesibilizarii actului
artistic i a incurajarii de a participa la evenimentele organizate de Teatrul de Artd Deva. O
schimbare esentiala va fi si in ceea ce priveste formatul si continutul materialelor, astfel, caietele-
program ale teatrului trebuie sa devina un document suport modern al spectacolului care sa exprime

in forma scrisd conceptia regizorald a acestuia.

Pentru a putea, 1nsa, a determina o evolutie In plan institutional si artistic, obiectivele
specifice pe termen mediu sunt: promovarea libertdtii de expresie si de creatie, facilitarea accesului
liber la cultura, participarea activa la viata culturala, inclusiv la formularea politicilor culturale si

promovarea libertatii constiintei in actul artistic.

Pentru realizarea unei strategii eficiente de atragere a publicului este importanta cunoasterea
situatiei actuale. In plus este necesara si o perspectiva asupra pietei culturale din judetul Hunedoara.
Integrarea Teatrului in societate se exprima prin relatiile de colaborare cu alte organizatii. Pornind
de la acest considerent este necesar sa aratam ca tocmai extinderea fara precedent, in ultimi trei ani,
a relatiilor de parteneriat si colaborare cu numeroase organizatii culturale, sociale si de invatamant
asigurd un nivel superior al informatiei de ofertare si cunoastere a programelor culturale pe care

institutia le pune la dispozitia spectatorilor.

In vederea cresterii numirului de spectatori se impune promovarea proiectelor si
programelor institutiei prin construirea unei imagini corecte si atrdgatoare. Pentru aceasta se va

realiza;

57



= editarea de publicatii de promovare: brosura de servicii culturale; flyere si pliante cu

descrierea pieselor de teatru din productia acestuia;

= activitdti de promovare: reactualizarea site-ului institutiei prin introducererea in
permanentd a datelor cu referire la spectacolele proprii si cele invitate; reinnoirea

panourilor publicitare;

= actualizarea constantd a conturilor facebook pentru informarea persoanelor care folosesc
in mod constant platformele de socializare prin portaluri on-line, prin linkuri inter-
institutionale; editarea de materiale personalizate: calendare de perete, de birou, mape de

prezentare, agende, etc.;
= actualizarea permanenta a afisajului.

Masuri pe termen scurt si mediu: Atunci cand ne gandim la o strategie pe termen scurt si
mediu privind atragerea publicului la teatru, parcursul preliminar in marketing incepe cu reflexia
asupra teatrului ca producitor si asupra spectatorului in calitate de consumator. In acest sens prin
consolidarea repertoriului si prezenta noastra cu stagiune completa in trei orase noi Hunedoara,

Brad, Orastie vom reusi permeabilizarea unui public mai putin obisnuit cu evenimentul teatral.

Spectatorii merg de reguld la teatru in timpul lor liber. Teatrele sunt, deci, ofertante de
produse orientate catre timpul liber. Piata timpului liber ofera teatrelor multe sanse, dar este o piata
cu multi concurenti in spatiul sferei culturale si in afara ei. Caracteristicile consumatorilor sunt si
ele mereu in schimbare. Apar mereu grupuri tintd si consumatorii devin tot mai exigenti. Aceste
caracteristici ale pietei culturale pot reprezenta sanse pentru teatre daca acestea ofera calitatea cerutd

si starnesc interesul publicului spectator.

Un pas important in procesul de marketing il reprezinta cunoasterea misiunii teatrului si

identificarea grupurilor tinta la care se raporteaza acesta.

Produsul reprezintd in sens restrans spectacolul sau in sens mai larg felul in care este
prezentat acest spectacol. Marketingul teatral trebuie sa vada produsul cultural prin ochii publicului
spectator. Actiunile de marketing trebuie sustinute de intreg teatru fiind o atitudine a tuturor celor
care lucreaza in teatru. Locul, cladirea sau locatia care adaposteste spectacolul. Locul trebuie sa
corespunda calitativ activitagilor culturale, raspunzand unor exigente specifice legate de calitatea
imprejurimilor — accesibilitate usoara, prestanta cladirilor in concordantd cu natura produselor

culturale.

Pretul biletului de intrare este un instrument de marketing. Pentru spectatorii turisti, costul
accesarii unui teatru nu se rezuma numai la biletul de intrare ci si la celelalte costuri pe care le

determind calatoria (hotel, restaurant, cafenea, magazine, transport). Din aceastd cauza calculul
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pretului biletului sau ansamblului de sisteme de acces in teatru trebuie realizat astfel incat sa nu

constituie o opreliste pentru spectator.

pret (reducerea pretului in cadrul unor campanii speciale) - accesul gratuit intr-una din zilele lunii -
biletele pentru grupuri mari — reducerea pretului pentru elevi, studenti si gratuitate pentru persoane

cu dizabilitati etc.

PLAN DE MARKETING
Analiza socio - culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea Teatrul de Arta

Deva:

Asezare cu un impresionant trecut istoric, ale carui Inceputuri dateaza inca din secolul al
Xlll-lea, Deva este azi un important centru de interferente culturale interetnice, al carui potential
cultural trebuie exploatat la valoarea lui reala. Existenta unor institutii de culturd precum: Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane Deva, care prin intreaga sa activitate urmareste promovarea valorilor
cultural-istorice ale arealului hunedoarean pe plan intern si extern, prin organizarea de expozitii si
activitati cultural-stiintifice, precum si prin activitati de cercetare, conservare, restaurare, protejare,
valorificare si Tmbogatire a propriului patrimoniu material, atdt prin piesele gasite In urma
sapaturilor arheologice, cat si prin achizitii; Biblioteca Judeteana ,,Ovid Densusianu” Deva care este
o institutie publicd de cultura cu caracter enciclopedic, parte integranta din sistemul informational si
care se adreseaza tuturor categoriilor sociale pentru informare, documentare, studiu si lectura, pusa
in slujba comunitdfii de mai bine de sase decenii; - Centrul de Culturd si Arta al judetului
Hunedoara este o institutie de culturd a carei menire este de a promova si de a transmite valorile
culturale; si are o contributie importantd la cercetarea, arhivarea, conservarea si promovarea
traditiilor si creatiei populare specifice zonelor si subzonelor etno-folclorice din judet, urmarind,
totodata revitalizarea si protejarea meseriilor traditionale, sustinerea mesterilor populari si a creatiei
contemporane precum si Directia de Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural National Hunedoara, care
are misiunea de a promova In judet strategia Guvernului in domeniul dezvoltérii si protejarii
patrimoniului imobil si mobil, contribuind la educatia culturald si civicd, promovand principiile
primordialitdtii valorii culturale, a libertdtii creatiei, a sanselor egale la culturda, a libertatii si

autonomiei cultelor si a identitatii culturale in circuitul de valori.

Toate aceste institutii si-au pus deja amprenta asupra a numeroase generatii de intelectuali,
precum si asupra unor publicatii culturale locale deja consacrate, de inalta tinutd stiintifica (de
exemplu Revista ,,Forma” a Uniunii Artistilor Plastici din Romania Revista ,,Mioria”, publicatie a
Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Hunedoara, ,,Vox Libri”,
revista Bibliotecii Judetene ,,Ovid Densusianu” Hunedoara-Deva si ,,Sargetia”, publicatia Muzeului
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Civilizatiei Dacice si Romane Deva etc.), reprezintd tot atatea garantii ca acest lucru se poate

realiza.

Tentativele de diversificare a ofertei culturale si de atragere a publicului, de educare a
gustului pentru culturd, sunt relativ noi §i incd insuficiente. Cu toate acestea, nu putem sd nu
apreciem faptul ca bibliotecile, muzeele, teatrele, institutiile de invatamant si cele de cercetare se
implica tot mai activ in viata comunitdtii, cu actiuni §i evenimente noi, care au drept obiectiv

atragerea publicului, formarea interesului acestuia fata de institutiile de profil si de actul cultural.

Spectacolul ca serviciu teatral:

Evaluarea unui spectacol teatral detine un pregnant caracter subiectiv, personal consider ca
notiunea de obiectivitate nu existd, orice abordare are un grad mai mic sau mai mare de
subiectivitate. As inlocui termenul de obiectivitate cu cel de rezonabilitate. O consecinta
fundamentald a impresiei globale referitoare la calitatea unei astfel de reprezentatii scenice este

propagarea orald a opiniei favorabile — unul din barometrele calitatii si succesului.

Bineinteles ca aceste comunicari pozitive contribuie la realizarea promovarii nu doar a unui
anumit spectacol, ci si a marcii teatrale, generand astfel amplificarea numarului de viitori
consumatori. Un alt impact benefic asupra furnizorului de servicii teatrale, consecintd a impresiei
foarte bune inspirate spectatorilor este fidelizarea acestora, cu tot ceea ce inseamna acest concept.
Ei vor deveni treptat consumatori frecventi de spectacole montate de catre respectivul teatru (public
captiv). Trebuie luat in considerare si efectul creat asupra notorietatii actorilor si regizorilor,
iubitorii lor fiind interesati sa cumpere bilete la piese pe ale caror afise de promovare apar numele

acestora, indiferent in cadrul carui teatru sunt jucate.

Un aspect care meritd mentionat e influenta exercitatd de criticii de teatru asupra deciziei
spectatorilor de a alege sd urmareasca un anumit spectacol, in cadrul unui anumit teatru, desi din
observatii personale influemta criticii asupra spectatorilor scade constant. Acestia se transforma in
prescriptori si garanti ai nivelului calitativ al performantei artistice si atmosferei reflectatd de spatiul

artistic.

Se deduce astfel ca pentru aprecierea calitatii operei teatrale exista doud categorii distincte
de evaluatori: pe de o parte specialistii reprezentati de criticii de teatru, actori si alte persoane

avizate, iar pe de alta parte publicul larg.

Referitor la caracteristicile distributiei in domeniul serviciilor teatrale se poate preciza faptul
ca se apeleazd la un canal de distributie direct, singurele verigi ale acestuia fiind reprezentate de

producator — in acest caz teatrul in cauza — si consumatorii aflati in postura de public si iubitori de
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culturd. Un caz aparte este desemnat de participarea teatrelor la diverse festivaluri, festivalurile

respective devenind intermediari, adaugand o veriga suplimentara lantului.

Obiectivul principal de marketing:

Obiectivele de marketing au ca scop, in general, pastrarea echilibrului intre produsele si
pietele lor, conform matricei lui Ansoff, iar in particular putdnd fi si obiective referitoare la
concurenta, etc. Potrivit matricei lui Ansoff, obiectivul principal de marketing al teatrului este:

Dezvoltarea produsului.

Matricea produs-piata a lui Ansoff

Produs
Existent Nou
Existenta Penetrarea pietei Dezvoltarea produsului
Piata
Noua Dezvoltarea pietei Diversificarea

Strategii de marketing:

Strategia de piata

Strategia de piatd este denumita “nucleul politicii de marketing”. Existd o multitudine de
optiuni strategice pe care institutia trebuie sa le aiba in vedere. Astfel, in functie de dinamica pietei,
teatrul isi propune sd adopte o strategie de crestere, respectiv a dezvoltarii activitatii de piata,
deoarece obiectivul de marketing este penetrarea pietei. Aceastd strategie se realizeazd prin

Cresterea frecventei de utilizare a produsului oferit.

In functie de pozitia teatrului fata de schimbarile pietei, teatrul adopta o strategie activa, ce
presupune anticiparea schimbadrilor pietei si intervenirea in influentarea acestor schimbari, in scopul
folosirii lor pentru cresterea adresabilitatii. De asemenea, trebuie anticipate modificarile mediului

extern, depistarea oportunitatilor si influentarea acestuia printr-un proces continuu de inovare.

Dupa pozitia teatrului fata de exigentele pietei si tinand cont de obiectivul de marketing (de
penetrare pe piatd) se va adopta strategia exigentei ridicate, punand accent pe calitatea produselor si

serviciilor pentru a satisface Tn mod corespunzétor cererea consumatorului.

Strategia de produs

Prin intermediul strategiilor de produs, se propune sd se satisfacd nevoile clientilor, si sa
creeze un avantaj competitiv durabil, pe baza competentelor sale esentiale.
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Produsul teatral este un amalgam de elemente tangibile si intangibile, concentrate intr-o
activitate specificd pe care consumatorul le achizitioneaza ca o combinatie de activitdfi si
aranjamente. Innoirea ofertei culturale se realizeaza prin includerea noului produs teatral alaturi de
cele deja existente. Aceasta optiune strategica reflecta eforturile institutiei de adaptare permanenta
la exigentele si cerintele purtdtorilor cererii fiind indicatd in acest caz deoarece piata se
caracterizeaza printr-o concurentd puternicd. Nivelul calitativ al produselor este o coordonatda
majord a definirii strategiei de produs. Ne propunem varianta strategica de diferentiere calitativa a

produsului nostru.

Referitor la politica de pret nivelul preturilor pe piata teatrala nu poate fi definit printr-o
valoare unica sau un interval apropiat de valori, deoarece pretul spectacolelor difera in functie de
institutia sau compania teatrald (spectacolele invitate sau gazduite), in functie de specificul piesei
cat si In functie de incadrarea unei anumite reprezentatii teatrale in categoria premiera sau spectacol

programat ulterior acesteia.

Strategia globala de comunicatie utilizatd pana in prezent s-a orientat atdt in jurul
comunicdrii Teatrului de Artd Deva cat si in jurul promovarii intense a pieselor puse in scena, piese
care s-au transformat din produse distincte in simboluri ale specificitatii teatrului. Se poate afirma

ca au devenit chiar marci valoroase ale calitatii manifestatiilor artistice din domeniul teatral.
Puncte forte si puncte slabe ale Teatrului de Arta Deva:
Puncte forte:

= vechime foarte mare, inaugurat in 20 aprilie 1911;

= reper arhitectural si cultural;

= identificarea cu un fenomen care a dat actului artistic o noua forma, iar artistului o noua
identitate;

= teatrul caracterizat de modernitate si actualitate;

= comunicarea deosebit de familiard cu publicul si iubitorii de teatru;

= repertoriu selectiv format din opere care pot fi Incadrate n aceeasi tipologie, asigurand
unitate ,,produsului” teatral;

= calitatea incontestabila, certificata de criticii de teatru, a reprezentatiilor puse in scena;

= ambianta propice interactiunii la nivel mental a publicului cu actorii care performeaza;

= atmosfera transcendentald a spatiului artistic creator de magnetism intelectual si de
conexiune deosebitd cu lumea oglinditd, evoluand pana la identificarea cu personajele
aduse la viata;

= localizare centrald in raport cu orasul, situarea acestuia pe strada 1 Decembrie, una din
cele mai vechi si renumite zone din Deva, conferindu- i un avantaj clar, intarit de

facilitatea accesului;
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= popularizarea spatiului propriu prin implicarea in diverse proiecte cum ar fi gazduirea in

foierul teatrului a expozitiilor de pictura, sculptura si fotografie;
Puncte slabe:

= preferinta pentru alte modalitati de petrecere a timpului liber a publicului;

= instabilitatea si indisponibilitatea partiald a actorilor colaboratori care abordeaza proiecte
cu alte entitati culturale;

= prezenta mult mai vizibila a concurentei (aplicatii pe telefon, alte surse de culturd);

= buget limitat, legislatii restrictive.
Prezentarea generala a pietei turistice:

Obiectivele turistice din judetul Hunedoara, numeroase si variate, sunt datorate conditiilor

naturale, vietii istorice si culturale continue si Indelungate ce s-a desfasurat pe aceste meleaguri.

Stravechile meleaguri hunedorene, nucleu al statului dac, leagan al formarii poporului roman
si a limbii romane si-au facut simtitd din plin prezenta in patrimoniul nostru spiritual. Creatorul
anonim din Tara Hategului sau din Zarand, de pe Valea Muresului sau cea a Streiului a transpus
dintotdeauna in memoria colectivitatii nestemate mostre din poezia obiceiurilor, unicate ale eposului
eroic sau ale liricii de dor si jale, imbogatind concomitent universul semenilor sdi cu maestrite
lucraturi in lemn, in lut sau panza. Picturile murale din interioarele monumentelor arhitectonice, de
la Santdmarie Orlea, Streisdngeorgiu, Ostrov, Ribita, Lesnic, Gurasada sau Criscior denota simt

artistic inimitabil, pe care mesterii 1-au transmis din generatie in generatie.

Cand ajungi in Hunedoara, in judetul Hunedoara, este imposibil sa nu iti fie recomandat sa
vizitezi Cetatea de la Deva, Palatul Magna Curia, Muzeul Aurului de la Brad, Casa Memoriala a lui
Aurel Vlaicu, Sarmizegetusa Regia (cea regeasca), Ulpia Traiana Sarmizegetusa si Castelul
Corvinestilor. De altfel si minunatele monumente ale naturii te fac s nu uiti cd ai trecut prin
Hunedoara. Tara Hategului cu vestitul Parc Hateg, Parcul National Retezat, dar si rezervatiile din

muntii Sureanu sau din sudul Apusenilor reprezintd embleme ale judetului.

Cand faci un circuit turistic n judetul Hunedoara, trebuie neaparat sa treci pe la Deva. Din
orice directie se apropie cdlatorul de orasul Deva, il intampind de la mare departare Cetatea Develi,
podoaba orasului. Situatd in partea de apus a localitdtii, pe culmea unui deal conic, de provenienta
Vulcanica, cetatea se afla la indltimea de 371 metri de la nivelul marii si 184 metri deasupra
orasului. Imprejurimile impadurite ale dealului cetatii formeaza un imens parc, pe ale carui alei
largi, concentrice, marcate in culori, se poate ajunge, printre copacii seculari, la ruinele fortaretei.
Acest traseu este rasplatit si de una dintre cele mai frumoase panorame: valea Muresului, cercul de

munti si dealuri care ne Inconjoara din toate partile — muntii Poiana Ruscad, cei ai Zarandului spre
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vest, muntii Apuseni spre nord, Dealul Uroi in est, impreund cu muntii Sebesului, iar in sud muntii

Parangului si Retezatului.

Dupa cum aratd documentele timpului, cetatea Deva a fost construitd pe la mijlocul veacului
al Xlll-lea ca fortareata militara. Primul document scris care atesta existenta unei cetati aici dateaza
din anul 1269. Transformatd de Iancu de Hunedoara in castel nobiliar, va fi amplificata succesiv in
secolele XVI, XVII si XVIII, ajungand printre cele mai puternice din Transilvania. La poalele cetatii,
in actualul parc al orasului, se afld Castelul Bethlen, numit si ,,Magna Curia” (curtea mare). Acesta
este un valoros monument de arhitectura civila. Ridicatd in secolul XVI si apartinind domeniului
cetatii, ea poartd azi pecetea lucrarilor de la 1621 din timpul lui Gabriel Bethlen, principe al
Transilvaniei. Conceptul initial 1n stilul Renasterii, edificiul pastreaza in prezent si unele elemente
interesante de arhitectura in stil baroc. De o reala valoare este balconul de deasupra intrarii principale,
scara monumentald lucrata in piatrd de pe latura de nord-est si cdminul cu blazoane, din sala mare de

sedinte. In prezent imobilul este administart de Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane.
Dintre monumentele istorice ale localitatii Deva mai mentionam:

Biserica si Manastirea Franciscana, infiintate in secolul al XVIII-lea, situate in strada
Progresului, si turnul vechii Biserici Ortodoxe din cimitirul vechi, zidit dupa cum arata textul

pisaniei de deasupra intrarii, in anul 1727.

Palatul administrativ din Deva care este un monument istoric, construit in stil eclectic,
proiectat de Alpar Ignac. Azi este sediul Prefecturii si al Consiliului judetean Hunedoara, fiind

clasat pe lista monumentelor istorice.

Cladirea Palatului administrativ Deva, dincolo de functionalitatea extraordinard, mai poate fi
numitd si un punct de reper, pe de o parte pentru proiectantul Alpar Ignéc, pentru care, in urma
extraordinarei sale munci, se deschide drumul catre multe alte sarcini, precum: proiectarea cladirilor
unor scoli, banci si cladiri administrative, a caror finalizare este demnd de toatd admiratia si in zilele
noastre. Pe de altd parte, odata cu ridicarea cladirii prefecturii incepe dezvoltarea propriu-zisd a
orasului Deva. Astfel, in decursul a doud decenii, se construieste centrul orasului: Gimnaziul Regal,
cu profil real, Cazarma Apararii Patriei (in prezent este cladirea Liceului Sportiv), Palatul Justitiei
(actualul Tribunal), in spatele caruia se afla inchisoarea si primaria, iar in cele din urma, noua
Biserica Reformata si Teatrul Ordsenesc. Astfel, orasul Deva intra in rdndul oraselor dezvoltate din

Ardeal.

Cladirea Teatrului de Arta Deva Cladirea Teatrului Orasenesc, apoi a Teatrului de Estrada,

face parte din Lista Monumentelor Istorice 2004 avand Codul HD-1I-m-B-03222.

Teatrul de Revistd din Deva, monument de arhitecturd datdnd de la sfarsitul secolului al

XIX-lea, este un obiectiv cultural edificat in stil ,,Secession vienez” care a suferit in secolul al XX-
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lea interventii menite sa diversifice functiunea initiald, exclusiva de teatru. In perioada anilor 1950-
1960 o prima interventie a fost refunctionalizarea accesului principal, care initial era construit din
doua accese complet diferite ce debusau direct dinspre trotuarul strazii 1 Decembrie 1918. Atunci s-
a modificat holul principal si s-a creat un acces unic mai lat, accesele secundare (de evacuare) fiind
cele initiale spre curtea interioara, cladirea devenind si cinematograf. Aceasta prima interventie,
prin care functiunea initiald de teatru s-a amplificat in cea de cinematograf, a fost continuata dupa
anii 1960, printr-o noua interventie care, pe langa lucrari de renovare interioara, pentru a primi si
functii de operd/operetd, a implicat si modificarea brutald a fatadei principalda a cladirii, prin
edificarea unui trafor, decorative din ipsos, mascand vechea logie boltita si alterand astfel imaginea

initiala a fatadei.

Prin lucrarile de interventie incepute dupa 1990, cu rol de reamenajare-restaurare, se propune
restaurarea si se efectueaza in conformitate cu avizul emis de Ministerul Culturii si Cultelor. De la 1
ianuarie 2009, cladirea si personalul teatrului au trecut din subordinea Consiliului local in subordinea
Consiliului Judetean Hunedoara, care a alocat bani pentru finalizarea reparatiilor capitale a salii de
spectacol si a scenei. De la 1 iunie 2009, conform Hotararii nr. 20/2009 a Consiliului Judetean
Hunedoara, Teatrul Municipal Deva a fost reorganizat, din institutie publicd de spectacole de
repertoriu in Teatrul Judetean Hunedoara, institutie publica de spectacole de proiecte. in data de 17
decembrie 2010, Teatrul devean si-a redeschis portile sarbatoreste si a fost redenumit Teatrul de Arta

Deva.
Prezentarea generala a pietei teatrale:

Piata serviciilor teatrale este situatd in perioada de revigorare. In ultimii ani, bucuria
recuperarii culturale s-a asociat cu disparitia din salile de spectacol a publicului atras de teatralitatea

strazii, de aparitia numeroaselor posturi de televiziune private si de diversificarea presei.

Piata teatrald este una nesaturata. Ea este caracterizatd de proprietatea publicd dominanta,
desi existd si teatre particulare, care au reusit sa se impuna si sa devina concurenti redutabili Piata
serviciilor teatrale este segmentatd in piata teatrelor de stat, respectiv teatrele finantate de Ministerul
Culturii si cele finantate de administratiile publice locale, precum si piata teatrelor private sau

alternative.

Teatrul de Arta Deva — scurt istoric (extras din Monografia judetului Hunedoara —

Societatea pentru Fond de Teatru Roman si viata teatrala Hunedoreana

Pastrarea fiintei nationale, afirmarea culturald prin infiintarea unui teatru romanesc
reprezentau idealurile transilvanenilor din a doua jumatate a secolului al XIX-lea, in special dupa
anul 1867. Este perioada in care lupta romanilor ardeleni pentru emancipare culturald si spirituald

dobandeste noi valente care intregesc lupta pentru drepturile politice si sociale In aceastd parte de
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tard. Pe langa rolul deosebit de important jucat de Societatea ASTRA, teatrul in limba roméana, cu
un repertoriu din dramaturgia nationala, a avut o influenta covarsitoare asupra constiintei nationale
a romanilor transilvaneni. In acest context, natiunea romana din Transilvania avea acum nevoie de
,»Ceva nou ca sd-i ademeneascd voia bund, ceva puternic care sa-l1 miste, ceva adevarat si viu si
aproape de inima lui in care rasul si plansul deopotriva si stipaneasca.(...) Ii trebuia Teatrul.”

Este vorba de teatru ca stare de spirit, ca tribuna de raspantie a culturii romanesti, a istoriei
acestui popor, ca mijloc de educatie eticd a unei natiuni aflate Intr-un moment crucial al existentei
sale.

Unul dintre cei mai ardenti animatori ai vietii teatrale transilvanene a fost Iosif Vulcan,
redactor si editor al revistei Familia (aparuta initial, in 1865, la Pesta, iar din 1880, la Oradea).
Acesta a inclus teatrul, alaturi de biserica si scoald, printre factorii determinanti ai educdrii si
cultivarii unui popor, ,trinitate sfantad”, cum o numea.

Spre deosebire de scoald unde se educa generatiile cele mai tinere, teatrul are o
adresabilitate citre toate segmentele de varsta si citre toate categoriile sociale. In plus, in opinia lui
losif Vulcan, teatrul se poate face doar ,prin concursul natiunii intregi”, iar fondurile banesti
necesare unei astfel de initiative se pot constitui ,,din contribuiri generale, intreprinse cu seriozitate
in toate unghiurile; din contribuiri, la cari sa ia parte Intreaga natiune romana”.

Deputatii romani din parlamentul de la Pesta si reprezentanti ai intelectualitatii romane
transilvanene s-au reunit de patru ori, in decembrie 1869 si februarie 1870, pentru a hotari ce este de
facut, concret, pentru crearea unui teatru romanesc in Transilvania. A fost redactat un program ce s-
a distribuit, pe foi volante, romanilor, a fost conceput si redactat un apel catre romani prin care
acestia erau indemnati sa contribuie la crearea unui fond pentru viitorul teatru si a fost redactat

statutul Societatii.

Important era nu stabilirea unui sediu fizic, a unei cladiri pentru teatru, ci s-a avut in vedere
in primul rand teatrul ca institutie, cu actori bine pregatiti si un repertoriu adecvat scopului propus.
Se avea in vedere un teatru itinerant care sa ajunga in toate asezarile din Transilvania locuite de
romani, astfel Incat, asa incat, asa cum spunea losif Vulcan, daca nu toatd lumea poate sa mearga la

teatru ,,ne vom ingriji, ca teatrul nostru sa mearga pretutindeni”.

Urmeaza consfatuiri ale ,,Societdtii pentru fond de teatru” la Orastie (1897) unde, alaturi de
losif Vulcan, se aflau Vasile Goldis, prof. Givulescu, Sextil Puscariu, M. Popovici, M. Ungureanu,
apoi la Hateg, la Brad in zilele de 28-29 august 1904, unde societatea se bucura de cel mai mare
succes. Este adus un omagiu memoriei primului presedinte al Societatii, losif Hodos, care ,,a fost
unul din cei mai buni fii ai neamului roméanesc si indeosebi, in Tara Zarandului a fost sufletul acelor
miscari, care au avut drept tintd progresul cultural al romanilor din aceasta tard”. Comitatul

Hunedoara, prin toate aceste actiuni, a jucat un rol deosebit de important in istoria culturii nationale.
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Despre trecutul teatral al Devei avem referinte pretioase lasate de avocatul Victor Suiaga in
Monografia Devei. In aceastd lucrare se face referire la primele reprezentatii teatrale din Deva, iar
in mica monografie a Casinei Nationale din Deva, Laszlo Sigismund vorbeste despre existenta, inca
inainte de 1848, a unei societati de ,artisti amatori care dispuneau chiar de o mica scend, putine
decoruri si cateva carti”, reprezentatiile teatrale fiind tinute ,,in casele doctorului Fodor, iar din
1853, in localul Casinei Nationale, construit in 1847”. In anul 1862 se formeazi la Deva o societate
teatrald cu scop caritativ intitulatd Societatea Artistilor Amatori din Deva, a carei activitate este
oglinditd in presa locald din anii 1879-1887. In anul 1866 se construieste un restaurant cu sali de
spectacole, numit Redut, cladire demolata in anul 1910 iar in 23 aprilie1911 se inaugureaza noul

teatru devean.

Cetatea noastra care a dat si numele localitatii a fost atestatd prima datd acum 754 de ani,
mai precis in 1269 ca si Castrum Deva insa prima proclamare a orasului a avut loc in 1848 cand
Deva a avut primul consiliu ales si si-a luat destinul in propriile maini. Sfarsitul secolului 19 a
marcat o explozie arhitecturald, lucru nemaintalnit pana in zilele noastre i anume ... 1886 Primaria

Deva, 1890 Palatul Prefecturii, 1895 Spitalul Orasenesc, 1899 Palatul Justitiei.

Pe locul fostului local Redut demolat in 1910 s-a ridicat 1n nici doi ani cladirea care in prezent
adaposteste Teatrul de Artd din Deva si ce este demn de mentionat este faptul cd majoritatea
fondurilor au fost donatii publice. Greu de crezut sau acceptat in 2023...dar dorinta de cultura

civilizatoare a fost foarte mare.

Cladirea a fost edificata in stilul Art Nouveau Maghiar de inspiratie Secession Vienez.
Aceasta capodopera arhitecturala aflatd astdzi pe lista monumentelor istorice a fost proiectata de
celebrul cuplu de arhitecti evrei, Komor Marcell si Dezsd Jakab specializati in constructia de

sinagogi si sdli de concerte in toatd Europa.

In 23 aprilie 1911 cladirea a fost dati in folosintd ca Teatru Ordsenesc(Szinhdz),cand in sala
de spectacole a fost prezentat spectacolul lui Varadi Antal, intitulat Prologul. Dupa aceea a fost
interpretata opereta Obsitos de Emerich Kalman. De mentionat este si faptul ca a functionat ca si
cinematograf cu numele Urania unde au rulat primele filme mute din Comitatul Hunedoarei. De-a
lungul timpului a suferit numeroase interventii, fiind necesare lucrari de reparatii si modernizare,
dar in principiu a ramas la fel, o sald de spectacole speciald cu o arhitecturd interioara tubulara de
opera vieneza cu cupola si cupoletd ce favorizeazd o acustica perfectd ce o diferentiazd net de alte
constructii similare. Astazi teatrul are 400 de locuri, este teatru de repertoriu cu o trupa de actori
permanentd si cu dotari tehnice demne de vremurile pe care le trdim, dar si cu un palmares
impresionant de productii proprii din dramaturgia contemporana si clasica (120 productii in ultimii

12 ani).
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De-a lungul timpului, institutia de culturd a avut mai multe denumiri, in diferitele etape ale
existentei sale: Teatrul Orasenesc, Ansamblul de Cantice si Dansuri, Teatrul de Estradd, Teatrul
Arta, Teatrul de Stat de Estrada, Teatrul de Revista, Teatrul de Artd Dramatica, Teatrul Municipal

Deva, Teatrul Judetean Hunedoara si in prezent Teatrul de Artd Deva.

De ce este important sa avem teatru?, pentru ca prezenta teatrului intr-o localitate este
un indicator de civilizatie si progres, un mijloc de educatie permanent si un factor de

apartenenta culturala in marea familie europeana.

Teatrul este arta emotiilor revelate spontan in dialogul cu publicul. Spectacolul de
teatru are un scop catartic de purificare a sufletului prin faptul ca ofera acces la emotii
artistice diferite, generate in mare parte de ras sau de plans. Teatrul ofera prilejul de a
empatiza cu suferintele personajelor, de a le intelege drama. Teatrul ofera un prilej de

reflectie, de meditatie asupra problemelor existentiale...

Teatrul cu acea transfuzie de umanitate de la scena catre spectatori a fost, este si va fi o

arta vie, un calator prin timp si spatiu si o definitie universala a noastra a Oamenilor.

Mergand mai depart in timp in 1942 i s-a facut o reparatic generald care a cuprins
modificarea intrarii, schimbarea tapiteriei si inlocuirea oglinzilor, lucrari ce au costat 1.918.000 lei,
s-a dat atunci localului numele de George Dima, in onoarea renumitului compozitor ardelean.
Interventia din anii '60 a fost pentru modificarea fatadei originale, iar in anii 1987 au Inceput
lucrdrile de amenajare a Teatrului de Revista si de restaurare a fatadei principale reconstituitd dupa
imagini de epocd. Din anul 1953, s-a numit Fanfara de Stat Deva, prima reprezentatie avand loc, a 16

octombrie 1954, la Sibot si s-a numit ,,0 seard de opereta si muzica usoara”.

In anul 1958, un grup de artisti entuziasti (Liviu Oros, Aurel Doroga, Ion Preda, Margareta

Iles, Lucica Radulian, Stefan Radut s.a.) a luat parte la infiintarea Teatrului de Stat de Estrada Deva.

La 1 aprilie 1963 reprezentatia ,,Sarjele revistei” a fost prezentata de catre Teatrul de Stat de

Estrada din Deva si din octombrie 1963 i s-a dat numirea de ,,Teatrul Arta”.

Printre participantii la concursul organizat in data de 25 august 1960 s-a prezentat si o tanara
de 20 de ani, care absolvise in 1958 Scoala Populara de Arta din Craiova si care se numea Doina
Badea. Marea cantareata, atat de tragic disparutd, a debutat la Deva, iar cei care au vazut-o in seara
debutului si-o amintesc imbracata intr-o rochie albastra, stand pe o banca, cantand melodia ,,Nu stiu
dacd am iubit”. Una dintre vocile de aur ale Romaniei, spre mandria noastrd, a fost angajata
Teatrului de Stat de Estradd din Deva intre anii 1960 si 1963 si a aparut in spectacole precum

»darjele revistei”, ,,Pe treptele revistei”, ,,vacanta muzicala”, ,,Strada mare”, ,,Cabana melodiilor”. A
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debutat sub numele de Retta Marga, nume cu care a aparut pe afisele primelor doud stagiuni cat a

stat la Deva.

Fiind Teatru de Revista, personalul artistic era format din cantareti, actori de
comedie/cupletisti, balerini, la care se addugau membrii orchestrei, regizori, scenografi, personal
tehnic. De-a lungul anilor, printre solistii de muzica usoara care ,,fineau” afisele spectacolelor s-au
numarat: Alla Baianova, Dorina Draghici, Nic Rafael, Sorina Dan, Felician Farcasu, Trio Caban,
Margareta Gradinaru, Florella Ticd, Irina Pojoni, Nana Radulian, Maria Cocan, Cornel Negrescu,
Puiu Faur, Laura Nicorovici,, Mariana Milea, Elena Costea, Irina Soroiu (prezentd remarcabila
dublatd de un talent Tnnascut), Ovidiu Komornyk (solist vocal, compozitor, textier, producator, un
artist complet si carismatic), Adrian Muntean, Antoaneta Mardar, Mariana Blanaru, Roxana
Olsanschi, Coco Dimitriu, Liliana Stroe, Daniela Patrdu, Adriana Trif, Robert Ariciuc. Multi dintre
acesti artisti au fost si solisti si actori, la fel de talentati in ambele ipostaze. Prezenta unor artisti
consacrafi pe scena Teatrului din Deva sporea succesul spectacolelor. Realizatorii venifi din alta

parte au avut numai cuvinte de lauda despre orchestra Teatrului, afirmand ca ,,suna” foarte bine.

Dintre ,,monstrii sacri” ai teatrului si revistei romanesti, au fost prezenti, cu spectacole la
Deva, Grigore Vasiliu-Birlic, Vasile Tomazian, Mircea Crisan, Maria Tanase, Stela Popescu,
Alexandru Arsinel, Jean Constantin, Puiu Calinescu, Ioana Radu, Ion Dichiseanu, Horia Serbanescu
s.a. In anii comunismului, textierii foloseau un limbaj codificat, literatura cu ,.cheie”. Erau strategii
de supravietuire si de opozitie simbolica la toate lipsurile vremurilor si erau puse in lumind
metehnele regimului totalitar prin ,,soparle” care faceau deliciul spectatorilor. La revista satira,
ironia fina, sarja durd in nuante comice-amare, caricaturizarea unor personaje politice ale vremii,
sunt Tmpartasite publicului prin situatii scenice create sau printr-un dialog direct, totul fiind presarat

cu muzica si dans.

Artistii deveni au incantat multi ani publicul cu genul revuistic, un gen de spectacol care a
preluat fastul music-hall-ului francez, al cabaretului politic german, imbinand intr-un mod original

muzica, baletul, satira politica, umorul.

Corpul de balet al Teatrului a fost unul profesionist, care a facut fata cu succes exigentelor
unui public avizat. S-a remarcat cuplul de balerini Ely si Tica Hanea. Maestrul de balet Tica Hanea
a fost angajat al teatrului devean ca solist balerin in 1965, iar ulterior ca maestru de balet pana in
anul 2000 cand s-a pensionat. A colaborat si cu alti maestri coregrafi ca: Sandu Fayer, Adriana
Dumitrescu, Oleg Danovski, Eugen Pinter, Doina Andronache, Amatto Checiulescu s.a. Prim-solisti
ai teatrului devean, Ely si Tica Hanea au reprezentat teatrul la ,,Festivalul international al Teatrelor
de Estradd” de la Poznan (Polonia), aldturi de marii realizatori Hero Lupescu, Teodora Dinulescu,
Paul Urmuzescu, Paul Enigarescu, unde au montat spectacolul inaugural al jocurilor panarabe, iar in

1989 a participat la editia I a Jocurilor francofone de la Casablanca.

69



Teatrul devean a abordat de-a lungul anilor genuri diferite de spectacol. O mana de oameni
inimosi, profesionisti incontestabili ai acestui gen dificil — teatrul muzical — au jucat cu usurinta si
drama, si comedie, si cabaret politic. Multi ani teatrul devean a fost cotat ca fiind cel mai bun sau
unul dintre cele mai bune teatre de revista din tard, ai carui artisti jucau peste tot cu salile arhipline.
Nume mari ale scenei romanesti au debutat sau au colaborat cu teatrul din Deva, care a fost o rampa
de lansare pentru o parte dintre marii actori, regizori si scenaristi ai Romaniei. Chiar daca dupa
1988 nu a mai avut o sald proprie, artistii acestei institutii s-au incapatanat sa reziste montand cate

doua, trei premiere pe an, jucate in Deva la Casa de Cultura si apoi, 1n turnee prin tara.

Incepand cu data de 1 ianuarie 2009, clidirea si personalul teatrului au trecut din subordinea
Consiliului local in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara, care a alocat bani pentru finalizarea
reparatiilor capitale a salii de spectacol si a scenei. De la 1 iunie 2009, conform Hotararii nr.
20/2009 a Consiliului Judetean Hunedoara, Teatrul Municipal Deva a fost reorganizat, din institutie
publica de spectacole de repertoriu In Teatrul JudeteanHunedoara, institutie publicd de spectacole de
proiecte. In data de 17 decembrie 2010, Teatrul devean si-a redeschis portile si a fost redenumit Teatrul
de Arta Deva.

Au fost mai actuale ca oricand versurile programatice ale lui Ienachitd Vacarescu:

,,V-am dat teatru, vi-1 paziti ca pe un locas de muze. Prin el curand veti fi vestiti prin vesti
departe duse. Prin el ndravuri indreptati, dati ascutiri la minte, Podoaba limbii noastre dati prin

',,

romanesti cuvinte!”. De atunci, pe scena teatrului se joaca spectacole de Tnalta clasa artistica. Nume
mari ale scenei romanesti au fost invitate la Deva: Mihai Maniutiu, Horatiu Mihaiu, Radu Afrim,
Mircea Diaconu, Ofelia Popii, Dan Puric, Magda Catone, Ioana Craciunescu, Irina Movila, Mircea
Rusu, lon Caramitru, llie Gheorghe, Florin Piersic, Rodica Popescu Bitanescu, Laura Vasiliu, Stefan

Hrusca, Tudor Gheorghe si multi altii.

Teatrul de Artd Deva a reusit in foarte scurt timp sa realizeze o adevaratd revolutie teatrala,
numarul de 124 premiere, si un numar de 1318 spectacole in ultimii 14 ani, reunind un numar
semnificativ de actori tineri In jurul proiectelor sale ambitioase. Teatrul nostru a participat cu
productiile sale proprii la festivaluri internationale de pe trei continente, dupa cum urmeaza:
International Antalya Theater Festival, Turcia; Festival International De Theatre Universitaire De
Casablanca (FITUC), Maroc; Festivalul European de Teatru "Eurothalia", Timisoara, Festivalul
International al Teatrelor de Studio "Alexandru Davilla", Pitesti, unde Adriana Sancrdian a castigat
premiul pentru cea mai bund interpretare feminina, in rolul Novicei in piesa "Taina Manastirii";
Festivalul New Wave Theater - Resita, Fest in pe Bulevard Nottara — Bucuresti, Festivalul
International de Teatru — Turda, Festivalul International de Teatru "Scena ca o Strada", Resita, unde
Teatrul de Arta Deva a primit o diplomd de excelentd oferita de televiziunea de Arte Senso TV

pentru piesa "Natasha" by Cehov precum si premiul de popularitate cu piesa ,,Oscar si Tanti roz” de
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E.E.Schmidt in regia lui Mihai Panaitescu. International Literature Theater Festival "Liviu
Rebreanu", Bistrita, unde teatrul a fost medaliat si a primit diplomd de excelentd pentru piesa "Trei
Surori", precum si productii jucate in fata publicului din Viena (Pygmalion Theater), Festivalul
International Festis Chisinau, Festivalul Dramaturgiei Americane Balti etc. in anul 2025 actorul

nostru Culea Aurelian a luat marele premiu la Gala Hop.

Totodata, Teatrul de Artd Deva reuseste sd aduca in fata publicului an de an tot mai multe
spectacole diverse, prefatate cu expozitii de picturd, sculpturd, fotografie si lansari de carte, dar si
transmisii a unor spectacole in direct, prin satelit, devenind astfel un loc monden, un spatiu al

innoirilor, al creatiei si al educatiei.

Teatrul de Arta Deva este deopotriva producator de spectacole, precum si promotor de
actiuni culturale, toate in incercarea de a-si diversifica oferta si de a-si atrage fideli din toate
mediile, oferindu-si cu intelepciune spatiul pentru orice exercitiu de culturd bine intentionat si de

calitate.

In urma Hotarérii nr.69/2025 privind alocarea BVC pe anul 2025 s-a propus prin adresa
nr.406/13.05.2025, inregistrata la Consiliul Judetean Hunedoara cu nr.11539/13.05.2025 un numar
de 7 premiere dupd cum urmeaza: Loto parastas, de Laurentiu Lungu, Chestiuni de familie,
adaptare dupa Jean Poiret, Tot aici anul viitor, adaptare dupa Bernard Slade, Povestea unei femei
fatale, de Aldo Nicolaj, Copilul, adaptare dupa F. Moher, Piratul suvita rebeld, de E. Padureanu,
Contrabasul (Eu, ea si instrumentul meu), adaptare dupa P.Suskind (finalizat cu premiera in luna
lanuarie 2026). Beneficiind de cota de 2% primita de la Ministerul Dezvoltarii prin Consiliul
Judetean Hunedoara, in conformitate cu legea nr.9/10.02.2025 a Bugetului de Stat pentru anul 2025,
art.6, alineat 1, litera e, in ultimul trimestru s-au realizat in plus incd 3 premiere dupd cum urmeaza:
Un million de motive, dupa D. Macmilla si J.Donahoe, Misiunea din padurea tacuta, de C. Cretu si

Shakespeare pe scurt, de D.Bucur.

In anul 2025 pe afisul Teatrului de Arta Deva pe langi evenimentele culturale organizate in

parteneriat, a productiilor proprii realizate 1n anii precedenti si reluate, au figurat 9 premiere:
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18 ianuarie ”Loto parastas”, regia Daniel Bucur

TEATRUL DE ARTA DEVA

PREZINTA

UN SPECTACOL DE
DANIEL BUCUR

LOTC
PARASTAS

CRISTINA LAZAR | GIANINA ICONARU | DIANA DANILA
STEFAN ABRUDAN | LORIN PRESECAN
DUMITRU STEGARESCU | ARMAND CRISAN

COREGRAFIA: MELINDA MURADIN | REGIA DE SCENA: RADU RADOI! | ARTIST PLASTIC: NICOLETA ONOFRE!
INTERPRETARE YOCALA: CORINA CAROLINA MOLDOVAN

MANAGERUL TEATRUL Db ARTA DEVA MIHAI PANAITESCUY




Un sat undeva, in Romania. Doua familii vecine. Parastasul mamei lui Mihai, unul din
vecini. Sotia lui, Gina, s-a intors din Italia, acolo unde munceste, pentru a participa la comemorare.
Fata lor, Angela, este iubita lui Doru, fiul familiei vecine. Doru castiga la loz in plic marele premiu,
o suma incredibila.

Acest eveniment neasteptat declanseaza o serie de situatii si atitudini de neimaginat. In
ecuatie apare, de nicdieri, si un preot care incurca si mai mult lucrurile.

Printre certuri, minciuni si violente, iubirea celor doi tineri e o raza de speranta. O comedie
despre bani, interese, dorinte, imigratie si ratare, dar si despre iubire si puterea ei extraordinara de a
schimba lucrurile.

Cu umor debordant si verva, dialoguri inspirate si farmec, cei sapte actori ai distributiei,

ofera publicului o seard de comedie extraordinara, autentica, Made in Romania.

Regia: Daniel Bucur

Distributia: Cristina Lazar, Gianina Iconaru, Diana Danila, Stefan
Abrudan, Lorin Presecan, Dumitru Stegarescu, Armand Crigan
Regizor scend; Radu Radoi

Coregrafia; Melinda Muradin

Interpretare vocald; Corina Carolina Moldovan

Artist plastic; Nicoleta Onofrei

Maestru sunet; Cristian Pasc

Maestru lumini; Nicu Natu & Daria Crisan

73



prezinfa comedia

POVESTEA UNEI

de Aldo Nicolaj

raclucerea Mar Stan si lonela Danila

B EUGEN PADUREANU
i specraegl @ed MERALPANAITESCU

F e T RUREELAN CULEA




O comedie spumoasa despre jocurile seductiei, ale minciunilor si ale surprizelor
neasteptate! In centrul povestii se afla o femeie fatala care jongleaza cu vietile si inimile celor din

jur, fara sa-gi piarda zambetul sau farmecul.

Intalnim un sot gelos, un iubit confuz — care nu stie ce il asteaptd — si o protagonista care
stie exact cum sa-si atinga scopurile. Dar, in stilul clasic al lui Aldo Nicolaj, lucrurile nu sunt

niciodata ceea ce par, iar deznodamantul va starni hohote de ras si aplauze in egald masura!

Sub bagheta regizorala a lui Mihai Panaitescu, spectacolul aduce pe scend personaje vi-
brante si situatii absurde care dezvaluie adevarul despre relatii, dorinte si... capcanele comice ale

vietii.

Regia: Mihai Panaitescu

Distributia: Andreea Pascu, Aurelian Culea, Eugen Padureanu
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02 martie ”Tot aici anul viitor”, regia Cosmin Cretu

Y 4 il N\ g,,;« CONSILIUL JUDETEAN
~, HUNEDOARA

TEATRUL OF ARTA OEVA g Y

ANUL VIITOR

Comedie romantica de Bernard Slade

Ne vedem aici, la anul. TOATA VIATA!

Cu: Gianina Iconaru, Cosmin Cretu
Un specatcol de Cosmin Cretu

Directorul teatrului: Mihai Panaitescu




Cum poate arata iubirea dintre doi oameni condamnati sa se Intalneasca doar un weekend pe
an? Cum reusesc sa navigheze printre incurcaturi, dor si momente de fericire? Cum trec peste
distanta de mii de kilometri si schimbadrile aduse de timp?
,» Lot aici, anul viitor” este o comedie romantica plina de emotie, care ne poarta prin povestea
fascinanta a lui Doris si George — o iubire ca o lund de miere intinsa pe trei decenii.
O poveste duioasa si amuzanta despre destin, regdsire si momente care rdman pentru

totdeauna in suflet.
Text: Bernard Slade

Regia: Cosmin Cretu

Distributia: Gianina Iconaru
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05 mai ”Copilul”, regia Cosmin Cretu

b  CONSILL JUDETEAN

Comedie neagra dupa Frank Moher

e

he SPECTACOL DEZBATERE IN CARE VORBIM DESPRE SPX DRAGOSEE




Comedie? Da - cum ati reactiona daca, intr-0 zi, v-ati trezi batandu-va la usa, dezinvolt, cel

mai puternic vis din tinerete?

Comedie neagra? Da - pentru ca visul se intampla sd fie cel mai oribil cosmar...

Cred ca, intr-o perioada in care suntem "stupefiati" de teme care se petrec Tn mod evident
langa noi de atata timp, fara sa le bagam 1n seama (si ma refer aici la cele atinse de filme precum
"Adolescenta coruptd" sau "Zero day"), abordarea unui (pre)text ca cel propus de spectacolul nostru

este  un dialog necesar. Care 1i vizeazd pe cei tineri si pe parintii lor.

Regia; Cosmin Cretu

Distributia: Roxana Olsanschi, Cristina Lazar, Lorin Presecan, Alis Gavriluta
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06 iunie ”Un milion de motive”

UN MILION DE MOTIVE

ouekpiesa EVERY BRILLIANT THING UkDUfJ%%lW?)%%H{%E

TRADUCEREA §I ADAPTAREA

TUDOR DREVE 3 ARMAND CRISAN

« ARMAND CRISAN
wn [UDOR DREVE

ONE MAN SHOW
IMERSIV S INTERACTIV'

MANAGER TEATAUL DX ARTA DEVA MANAGER TEATRUL DE VEST RENTA w»
“ MIHAI PANAITESCU FLORIN GABRIEL IONESCU e




Totul incepe cu un copil care simte nevoia sd actioneze. Asa apare o lista cu lucruri méarunte
care aduc bucurie. Ceva ce in aparenta poate sa para o naivitate devine, in timp, un sprijin — pentru

cei din jur si pentru el.

Cu un ton cald, interactiv si adesea amuzant, spectacolul imbind comedia cu fragilitatea

emotionald a depresiei, explorand felul in care ne raportdm la durere, dragoste si speranta.

Un milion de motive nu este doar o poveste despre supravietuire. Este o celebrare a vietii. A

lucrurilor simple. A celor pe care le uitam, dar care, intr-un final, ne salveaza.

Regia: Tudor Dreve

Traducerea si adaptarea: Tudor Dreve si Armand Crisan

Cu: Armand Crisan
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22 iunie ”Piratul suvita rebeld”, regia Eugen Padureanu
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Piratul Suvita Rebela este cel mai mare pirat al lumii, cel mai celebru si cel mai iubit... Un
om bun si manierat, cum rar mai intalnesti in ziua de azi... Un suflet nobil, darnic si modest, cum
foarte rar se mai gaseste printre contemporani...Sau poate ca nu, nu va stricim surpriza, daca veniti
o sd va dati voi seama... In orice caz, spectacolul nostru este un spectacol vesel si plin de rasturnari
de situatii... Asa ca haideti, cu mic si mare, sd vedeti aventura piratului Suvita Rebeld, o sa va
distrati garantat!

Vi asteptam sa dati o mana de ajutor, pe puntea vasului sunt multe treburi de facut!...

Distributia: Diana Danild, Armand Crisan, Aurelian Culea

Un spectacol de Eugen Padureanu
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19 septembrie ”Chestiuni de familiei”, regia Sandu Grecu

, \ ¢
. Consiliul Judetean

TEATRUL ’
DE ARTA W Hunedoara
DEVA v

Chestiuni de familie
(Ah, femeile astea...)

Dist‘ribgtia:
/

-—
Eugen Padureanu ,
wy_ = ol 4 B
Roxar;na pl;ans/chl 4]
y . ) _f(j\-\ / T
Andreea Pascul |t
VEGEIRGE Iaggr e
™ ™ /s b 0 i
Gianina Icoriaru® = &
Stefan Abrudan!
- o =S L
Dumitru Stegarescu

¥

UN SP/ECTAC/G)I/.;’bE SANDUIGRECU
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O comedie de exceptie, jucatd cu mare succes in intreaga lume!

Savuroasa, plina de situatii comice inedite si personaje memorabile, aceastd piesa promite o
adevarata avalansa de rasete. O paleta de caractere spectaculoase, prinse intr-un carusel de
intamplari amuzante, aduce in fata publicului o poveste despre noi toti - despre eternul triunghi
amoros: Sot, Sotie si Amant/Amanta.

Este mai mult decat o comedie: este o veritabila terapie prin ras pentru cei cu simtul umoru-
lui si dragoste pentru teatru.

Regia: Sandu Grecu

Distributia: Eugen Padureanu, Roxana Olsanschi, Andreea Pascu, Madalina lagdr,

Gianina Iconaru, Stefan Abrudan, Dumitru Stegarescu.
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12 octombrie ”Misiunea din padurea ticuta”, regia Cosmin Cretu

&f CONSILIUL JUDETEAN 0N\

HUNEDOARA

DE ARTA
DEVA

'MISIUNEA biv
PADUREA TACUTA

Un spectacol despre curaj, prietenie
si linistea care spune tot

COSMIN CRISTINA ROXANA
CRETU LAZAR OLSANSCHI

Scenariul si regia: Cosmin Cretu




Misiunea din Padurea Tacuta” este o poveste cu dubld miza: sa ii faca pe micii spectatori
sa rada si sa ii provoace sa reflecteze. Structura piesei porneste de la conventia jocului celor trei
personaje-animale, caricaturale si simpatice, care traiesc o aventura printr-o padure magica aflata
in pericol.

Dincolo de umorul situatiilor si al caracterelor, spectacolul vorbeste despre prietenie, ac-
ceptare, empatie si curaj. Bubu, Ghita si Buf sunt diferiti, fiecare cu defectele si obsesiile lui, dar
tocmai prin confruntarea acestor limite reusesc sa depaseasca obstacolele. Povestea nu propune un
erou clasic, ci o echipd imperfectd, in care slabiciunile fiecaruia devin resurse atunci cand sunt
asumate.

Prietenia si curajul nu inseamna lipsa fricii sau a defectelor, ci capacitatea de a merge mai
departe, impreuna. Intelegand cd uneori relele care se intampla in jurul nostru le provocam noi
ingine, dar tot noi le putem si repara.

Scenariul si regia: Cosmin Cretu
Distributia: Roxana Olsanschi, Cristina Lazar, Cosmin Cretu
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19 decembrie ’Shakespeare pe scurt”, regia Daniel Bucur

J CONSILIUL
JUDETEAN .
HUNEDOARA
TEATRU
- . DE ART,
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COMEDIA

SHAKESPEARE
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EUGEN PADUREANU STEFAN ABRUDAN DUMITRU STEGARESGU

e
A
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Trei actori pornesc la drum sa joace... TOT Shakespeare-ul.

Da, toate cele 37 de piese.

Intr-o singuri seara.

Cu respiratie, energie si costume schimbate la viteza de Formula 1.

O comedie unde Romeo se incurca in replici, Hamlet se razgandeste din minut in minut, iar res-

tul pieselor sunt puse pe ,,fast-forward”.
Rezultatul? Ras cu lacrimi si zero timp de plictiseald.

Regia: Dan Bucur
Coregrafia: Muradin Melinda
Artist plastic: Nicoleta Onofrei

Distributia: Eugen Padureanu, Stefan Abrudan, Dumitru Stegarescu
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Tinand cont de toate aspectele mentionate anterior se poate realiza identificarea
oportunitatilor si piedicilor pe care Teatrul, subiectul strategiei de marketing, va trebui sa le ia in
considerare pentru a-si defini un traseu al activitatilor coerent si eficient, generator de satisfactii atat

pentru colectivul care compune personalul teatrului cat si pentru public.

Oportunitatile sunt: existenta in judet a unui numar foarte mic de teatre, respective doua, la
distantd de 100 km; contractele noastre de parteneriat cu municipiile Hunedoara, Brad si Orastie;
revigorarea generald a pietei teatrale; cresterea numadarului de spectacole avand la baza opere
dramatice romane si universale, clasice si contemporane; promovarea valorilor consacrate ale
literaturii romanesti §i universale; diversitatea si consistenta evenimentelor cu o largd arie de
activitate, de la expozitii de picturd, sculpturd, fotografie la proiectii de filme in regim de
cinemateca, concerte simfonice, lansari de carte dar nu in ultimul rand spectacole memorabile ale

Teatrului de Arta Deva sau invitate.

Amenintarile sunt: interesul scidzut al oamenilor in general pentru orice manifestatie
culturala, deci si teatrald; promovarea unor alte institutii de divertisment, fara valoare artistica;
preferinta pentru alte modalitati de petrecere a timpului liber a publicului; prezenta mult mai
vizibild a concurentei (aplicatii pe telefon, youtube, televiziune, alte surse de culturd); costurile mari

ale productiilor si montarii spectacolelor; reducerea veniturilor din subventii.
6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

Teatrul de Artda Deva pentru urmatoarea perioada si-a ales o strategie repertoriald foarte
activa. Oferta de spectacole va fi facutd atat pe baza unui portofoliu de piese de larga diversitate,
tematica si stilisticd, mereu actuale prin mesajul lor, indiferent de epoca in care au fost scrise, cat si

pe baza ofertei venite din partea regizorilor invitati sa monteze in Teatru. Portofoliul va fi continuu

1.Mari texte, autori celebri

In acest program propunem intilnirea publicului cu texte apartinand literaturii universale.
Titlurile din cadrul acestui program ofera garantia succesului, popularitatea lor fiind demonstrata de
longevitatea repertoriala din teatre. Astfel de texte dramatice vor da posibilitatea actorilor sa isi

pund in valoare calitatile artistice, oferind publicului bucuria unor spectacole importante.
2. Dramaturgie romineasca

Acest program 1si propune sa ofere publicului, pe de o parte texte cunoscute din dramaturgia
romaneasca inter si postbelica. Apetenta publicului pentru aceastd zond a dramaturgiei a fost
dovedita prin numarul mare de spectatori si reprezentatii de care s-au bucurat in timp alte spectacole

de acest gen.
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3. Dramaturgi contemporani — oglinda realitatii pe care o traim

Ne propunem prin acest program sa conectam spectatorii la cele mai noi si de succes creatii
dramatice, din literatura universala, care oglindesc realitatile societdtii actuale, din care implicit

facem parte gratie procesului de globalizare in care am intrat.
4. Teatrul, instrument de educatie pentru cei mici

Cu ajutorul acestui program vom facilita atat copiilor cat si tineretului hunedorean intalniri
cu texte esentiale pentru dezvoltarea lor viitoare ca adulti, povesti care 1i vor marca infrumusetandu-le
amintirile. Alaturi de montarile clasice micii spectatori vor putea sd se bucure de montari precum

commedia de’l arte, opera pentru copii si spectacole cu papusi.
5. Teatrul de Arta Deva — Fereastra deschisa catre lume

Festivalul International de teatru ANTIC ”Sarmizegetusa

Ne propunem, aldturi de MCDR, prin acest festival anual dedicat tragediei grecesti si latine,
reinterpretate contemporan, montate in Arena romand de la Ulpia Traiana Sarmizegetusa, sd cream
un eveniment artistic unicat bazat pe  dialogul dintre mostenirea dacicad, romand si

contemporaneitatea europeana.
Teatru in Cetate

Acest program 1si propune sa ofere publicului accesul la un stil teatral diferit de cel
traditional si permite, totodata actorilor experimentarea de noi mijloace de expresie teatrala. Atuul
nostru este Cetatea Deva proaspat renovata si centrul municipiului Hunedoara, care ofera spatii
neconventionale de joc, precum si afluxul de turisti ce pot fi transformati chiar dupa prima editie, in
turisti culturali. Acest gen de manifestare artisticd este specificd oraselor vest europene si se bucura
de mare succes, costurile fiind mai mici decat in cazul unui festival clasic iar numarul spectatorilor

fiind mult mai mare.
7. Proiectele propuse din cadrul programelor;
1. Mari texte, autori celebri

- Sapte pentru Teba de Eschil
- Lysistrata de Aristofan

- Medea de Euripide

- Bachantele de Euripide;

- Cereri in casatorie de A.P. Cehov
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- Scoala femeilor de Molliere

- Ursul de A.P.Cehov

- Nunta lui Figaro de Pierre Beaumarchais;

- Revizorul de N. V. Gogol;

- Eudip rege de Sofocle

- Pescarusul de A.P. Cehov

- Avarul de Molliere

- Romeo si Julieta de William Shakespeare

2. Dramaturgie roméneasca

- Poveste de la capatul lumii, de Stefan Caraman

- Ciuleandra de L. Rebreanu (coproductie Chisinau)
- Napasta, de |.L.Caragiale

- Gdlceava zeilor de 1.D. Sarbu

-Vizita, D-1 Goe si Bubico de |. L. Caragiale

-Capra cu trei iezi reloaded de Matei Visniec
3.Dramaturgi contemporani — oglinda realititii pe care o triim
- Granitta a limone de Aldo Nicolaj

- Tectonica sentimentelor de Eric Emmanuel Schmitt
- Vara Indiana de Aldo Nicolaj

- Down way de Olec Bogaev;

- Complet straini de Fred Cavaye

- Pop Corn de Ben Elton

- Cum sd transcedeti o cdsnicie fericita de Sarah Ruhl
- Lectia de Eugen lonesco

- Diavolul cu tdte de Dario Fo
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4. Teatrul, instrument de educatie pentru cei mici

- atelier improvizatie scenica — spectacol interactiv cu copii;
- Craiasa zapezii de Hans Christian Andersen;

- Piticul bucatar de Wilhem Hauff;

- Vrajitorul din Oz dupa Franc Baum;

- Lebedele de Hans Christian Andersen

- Morometii (Fieraria lui locan) de Marin Preda;

- Cenusareasa de Fratii Grimm

- Scufita rosie de Fratii Grimm

- Punguta cu doi bani de Ion Creanga

- Capra cu trei iezi de Ion Creanga

- Tinerefe fara batranete si viata fara de moarte de Petre Ispirescu
- Teatrul curicular piese din programa scolara

5. Teatrul de Arta Deva — Fereastra cdtre lume

- Concert extraordinar de Anul Nou

- Spectacol trilingv (romdna-italiana-maghiara)

- Festivalul International de teatru ANTIC “Sarmizegetusa”
- Concert Jazz coproductie Zurich

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Pentru 2026, ne propunem:

» Participarea la Festivalul Internasional al Teatrelor de Studio Teatrul Al. Davila
Participarea la Festivalul International ,,Festis” Chiginau
Participarea la Festivalul National de Comedie, Teatrul Dramatic Fani Tardini
Participarea la Festival de Teatru Aurel Manea Turda

Participarea la Festivalul Internasional de Teatru, Teatrul de Vest Resita

Y V V VYV V

Realizarea unui parteneriat cu Institutul Italian de Cultura Bucuresti
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> Imbunititirea imaginii institutiei prin organizarea de activititi in parteneriat cu
administratiile publice locale si institutiile similare de spectacole din tara
» Diversificarea repertoriului prin realizarea unui debut dramaturgic trilingv
» Organizarea unor evenimente culturale cu prilejul unor importante sarbatori religioase,
zonale, nationale Ssau europene

> Incheierea unor protocoale de colaborare cu universitatile din domeniul teatral.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate precum si a veniturilor institutiei

ce pot fi atrase din alte surse:
1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare:

BUGET DE VENITURI: ANUL 2026

TOTAL VENITURI 6.150.000 lei
Venituri proprii 150.000 lei
Subventii 6.000.000 lei

BUGET DE CHELTUIELI: ANUL 2026

TOTAL CHELTUIELI 6.150.000 lei
Cheltuieli de personal 3.200.000 lei
Cheltuieli bunuri si servicii 1.950.000 lei
Cheltuieli de capital 1.000.000 lei

Tabel valori de referinta ale costurilor aferente investitiei:

Limite valorice ale investitiei in proiecte

o ‘ propuse pentru perioada de management:
Categorii de investitii In proiecte

2023-2027
1) (2)
Mici De la 15.000 lei pana la 50.000 lei
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Medii

De la 50.000 lei pana la 100.000 lei

Mari De la 100.000 lei pana la 1.000.000 lei
Tabelul investitiilor din programul minimal propus pentru urmatoarea perioada de
raportare:
Nr. crt Programe/surse de | Categorii de investitii | Nr. de proiecte in anul
finantare in proiecte 2026
1 2 3
1. Mari texte,autori celebri mici 1.Negutatorul din
Venetia, de William
Shakespeare
2.Cereri in casatorie, de
A.P.Cehov
3.Comedia
dell” Arte/Inelul magic,
de Carlo Goldoni
medii
mari
2. Dramatugie romaneasca mici
medii
mari
3. mici 1. Contabasul - Eu, ea
si instrumental meu,
adaptare dupa Patrick
Suskind
Dramaturgi 2. Vara indiand, de
contemporani — oglinda Aldo Nicolaj
realitatii pe care o trdim .
3. Doctor de femei,
dupa Georges Feydeau
medii
mari
4. mici 1.Misiunea puiul de
strut, de Cosmin Cretu
) 2.Piratul suvita rebela
Teatrul, instrument de reloaded, de Eugen
educatie pentru cei mici Pidureanu
medii
mari
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5. mici
medii
mari Coproductii teatru
antic Romania-Grecia-
_Italia — Georgia
Teatrul de Arta Deva- Bacantele de Euripide
Fereastra deschisa catre
lume Sapte pentru Teba de
Eschil
Lysistrata de Aristofan
Medea de Euripide
Atelierte teatru,arte
vizuale,muzica veche si
ancestrala,
Reconstrctie Columna
lui Traian
7. TOTAL investitii in mici
programe din care: medii
mari
Surse atrase 150.000
Bugetul autoritatii 6.150.000

2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management:

Numarul de beneficiari

2025 2026

8602 10000

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza:

Perioada | Nr. proiecte proprii | Nr. beneficiari Nr. de bilete Venituri realizate in
2025 si propuse in
anul 2026(ler)

2025 8 8602 7763 Realizat: 199.006

2026 9 10000 9500 Propus: 150.000
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3. Analiza programului minimal realizat

Analiza programului minimal realizat in 2025.

Nr. | Programe/surse de finantare Proiectele propuse Realizat /
crt Nerealizat
1. Mari texte autori celebri Shakespeare pe scurt- adaptare dupa REALIZAT

Operele complete ale lui Shakespeare

2. Dramaturgie romaneasca Loto parastas, de Laurentiu Lungu REALIZAT
3. Dramaturgi contemporani — 1.Povestea unei femei fatale — Nu era a REALIZAT
oglinda realitatii pe care o traim cincea, era a noua, regia Mihai
Panaitescu
REALIZAT

2.Chestiuni de familie, adaptare dupa

Jean Poiret

3.Tot aici anul viitor, adaptare dupa REALIZAT
Bernard Slade

4. Copilul, adaptare dupa F.Moher REALIZAT

4. Teatrul, instrument de educatie Piratul suvita rebeld, de E.Padureanu REALIZAT
pentru cei mici

Proiecte realizate suplimentar in perioada raportata:

Nr.crt Programe/  surse  de | Proiect
finantare
1. Dramaturgi Un milion de motive, coproductie cu Teatrul de Vest

contemporani — oglinda | Resita
realitatii pe care o trdim

2. Teatrul, instrument de | Misiunea din padurea tacuta, regia Cretu Cosmin
educatie pentru cei mici

"Orice se naste dintr-un gand curat e vrednic doar de laudd" W. Shakespeare
Mihai PANAITESCU

Manager Teatrul de Artd Deva
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