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LISTA DE ACRONIME

CAF
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CDI
CE

CJ Hunedoara

CMON
CSNR
CVR
DRS HD
FEN
FSE
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OoP
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OouG
PAL
PESTLE
PIB
PNI
PNRR
POCA
PSI
SCAP
SCIM
SEE
SGG
SIPOCA
SL
SMIS

SWOT

TIC
UAT
UE

Common Assesment Framework (cadrul de auto-evaluare a modului de
functionare a institutiilor din administratia publica)

Componenta de Buget

Cercetare, Dezvoltare si Inovare

Comisia Europeana

Consiliul Judetean Hunedoara

Comisia de Monitorizare

Cadrul Strategic National de Referinta

Conform Valoare de Referinta

Directia Regionala de Statistica a Judetului Hunedoara

Fond Extern Nerambursabil

Fondul Social European

Gaze cu efect de sera

Hotararea Consiliului Judetean

Hotarare de Guvern

Indicele Dezvoltarii Umane Locale

Tehnologia Informatiei

Organizatie Non-Guvernamentala

Obiective de Politica (ale UE)

Obiectiv Strategic

Ordonanta de Urgenta de Guvern

Plan Anual de Lucru

Politic, Economic, Social, Tehnologic, Legislativ si de Mediu (Environment)
Produsul Intern Brut

Programul National de Investitii

Planul National de Redresare si Rezilienta

Programul Operational Capacitate Administrativa

Plan Strategic Institutional

Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice

Sistem Intern de Control Managerial

Spatiul Economic European

Secretariatul General al Guvernului

Sistemul informatic al POCA

Subgrupuri de Lucru

Sistemul Unic de Management al Informatiei (pentru Instrumentele Structurale)
Strengths (Puncte Forte), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati) si Threats (Amenintari/Vulnerabilitati/Constrangeri)
Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor

Unitate Administrativ - Teritoriala

Uniunea Europeana
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I. INTRODUCERE

Fundament

Subiectul modernizarii administratiei publice si al imbunatatirii interventiilor statului in
societate, reprezinta o tema centrala a preocuparilor decidentilor publici din Romania,
generata in buna parte de existenta deficientelor structurale in functionarea administratiei
publice semnalate inclusiv in cadrul recomandarilor specifice de tara formulate de Comisia
Europeana pentru anii 2013 si 2014 si a caror remediere constituie obiectiv prioritar al
Strategiei pentru Consolidarea Administratiei Publice (SCAP) pentru perioada 2014-2020".

Punerea in practica a prioritatii tematice ,,Consolidarea unei capacitati administrative
eficiente”, stabilita in Cadrul Strategic National de Referinta (CSNR) este sustinuta
fundamental de Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA). Dezvoltarea
capacitatii administrative se refera la un set de schimbari structurale si de proces care
permit guvernelor sa imbunatateasca formularea si implementarea programelor in vederea
obtinerii de rezultate sporite.

Necesitatea de a investi in capacitatea institutionala a constituit una din principalele
provocari ale perioadei de programare 2014-2020 si continua sa se mentina si pentru noul
exercitiu financiar 2021-2027.

In acest context, Guvernul Romaniei a identificat urmatoarele arii prioritare in care
interventiile POCA sunt necesare si pot avea cea mai mare valoare adaugata:

Axa prioritara 1 - Administratie publica si sistem judiciar eficiente;

Axa prioritara 2 - Administratie publica si sistem judiciar accesibile si
transparente;

Axa prioritara 3 - Asistenta tehnica.

Obiectivul general al POCA este de a contribui la crearea unei administratii publice mai
eficiente si mai eficace in beneficiul socio-economic al societatii romanesti.

Tn implementarea SCAP 2014-2020, un accent deosebit este deopotriva pus pe cresterea
capacitatii autoritatilor locale de a prioritiza propriile politici publice si de a-si consolida
sistemul de planificare strategica. Se obtine astfel o crestere a gradului de predictibilitate
a procesului decizional de la nivelul administratiei publice locale.

' SCAP 2014-2020 este elaborata in contextul procesului de programare a fondurilor europene
aferente perioadei 2014 - 2020 si reprezinta conditionalitate ex-ante, asa cum este prevazut in
Regulamentul UE nr. 1303/2013, precum si in documentul intitulat Pozitia Serviciilor Comisiei cu
privire la dezvoltarea Acordului de Parteneriat si a programelor din Romania pentru perioada 2014-
2020.
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Din aceasta perspectiva, un demers vizat de Strategia pentru Consolidarea
Administratiei Publice se refera la introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publica locala ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari.

in acest context, proiectul ,,Planificare strategica, mobilitate urbana si managementul
calitatii”’, Cod proiect 155028, are ca obiectiv general consolidarea capacitatii
administrative a Consiliului Judetean Hunedoara, din Regiunea mai putin dezvoltata Vest,
prin masuri de planificare strategica (elaborare Strategie de dezvoltare a resurselor umane,
Plan Strategic Institutional 2022 - 2024, Plan de Mobilitate Urband 2022 - 2027), prin
implementarea si utilizarea a doua sisteme unitare de management al calitatii si
performantei CAF si ISO 9001:2015 (certificat) aplicabile administratiei locale si
implementarea de masuri de simplificare a procedurilor administrative si reducerea
birocratiei pentru cetateni.

in acest sens, prin implementarea proiectului, cu scopul asigurdrii unei administratii
publice performante, accesibile si transparente, se doreste elaborarea Planului Strategic
Institutional (PSI) al Consiliului Judetean Hunedoara pentru perioada 2023 - 2025,
proiectul contribuind astfel la sustinerea Axei 2 POCA ,, Administratie publica si sistem
judiciar accesibile si transparente”, dar totodata, la facilitarea accesarii de catre institutie
a fondurilor europene aferente perioadei de programare 2021-2027%, precum si din Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Metodologie

Planul Strategic Institutional (PSI) Consiliului Judetean Hunedoara pentru perioada
2023-2025 este un document de management si de programare bugetara interna pe termen
mediu (3 ani), alegerea orizontului temporal bazandu-se pe o abordare realista ce tine cont
de faptul ca pot surveni modificari in ceea ce priveste viziunea autoritatii judetene urmare
a schimbarii componentei sale, generate de noile alegeri parlamentare, precum si ale
autoritatilor administratiei publice locale din anul 2024.

PSI vizeaza utilizarea eficienta a resurselor financiare, avand la baza obiective,
programe, rezultate, indicatori. Acesta ofera o imagine clara a politicilor, angajamentelor
si masurilor care urmeaza a fi promovate la nivelul autoritatii. Consiliul Judetean Hunedoara
(denumit, in continuare, CJ Hunedoara) isi asuma prin Programul Strategic Institutional
pentru perioada 2023-2025 sa faca trecerea de la un management de administrare a
resurselor catre un management orientat spre rezultate.

2 Pentru acele masuri si proiecte care sunt eligibile in cadrul Programelor Operationale ale Romaniei
pentru perioada 2021-2027.
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Elaborarea Planului Strategic Institutional al Consiliului Judetean Hunedoara pentru
perioada 2023-2025 s-a realizat cu ajutorul Grupului de lucru (GL) constituit cu acest
scop la nivelul autoritatii si a beneficiat de intregul suport din partea personalului cu
atributii relevante de conducere si executie din cadrul autoritatii.

In realizarea acestei activitati au fost respectate cerintele caietului de sarcini si ale
Ghidului POCA ,,Ghid pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din
administratia publica locala”, potrivit carora au fost organizate doua subactivitati:

a) - aplicare chestionare;

b) - consultare pe baza de ghid de interviu structurat.

Cele doua subactivitati au avut drept scop identificarea in principal, a viziunii, valorilor
si a proiectarii ulterioare a obiectivelor strategice.

Metodologia utilizata in cadrul activitatii de consultare a personalului aparatului de
specialitate al CJ Hunedoara s-a bazat pe metoda calitativa.

Etapa de consultare a personalului a avut drept scop stabilirea principalelor probleme
de management si a elementelor care reflecta gradul de coerenta functionala si structurala
la nivelul aparatului de specialitate al CJ Hunedoara in vederea elaborarii Planului sau
Strategic Institutional pentru perioada 2023-2025.

intr-o prima etapa, analiza s-a fundamentat pe aplicarea unui chestionar conceput pe
baza adaptarii Modelului CAF 20203, ce a facilitat colectarea datelor necesare pentru
completarea analizei mediului intern si extern al CJ Hunedoara. Ulterior, analiza a fost
completata prin integrarea rezultatelor obtinute in urma consultarii personalului in cadrul
intalnirilor de lucru ale GL.

Pentru stabilirea Misiunii, Viziunii, Valorilor Comune si a Obiectivelor Strategice a fost
asigurata implicarea tuturor angajatilor CJ Hunedoara si care, totodata, si-au exprimat
acordul asupra continutului acestor elemente, asa cum se regasesc ele exprimate in
prezentul Plan Strategic Institutional.

Planul Strategic Institutional (PSI) pentru perioada 2023-2025 este articulat printr-o
aliniere strategica adecvata cu documentele programatice incidente domeniilor de
activitate ale CJ Hunedoara (documente strategice internationale, europene, nationale
intersectoriale sau limitate la un singur sector, Programul de Guvernare, documente
strategice ale Regiunii de Dezvoltare Vest, documente strategice ale UAT Judetul
Hunedoara, precum si alte documente de politici publice proprii).

PSI foloseste indicatori repartizati pe categorii (de impact, de rezultat si de realizare
imediata), masurabili si care surprind modelul de interdependenta sistemica dintre
obiective, programe, mdsuri, actiuni si impact, prin raportare permanenta la planificarea

3Ultima versiune rezultata in urma colaborarii intensive dintre Corespondentii CAF Nationali din
statele membre sprijiniti de Centrul European de Resurse CAF din cadrul Institutului European de
Administratie publica din Maastricht.
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bugetara, ceea ce permite monitorizarea evolutiei bugetelor in raport cu performanta
institutionala a Consiliului Judetean Hunedoara.

in procesul de fundamentare si elaborare a Planului Strategic Institutional al Consiliului
Judetean Hunedoara pentru perioada 2023-2025 sunt introduse si respectate o serie de
principii orizontale ale Uniunii Europene precum buna guvernare®, nediscriminarea” si
dezvoltarea durabild® cu scopul asigurarii sustenabilitatii actiunilor subsumate Planului
Strategic Institutional.

Totodata, alaturi de alte elemente de referinta, in elaborarea Planului Strategic
Institutional 2023-2025 au fost avute in vedere recomandarile si orientarile Ghidului POCA
,»,Ghid pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia publica
locala” si sectiunile aferente acestui ghid.

4 Buna guvernare presupune ca, atat in procesul decizional, cat si in implementarea deciziilor, sa fie
respectate urmatoarele principii: respectarea legii; asumarea rdspunderii in fata membrilor
comunitdtii; participarea tuturor factorilor interesati in elaborarea si formularea politicilor si
deciziilor publice; participarea cetdtenilor la buna functionare a institutiilor publice; transparentd;
integritatea reprezentantilor administratiei publice; eficientd si eficacitate.

5 Art. 10 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene prevede ca UE trebuie sa combata orice
discriminare pe motive de sex, rasa sau origine etnica, religie sau convingeri, handicap, varsta sau
orientare sexuala, atunci cand defineste si pune in aplicare politicile si activitatile proprii.

6 Conceptul de ,,dezvoltare durabilda” se refera la masuri specifice care vor trebui implementate
pentru a crea un echilibru intre nevoile economice, sociale si cele din domeniul protectiei mediului
inconjurator, asigurand prosperitate pentru generatiile actuale si viitoare.
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Rezumat executiv

Potrivit metodologiei, Planul Strategic Institutional al Consiliului Judetean Hunedoara
pentru perioada 2023-2025 urmareste o ierarhie logica a elementelor care ghideaza
activitatea autoritatii. La varful piramidei, se regasesc viziunea si mandatul, definite astfel
incat sa reflecte complexitatea atributiilor CJ Hunedoara si modul in care acestea sunt
proiectate pentru intervalul 2023-2025 si cu raportare la perioada exercitiului financiar
european, 2021-2027. Din viziune si mandat deriva cele 4 obiective strategice care
guverneaza intreaga activitate a CJ Hunedoara, cele 10 rezultate si 24 masuri in total, cu
urmatoarea structura:

Obiectiv strategic 1: Cresterea competitivitatii economice a judetului Hunedoara prin
inovare, noi tehnologii si valorificarea potentialului local, ce se atinge prin:
Programul 1.1. Economie competitivd bazatd pe cunoastere si valorificarea
potentialului local, implementat prin 3 rezultate si 4 masuri;
Programul 1.2. Infrastructurd modernd, inteligentd si incluzivd, implementat prin 1
rezultat si 5 masuri;
Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea capitalului uman prin protectie si incluziune sociala,
sistem sanitar performant, educatie si formare de calitate pentru a raspunde cerintelor
pietei muncii, ce se atinge prin:
Programul 2.1. Sistem de educatie si formare profesionald adaptat la cerintele
pietei si ale beneficiarilor directi, implementat prin 2 rezultate si 2 masuri;
Programul 2.2. Dezvoltarea serviciilor de sdndtate si asistentd sociald, inclusiv prin
modernizarea infrastructurii aferente, implementat prin 2 rezultate si 2 masuri;
Obiectiv strategic 3: Administrare responsabila si sustenabila a mediului natural si
construit, ce se atinge prin:
Programul 3.1. Protejarea sdndatdtii umane si a mediului (natural si construit),
implementat prin 1 rezultat si 6 masuri.
Obiectiv strategic 4: O administratie moderna, performanta si apropiata de cetateni, ce
se atinge prin:
Programul 4.1. Management (de suport) organizational, implementat prin 1 rezultat
si 5 masuri.
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A: COMPONENTA DE MANAGEMENT (CM)

1. Profilul institutional

Judetul Hunedoara este situat in partea central-vestica a Romaniei, in Regiunea de
Dezvoltare Vest si se invecineaza cu judetele Timis (in vest), Arad (in nord-vest), Alba (in
nord si est), Valcea (in sud-est), Gorj (in sud) si Caras Severin (in sud-vest).

Ca intindere teritoriala (7 073 km?’), judetul Hunedoara este cel mai mic judet din
regiune® si ocupa 3% din suprafata Romaniei, ceea ce il claseaza, ca marime, in primele
zece judete ale tarii’.

Judetul Hunedoara insumeaza o suprafata totala a fondului funciar de 706.267 ha, din
care 281.235 ha reprezinta suprafata agricola' si 425.032 ha terenuri neagricole (paduri si
alta vegetatie forestiera - 365.592 ha, ape, balti, constructii, cai de comunicatii si cai
ferate, terenuri degradate si neproductive)'. Prin urmare, suprafata fondului funciar al
judetului subsumeaza aproape 52% paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera si
aproape 40% suprafata agricola.

Din punct de vedere al organizarii administrative, Judetul Hunedoara se compune din
dintr-un numar de 69 unitati administrativ- teritoriale, anume: 7 municipii, 7 orase, 55
de comune (avand in compunere 457 sate).

Judetul Hunedoara se remarca printr-o puternica identitate locala consolidata in jurul
unei identitati puternic culturale cu origini stravechi, inca din perioada preistorica, ceea
ce ii ofera un real potential turistic, cultural si investitional. Este depozitarul a peste 400
de obiective turistice (monumente istorice, de arta si stiinte ale naturii), obiectivele
valorosului sau patrimoniu turistic natural si antropic putand fi grupate in patru zone
principale: Depresiunea Petrosani - Muntii Parang - Muntii Retezat, zona Hategului, Culoarul
Muresului si Vata de Jos-Brad'.

7 Institutul National de Statistica, Anuarul Statistic al Romaniei, 2021, p.17.

8 Regiunea Vest a Romaniei are in compunere patru judete: Arad (7746 km?), Caras-Severin (8532
km?), Hunedoara (7073 km?) si Timis (8691 km?). Institutul National de Statistica, Anuarul Statistic al
Romdaniei, 2021, p.17.

% Judetul Hunedoara ocupa locul noud ca marime intre judetele tarii.

10 Suprafata arabila cuprinde teren arabil, pasuni, fanete, vii si pepiniere viticole, livezi si pepiniere
pomicole.

" Conform celor mai recente (2014) date statistice puse la dispozitie de Institutul National de
Statistica, AGR101B - Suprafata fondului funciar dupa modul de folosinta, pe judete si localitati.

12 Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest, Analiza socio-economicd a Regiunii Vest, parte
componentd a Planului de Dezvoltare Regionald 2014-2020 al Regiunii Vest, Sectiunea ,,Turism”,
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Pe teritoriul judetului sunt situate si cele doua capitale ale Daciei si Daciei romane,
Sarmizegetusa Regia si Ulpia Traiana Sarmizegetusa, care reprezinta repere fundamentale
ale identitatii nationale si care fac din judetul Hunedoara un centru de atractie si de
raspandire culturala in intreaga lume.

Cadrul natural de care dispune judetul Hunedoara si nivelul ridicat de accesibilitate si
conectivitate (acces la importante cai de comunicatie rutiere, feroviare, aeriene si pe apa)
joaca un rol fundamental in dezvoltarea subdiviziunii administrativ-teritoriale.

Din perspectiva infrastructurilor aeriene, navale sau multimodale, judetul Hunedoara
nu detine aeroporturi, porturi navale si nici centre logistice multimodale'. Totusi,
teritoriul judetului Hunedoara este strabatut de o bogata si complexa retea hidrografica,
de opt drumuri nationale si de o autostrada (A1) si prezinta o densitate foarte buna a
drumurilor rutiere (masurata in km?/100.000 locuitori si in km/1.000 km?), atat la nivel
regional, dar si national, avand medii peste media nationala. Densitatea de cai ferate este
insd una scazuta (40,9 km/1.000 km?)', dar la Simeria (langa Deva-resedinta judetului)
existd cel mai important nod de cale ferata din zona'®. Culoarul TEN-T Rin-Dunére asigura
o buna conectivitate a judetului Hunedoara la nivel european, iar aeroporturile amplasate
in judetele invecinate, cum ar fi cele din Timisoara, Sibiu si Arad asigura conectivitatea
judetului Hunedoara pe cale aeriana. Autostrada A1 asigura conectivitatea judetului
catre tarile europene din vest'.

Aproximativ 40% din teritoriul judetului Hunedoara este reprezentat de zone
naturale protejate, intre care se remarca Parcul Natural Gradistea Muncelului-Cioclovina,
Parcul National Retezat, situri Natura 2000 si alte rezervatii naturale".

Pozitionarea sa geografica, in zona preponderent de munte, cu climat de munte specific
zonei alpine din judet, impacteaza asupra elementelor vegetatiei, faunei si solurilor.

Marea varietate si bogatie a formelor ce poate fi identificata pentru configuratia
reliefului judetului Hunedoara (68% zona de munte, depresiuni intramontane si colinare,
zone depresionare si defileuri), a condus la multitudinea sistemelor de exploatare a solului
si subsolului, precum si la o paleta larga a activitatilor economice. Judetul Hunedoara se

p.55. Document disponibil on-line la adresa
https://www.adrvest.ro/attach_files/Regiunea%20Vest%20Turism%20versiunea%202014.pdf.

13 UAT Judetul Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-
2030, p. 108.

4 Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest, Analiza socio-economicd a Regiunii Vest, parte
componentd a Planului de Dezvoltare Regionald 2014-2020 al Regiunii Vest, Sectiunea
»rransporturi”, p. 11 si p. 22. UAT Judetul Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara
pentru perioada 2021-2030, pp. 100 si 126.

15 Pagina oficiala a Consiliului Judetean Hunedoara, sectiunea ,,Prezentarea judetului”. A se vedea
in acest sens, https://cjhunedoara.ro/index.php/prezentare.

16 UAT Judetul Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-
2030, pp. 98, 100-101.

'7 Ibidem, p. 242.
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remarca prin diversitatea resurselor sale naturale, intre care demne de mentionat sunt
zacaminte de carbuni, fier, minereuri auro-argintifere, nisipuri cuartoase, calcar, marmura,
bioxid de carbon, ape minerale si termale s.a."™.

Prin raportare la Indicele Dezvoltdrii Umane Locale (IDUL) calculat la nivelul anului
2011, judetul Hunedoara este clasat in categoria judetelor cu dezvoltare medie-ridicata,
tipice pentru experienta ridicata si mobilitate.

Din perspectiva profilului economic, in judetul Hunedoara se inregistreaza o tendinta
de crestere de peste 12% a numarului de unitati locale active?’, de la 9.525 in anul 2018
la 10.713 in anul 2021, aproape atingand valoarea inregistrata pentru acest indicator in
anul 2008, de 10.748 unitati locale active (Figura nr. 1).

Figura nr. 1 Evolutia numdrului unitdtilor locale active din judetul Hunedoara in perioada 2008-2021
Sursa: Institutul National de Statisticd, NT101R - Unitdti locale active, pe activitdti ale economiei
nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2, clase de mdrime dupa numdrul de salariati, macroregiuni, regiuni
de dezvoltare si judete
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'8 Pagina oficiala a Consiliului Judetean Hunedoara, sectiunea ,,Prezentarea judetului”.

1% Indicele dezvoltarii umane locale (IDUL) a fost dezvoltat de sociologul Dumitru Sandu si masoara
capitalul total al localitatilor. IDUL reprezinta totodata un criteriu de prioritizare a investitiilor in
infrastructura de interes local si regional asa cum este prevazut in cadrul Strategiei de dezvoltare
teritoriald a Romdniei ,,Romdnia policentricd 2035 - Coeziune si competitivitate teritoriald,
dezvoltare si sanse egale pentru oameni”. Valoarea calculata aferenta anului 2011 a acestui indicator
pentru Judetul Hunedoara a fost 61. Cu cat valoarea acestui indicator este mai apropiata de 100, cu
atat unitatea administrativ-teritoriala este mai dezvoltata, mai bogata in stocuri de capital uman,
material si de stare de sanatate. A se vedea mai mult, Banca Mondiala, Atlasul Zonelor Rurale
Marginalizate si al Dezvoltdrii Umane Locale din Roménia, 2016, p. 380.

20 potrivit Institutului National de Statistica, prin unitate locala se intelege ,,0 intreprindere sau o
parte a acesteia (exemplu: atelier, fabrica, depozit, birou, mina sau statie etc.) situata la o adresa
identificabild. Tn acest loc se desfasoara o activitate economica pentru care - in afara unor cazuri
exceptionale - lucreaza una sau mai multe persoane (cu norma intreaga sau partiald) pentru aceeasi
intreprindere. intreprindere activa este entitatea care, din punct de vedere economic este activa,
(in perioada de observare), respectiv realizeaza bunuri sau servicii, inregistreaza cheltuieli si
intocmeste bilant contabil.”
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Cat priveste intreprinderile active, se constata o crestere de peste 13% a acestora,
de la9.196 in anul 2018 la 10.406 in anul 2021, apropiindu-se de valoarea inregistrata pentru
acest indicator in anul 2008, de 10.521 intreprinderi active (Figura nr. 2).

Figura nr. 2 Evolutia numdrului intreprinderilor active din judetul Hunedoara in perioada 2008-2021
Sursa: Institutul National de Statisticd, INT1010 - Intreprinderi active, pe activitdti ale economiei
nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2, clase de mdrime dupa numdrul de salariati, macroregiuni, regiuni
de dezvoltare si judete
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Domeniile cu cea mai mare cifra de afaceri din judetul Hunedoara sunt: productia de
metale feroase sub forme primare si de feroaliaje (cifra de afaceri 660,3 milioane lei),
extractia petrolului brut (cifra de afaceri 660,3 milioane lei), transporturi rutiere de
marfuri (cifra de afaceri 630,3 milioane lei), comertul cu ridicata al produselor
farmaceutice (cifra de afaceri 590,9 milioane lei), lucrari de constructie a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale (cifra de afaceri 590,9 milioane lei) si comert cu amanuntul
in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si
tutun (cifra de afaceri 484,6 milioane lei)*'.

Potrivit clasamentului TOP FIRME al domeniilor de activitate din Judetul Hunedoara,
dupd numdrul de angajati, in primele 20 de locuri se situeaza: distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare; industria prelucratoare; comertul cu
ridica si amanuntul; activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative
centralizate; activitati de management si de consultanta in management; activitati de
servicii administrative si activitdti de servicii suport?”2. Pandemia de COVID-19 a afectat
industria prelucratoare din judetul Hunedoara, in special in perioada martie-aprilie 2020,
dar inregistreaza recuperari importante incepand cu primavara anului 2021%.

21 A se vedea mai mult clasamentul TOP FIRME pentru Judetul Hunedoara, on-line la adresa
https://www.topfirme.com/judet/hunedoara/.

22 |bidem. https://www.topfirme.com/judet/hunedoara/numar-angajati/.

23 UAT Judetul Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-
2030, p. 80.
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Infrastructura si serviciile-suport pentru afaceri, cercetare-dezvoltare, transfer
tehnologic si inovare sunt relativ slab dezvoltate, din totalul de 150 de infrastructuri de
cercetare existente in regiunea Vest, doar circa 2% sunt Hunedoara?. intre acestea se
regasesc Parcul de Afaceri Simeria, administrat de catre Agentia de Dezvoltare Economico-
Sociald a Judetului Hunedoara si Centrul de Afaceri Hunedoara (disponibil din anul 2016)>.

Acestei deficiente i se alatura nivelul subdimensionat al infrastructurii de invatamant
prescolar, primar si gimnazial din judetul Hunedoara raportat la populatia din anul 2020,
precum si cuprinderea foarte scazuta a tinerilor din judet in invatamantul universitar de
licentd, atat in context regional, cat si national®.

Prin capacitatea profesionald a resursei sale umane (inclusiv in accesarea fondurilor
nerambursabile din surse externe si interne), prin solutii, actiuni si mdsuri® , Consiliul
Judetean Hunedoara joaca un rol important in potentarea avantajelor conferite de cadrul
natural si bogatia resurselor naturale de care dispune Judetul Hunedoara, precum si de
avantajele competitive oferite de accesul la infrastructura de comunicatie.

Astfel, Consiliul Judetean Hunedoara sprijina in mod concret dezvoltarea socio-
economica durabila a judetului Hunedoara cu scopul imbunatatirii calitatii vietii
locuitorilor judetului, printr-o organizare si functionare performanta a serviciilor publice de
interes judetean ce se fundamenteaza, in acord cu normele art. 122 din Constitutia
Romaniei, pe o coordonare eficienta a activitatii autoritatilor locale ale UAT-urilor din
judet.

Din perspectiva datelor demografice, date statistice recente arata ca tendinta de
evolutie a populatiei judetului Hunedoara este una de scadere, datele statistice provizorii
pentru 1 ianuarie 2022 anuntate de Institutul National de Statistica indicand un total de
440.964 persoane, in scadere cu aproape 1,63% fata de 1 ianuarie 2021 cand se inregistra
un total de 448.261 locuitori si detine in prezent o pondere de 22,35% in populatia Regiunii
de Vest?® (a se vedea figura nr. 3).

De la ultimul recensamant al populatiei si locuintelor din Romania din anul 2011 si
pana la 1 ianuarie 2022 populatia judetului Hunedoara a scazut cu aproape 10%.

24 UAT Judetul Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-
2030, pp. 54-55.

% Ibidem, p. 212.

% |bidem, p. 12.

7 Intre cele mai recente initiative cu impact pozitiv asupra nivelului de viata al locuitorilor judetului
Hunedoara se numara: elaborarea unor documente programatice precum Strategia de Dezvoltare a
judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030, Strategia Microregiunii Motii, Tara de Piatrd,
Strategia pentru dezvoltarea economicd, sociald si de mediu a Vdii Jiului (2021-2030), precum si
Planul Teritorial pentru Tranzitie Justd; depunerea/accesarea unor proiecte cu finantare
nerambursabila de tip; promovarea judetului Hunedoara si cresterea vizibilitatii sale internationale;
promovarea bugetdrii participative s.a.

28 |nstitutul National de Statistica, POP107A - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de
varsta si varste, sexe, medii de rezidenta, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete.
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Figura nr. 3 Evolutia numdrului total al populatiei judetului Hunedoara in perioada 2011-2022 (persoane)
Sursa: Institutul National de Statisticd, POP107A - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de
varstd si varste, sexe, medii de rezidentd, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
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in ceea ce priveste structura populatiei pe grupe de varsta, a fost luata ca reper
perioada 2019-2022, pentru a analiza evolutia acestei structuri inainte si dupa pandemia
de COVID-29 (figura nr. 4).

Datele statistice releva o scadere (total si dupa gen):

e populatia tdndra cu varsta cuprinsa in intervalul 0-18 de ani cu aproximativ 5,82%;

e populatia cu varsta cuprinsa in intervalul 19-29 de ani de aproximativ 12,73%%;

e populatia cu varsta cuprinsa in intervalul 30-39 de ani de aproximativ 6,38%*";

e populatia cu varsta cuprinsa in intervalul 40-49 de ani de aproximativ 9,34%2.

Totodata se inregistreaza o crestere a populatiei cu varsta cuprinsa in intervalul 50-54
de ani cu 2,8%>, precum si pentru 65 de ani si peste cu peste 3%**.

Prin urmare, asistam la un fenomen de imbatranire a populatiei din judet, accentuata
de fenomenul de emigrare.

Totodata, pentru perioada 2019-2022 se manifesta o scadere de 5% a populatiei in
varsta de munca (15-64 ani), atat per total, cat si in functie de gen (figura nr. 5).

2 De la un numar de 75.196 persoane n anul 2019 la un numar de 70.816 persoane in anul 2022.

30 De la un numar de 57.001 persoane in anul 2019 la un numar de 49.740 persoane in anul 2022.

3" De la un numar de 65.425 persoane in anul 2019 la un numar de 61.249 persoane in anul 2022.

32 De la un numar de 122.426 persoane in anul 2019 la un numar de 110.989 persoane in anul 2022.

33 De la un numar de 99.663 persoane in anul 2019 la un numar de 102.445 persoane in anul 2022.

3 De la un numar de 81.706 persoane in anul 2019 la un numar de 84.326 persoane in anul
2022.Totusi, in anul 2022 se inregistreaza o scadere de 0,5% a populatiei masculine fata de anul 2021,
de la 34109 persoane la 33.937 persoane.
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Figura nr. 4 Evolutia populatiei judetului Hunedoara, pe grupe de vdrstd si evolutia ei (2019-2022)
Sursa: Institutul National de Statisticd, POP107A - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de
varstd si varste, sexe, medii de rezidentd, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
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Figura nr. 5 Evolutia populatiei in vdarstd de muncd din judetul Hunedoara (2019-2022)
Sursa: Institutul National de Statisticd, POP107A - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de
varstd si varste, sexe, medii de rezidentd, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete
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In perioada 2019-2021 la nivelul judetului se constatd o crestere usoara a ponderii
somerilor inregistrati la sfarsitul lunii in totalul resurselor de munca, cu 0,4 pp de la 1,8%
in anul 2019 la 2,2% in anul 2021. in luna octombrie 2022 aceasta pondere s-a mentinut la
nivelul de 2,2%*. Rata somajului a crescut in intervalul 2019-octombrie 2022 de la 3% la
4%3¢, inclusiv din cauza pandemiei de COVID -19.

35 Institutul National de Statistica, SOM101F - Ponderea somerilor inregistrati la sfarsitul lunii in
totalul resurselor de munca, pe sexe, judete si localitati.

3 Institutul National de Statisticd, SOM103A - Rata somajului pe sexe, macroregiuni, regiuni de
dezvoltare si judete si Institutul National de Statistica, Buletinul Statistic Lunar al Judetelor
disponibil  on-line la  adresa https://insse.ro/cms/ro/content/buletin-statistic-lunar-al-
jude%C5%A3elor-nr102022.
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Conform celor mai recente date ale Ministerului Muncii si Solidaritatii Sociale referitoare
la aplicarea prevederilor Legii nr.116/2002 privind prevenirea si combaterea marginalizarii
sociale, la nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate pentru perioada 1 ianuarie - 31
decembrie 2021 un numar 2.927 de persoane marginalizate, dintre care 44,2% de etnie
roma (1294 persoane)®’.

Tipologia predominanta a persoanelor marginalizate este cea a persoanelor care nu au
un loc de muncad (48,75%), au unul sau mai multi copii in intretinere sau care fac parte
dintr-o familie cu multi copii in intretinere (61%) si care locuiesc in conditii improprii (64
persoane), precum si cea a persoanelor care au unul sau mai multi copii in intretinere sau
care fac parte dintr-o familie cu multi copii in intretinere (41.37%)*.

Totodata statistica releva faptul ca la nivelul judetului Hunedoara, din totalul
persoanelor marginalizate de etnie roma, aproape 65% locuiesc in conditii improprii (837
persoane) si aproape 69% au unul sau mai multi copii in intretinere sau care fac parte dintr-
o familie cu multi copii in intretinere (884 persoane)®.

Potrivit analizei de fundamentare a Strategiei de dezvoltare a judetului Hunedoara
pentru perioada 2021-2030, la nivelul judetului exista o ponderea mare a populatiei ce
locuieste in zone urbane dezavantajate®. In contextul actual al crizei energetice, un risc
»debransarea cvasitotala a gospodariilor urbane de la sistemul centralizat”*' si trecerea la
centralele pe gaz folosite pentru incalzirea locuintelor.

Administratia publica judeteana a UAT Judetul Hunedoara

Consiliul Judetean Hunedoara, ca autoritate administrativa deliberativa, este compus
din 32 de consilieri judeteni alesi prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat,
in conditiile legii pentru alegerea autoritatilor administratiei publice locale. Consiliul
judetean se completeaza cu presedintele consiliului judetean, ales de asemenea in
conditiile legii pentru alegerea autoritatilor administratiei publice locale, care are drept de
vot si conduce sedintele acestuia.

3% A se vedea mai mult, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Raport referitor la aplicarea
prevederilor Legii nr.116/2002 privind prevenirea si combaterea marginalizdrii sociale, in anul 2019,
Anexa 3 - Situatia privind numarul de persoane marginalizate, 1 ianuarie - 31 decembrie 2021, pp. 1-
2, online la adresa
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Familie/RaportariPrivindincluziuneaSociala/Anex

a3_Persoane_pe_localitati_2021.pdf.

38 |bidem.

¥ Ibidem.

40 UAT Judet Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030,
p. 84. Document aflat pe circuitul de aprobare.

“1 Ibidem.
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Presedintele Consiliului Judetean este o autoritate administrativa executiva distincta,
stabilita de legiuitor, care asigura respectarea prevederilor Constitutiei, punerea in aplicare
a legilor, a decretelor Presedintelui Romaniei, a hotararilor si ordonantelor Guvernului
Romaniei, a hotararilor consiliului judetean, precum si a altor acte normative.

Presedintele consiliului judetean reprezinta judetul in relatiile cu celelalte autoritati
publice, cu persoanele fizice si juridice romane si straine, precum si in justitie. Presedintele
consiliului judetean raspunde in fata alegatorilor de buna functionare a administratiei
judetene.

Principalele atributii ale consiliului judetean sunt prevazute la art. 173 din Codul
Administrativ, aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, subsumate mai multor categorii de competente,
astfel:

e atributii privind infiintarea, organizarea si functionarea aparatului de
specialitate al consiliului judetean, a institutiilor publice de interes judetean si a
societatilor si regiilor autonome de interes judetean;

e atributii privind dezvoltarea economico-sociala a judetului;

e atributii privind administrarea domeniului public si privat al judetului;

o atributii privind gestionarea serviciilor publice de interes judetean;

e atributii privind cooperarea interinstitutionala pe plan intern si extern;

Principalele atributii ale Presedintelui Consiliului Judetean sunt prevazute la art. 191
din Codul Administrativ, aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57 din 3 iulie
2019, cu modificarile si completarile ulterioare, subsumate mai multor categorii de
competente, astfel:

o atributii privind functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, a
institutiilor publice de interes judetean si a societatilor si regiilor autonome de interes
judetean;

e atributii privind relatia cu consiliul judetean;

e atributii privind bugetul judetului;

e atributii privind relatia cu alte autoritati ale administratiei publice locale;

e atributii privind serviciile publice de interes judetean.

Presedintele consiliului judetean poate delega, prin dispozitie, unele atributii
vicepresedintilor, conducatorilor compartimentelor functionale sau personalului din
aparatul de specialitate, administratorului public, secretarului general al judetului, precum
si conducatorilor institutiilor si serviciilor publice de interes judetean. in situatii de urgenta
sau de forta majora, presedintele consiliului judetean, in calitatea sa de vicepresedinte al
comitetului pentru situatii de urgenta, colaboreaza cu prefectul judetului.

n ceeace priveste organigrama si reglementarea modului de functionare a aparatului
de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara, in baza Hotararii Consiliului Judetean

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro

19



PCCA -

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!l nstrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

(HCJ) Hunedoara nr. 117/28.04.2022* si a HCJ Hunedoara nr. 150/27.05.2022*, adoptate
in temeiul Codului Administrativ, asa cum a fost aprobat prin OUG nr. 55/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, in structura actuala a aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Hunedoara se regasesc 29 structuri functionale.

Referitor la resursele umane, evolutia acestora la nivelul aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Hunedoara in perioada 2019-2021 este pusa in evidenta de organigrama
si statul de functii, aprobate prin Hotararile Consiliului Judetean Hunedoara. Aceasta
evolutie prezinta o tendinta de scadere a numarului de angajati (Figura nr. 6). Resursa
umana prezinta un nivel foarte bun de calificare, un procent de aproximativ 92,2% din
personal avand studii universitare. Personalul din cadrul autoritatii judetene a beneficiat
de cele mai eficiente metode de fidelizare, intre care se remarca cresterea salariilor
personalului care face parte din echipele de proiecte finantate din fonduri europene
nerambursabile.

Totodata personalul beneficiaza de un plan de formare si imbunatatire a calitatii sale
profesionale, de un Cod etic (precum si de consiliere etica), manifestandu-se preocupari
permanente ale managementului privind imbunatatirea conditiilor de lucru, ceea ce
reflecta un management al resurselor umane adecvat la nivelul entitatii si orientat spre
performanta.

Figura nr. 6 Evolutia personalului din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara (2019-
2021)
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Din perspectiva resurselor patrimoniale, in patrimoniul unitatii administrativ-
teritoriale judetul Hunedoara se regasesc drepturi si obligatii asupra bunurilor din domeniul
public si privat al acestui judet, administrate prin intermediul Consiliului judetean
Hunedoara, in conformitate cu prevederile legale in materie.

42 Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr. 117/28.04.2022 privind aprobarea organigramei si a
statului de functii ale aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara, cu modificarile
si completarile ulterioare.

43 Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr. 150/27.05.2022 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara.
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Situatia bunurilor mobile si imobile ce fac parte din domeniul public al judetului,
determinata potrivit HG nr. 1352/2001 privind atestarea domeniului public al judetului
Hunedoara, precum si al municipiilor, oraselor si comunelor din judetul Hunedoara, ale carei
anexe au fost modificate si completate succesiv de 39 de ori, este mentionata in cuprinsul
unei liste de inventar, corespunzatoare mai multor pozitii, dintre care retinem in principal,
sub aspectul infrastructurii complexe a judetului, o retea complexa de 3.425 km de
drumuri publice.

Valorile indicatorilor cu privire la executia bugetelor locale inregistrate pentru judetul
Hunedoara in perioada 2017-2021 reflecta urmatoarea evolutie (Tabel nr. 1):

Tabel nr. 1 Indicatori cu privire la executia bugetului local al UAT Judetul Hunedoara in intervalul 2017-
2021
Sursa: prelucrare realizatd pe baza informatiilor cuprinse in situatiile executiilor bugetare pentru
intervalul 2017-2021. Documente disponibile on-line la adresa https://cjhunedoara.ro/index.php/9-
uncategorised/503-executia-bugetara-2

94,18% 96,74% 82,91% 75,58% 92,91%
0,89% 0,67% 0,7% 0,57% 1,17%
98,77% 99,16% 98,33% 93,16% 87,99%
37,87% 41,98% 81,45% 58,87% 50,41%
90,83% 93,81% 86,76% 80,37% 69,08%
10,59% 6,19% 13,24% 19,63% 30,92%

Situatia comparativa prezentata in Tabelul nr. 1 reflecta eforturile autoritatii judetene
din anul 2021 comparativ mai mari cu cele din anii anteriori, in directia realizarii investitiilor
necesare dezvoltarii judetului si solutionarii nevoilor si intereselor locuitorilor sai.
Ponderea sectiunii de dezvoltare a fost de peste 2 ori mai mare decét in anul 2019. in
pofida provocarilor generate de pandemia de COVID 19, in anul 2020 ponderea sectiunii
de dezvoltare a fost cu peste 48% mai mare decat in anul precedent. De asemenea, se
remarca o crestere in anul 2021 a gradului de autofinantare cu peste 67% fata de anul
2019, insotita de scaderea gradului de dependenta al bugetului local fata de bugetul de
stat cu peste 10%. Totodata, anul 2021 reflecta o crestere a capacitatii institutionale de
realizare a veniturilor proprii, fata de anul 2020 si anul 2019.

in perioada retinuta pentru analiza (2017-2021), doar in anul 2020 Consiliul Judetean
Hunedoara a colectat la buget venituri superioare in cuantum, comparativ cu cheltuielile
inregistrate, incheind exercitiul financiar cu excedent. Cel mai mare deficit bugetar a fost
inregistrat la finele anului 2017. Tn anul 2021 veniturile bugetare totale au fost cu 12,42%
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mai mari fata de veniturile bugetare totale din anul 2020 si cu 12,26% fata de veniturile
bugetare totale din anul 2019 (Tabel nr. 2).

Tabel nr. 2 Analiza evolutiei contului de executie a bugetului de venituri si cheltuieli al Judetului
Hunedoara in intervalul 2017-2021
Sursa: prelucrare realizatd pe baza informatiilor cuprinse in bilanturile contabile pentru intervalul 2017-
2021. Documente disponibile on-line la adresa https://cjhunedoara.ro/index.php/monitorul-oficial-local/9-
uncategorised/502-bilanturi-contabile-2

422.982.301 499.597.884 522.271.896 521.553.987 586.314.962
570.031.682 536.509.118 524.739.832 449.460.438 616.755.865
-147.049.381 -3.691.1234 -2.467.936 72.093.549 -30.440.903

Cooperarea interinstitutionala pe plan intern si extern a Consiliului Judetean
Hunedoara este una este una dinamica si fructuoasa.

Astfel, in plan intern, Consiliul Judetean Hunedoara s-a alaturat mai multor entitati
publice sau de interes public pentru promovarea unor proiecte comune in domenii de
interes, precum educatie, cercetare-inovare, protectia mediului, dezvoltarea economico-
sociald, apd si canalizare, managementul situatiilor de urgentd s.a.

UAT Judetul Hunedoara, prin Consiliul Judetean Hunedoara face parte astfel, din:
Uniunea Nationale a Consiliilor Judetene din Romania, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,AQUA PREST HUNEDOARA”, Asociatia pentru Dezvoltare Teritoriala
Integrata Valea Jiului, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,APA VALEA JIULUI”,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor -
Judetul Hunedoara”, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Managementul
Situatiilor de Urgenta ADIVEST, Asociatia ,Societatea Cultural Patriotica Avram lancu din
Romania” Filiala Zonala Brad si Asociatia ,,Salvital” Hunedoara.

Este co-fondator (alaturi de Orasul Calan) al SC Parc Industrial Calan SRL* si totodata
actionar majoritar la SC APA Serv Valea Jiului S.A. Petrosani® si la SC APAPROD SA DEVA*.

Totodata, Consiliul Judetean Hunedoara se evidentiaza prin efortul sustinut de realizare
a unui cadru de cooperare sau asociere cu o serie de reprezentanti ai societdtii civile si ai
mediului de afaceri, asociatii si cluburi sportive, institutii culturale si artistice, organizatii

# UAT Judetul Hunedoara detine 50% din totalul de parti sociale.
4 UAT Judetul Hunedoara detine 52,3310% din totalul de actiuni.
46 UAT Judetul Hunedoara detine 76,85% din totalul de actiuni.
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de tineret, din tara si din strainatate, in vederea realizarii si finantarii unor actiuni sau
proiecte care vizeaza dezvoltarea comunitatii pe care o reprezinta, un exemplu in acest
sens fiind parteneriatele incheiate in contextul implementarii programului anual pentru
acordarea finantarilor nerambursabile pentru activitati nonprofit de interes general stabilit
in temeiul dispozitiilor Legii nr. 350/2005 privind regimul finantdrilor nerambursabile din
fonduri publice alocate pentru activitdati nonprofit de interes general, cu modificarile si
completarile ulterioare®.

in plan extern, UAT Judetul Hunedoara a incheiat prin Consiliul Judetean Hunedoara
parteneriate bilaterale cu alte unitati administrativ-teritoriale din strainatate, din China,
Italia si Ungaria.

Nu in ultimul rand, Consiliul Judetean Hunedoara face parte din organismul european
Adunarea Regiunilor Europei (ARE) inca din anul 1992. Din anul 2023, UAT Judetul
Hunedoara este membru al ,,Retelei Europene a consilierilor locali si regionali ai UE” si
a Retelei ,,Construim Europa impreuna cu autoritatile locale”*.

47 A se vedea, de exemplu, HCJ Hunedoara nr. 30/03.02.2023 privind aprobarea Programului anual
al Consiliului Judetean Hunedoara de finantare nerambursabild in conditiile Legii nr.350/2005
pentru anul 2023.

“8 Potrivit HCJ Hunedoara nr. 10/27.01.2023 privind aprobarea aderdrii judetului Hunedoara la
»Reteaua Europeand a consilierilor locali si regionali ai UE” si la Reteaua ,,Construim Europa
impreund cu autoritdtile locale”.
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2. Mandat, viziune si valori comune

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Judetean Hunedoara contribuie la imbundtdatirea
calitdtii vietii din judetul Hunedoara, incurajand si promovdand dezvoltarea sustenabild a
judetului, printr-o participare concertatd a institutiilor publice din subordine si a agentilor
comerciali, prin dezvoltarea serviciilor publice orientate spre cetdtean si bazate pe
rezultate, a unei infrastructuri si valori moderne, comune si identitate colectiva proprie.

Consiliul Judetean Hunedoara va deveni o autoritate model, dinamica si competentad care
promoveazd dezvoltarea sustenabild a judetului Hunedoara, transformdndu-l intr-un judet
atractiv pentru a locui si investi, pentru a rdspunde la doleantele cetatenilor, pentru a
ridica judetul la o pozitie care sa-l desemneze printre cele mai performante in toate
domeniile care pot beneficia de influenta acestei institutii.

1. Orientarea catre rezultate; 2. Eficienta in gestionarea fondurilor; 3. Proactivitate,
transparenta si reducerea birocratiei; 4. Management participativ; 5. Competitivitate.

Orientarea
catre rezultate

Eficienta in
Competitivitate gestionarea
fondurilor

Management
participativ
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3. Analiza mediului intern si extern

A4.1 Analiza mediului intern
a. Structura organizatorica: Informatii generale privind structura organizatorica si de
personal

Modul de organizare si de functionare a aparatului de specialitate al Consiliului Judetean
Hunedoara, organigrama sa si statul de functii aferent sunt reglementate de dispozitiile
HCJ Hunedoara nr. 117/28.04.2022* si ale HCJ Hunedoara 150/27.05.2022%, adoptate
in temeiul Codului Administrativ, asa cum a fost aprobat prin OUG nr. 55/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare. Regulamentul intern al aceluiasi aparat de
specialitate este constituit de prevederile Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean
Hunedoara nr. 3/2021°', cu modificarile si completarile ulterioare.

Din analiza documentelor oficiale incidente organizarii si functionarii Consiliului
Judetean Hunedoara, precum si a rezultatelor etapei de consultare a personalului
aparatului sau de specialitate, rezulta ca structura sa organizatorica este adecvata si
functionala si este capabila sa raspunda cerintelor mediului in care actioneaza.

in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara se regiseste un numar de 13 de
institutii/servicii, dupa cum urmeaza:

1. Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane;

2. Biblioteca Judeteana ,,Ovid Densusianu” Hunedoara-Deva;

3. Teatrul de Arta Deva;

4. Centrul de cultura si Arta al judetului Hunedoara;

5. Teatrul Dramatic ,,lon D. Sirbu” Petrosani;

6. Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului (D.G.A.S.P.C.)
Hunedoara;

7. Unitatea de Asistenta medico-sociala Baia de Cris;

8. Serviciul Public Judetean Salvamont;

9. Directia generala de administrare monumente si promovare turistica a Judetului
Hunedoara;

10. Directia Publica Comunitara de Evidenta a Persoanelor Hunedoara;

11. Spitalul Judetean de Urgenta Deva;

12. Sanatoriul de Pneumoftiziologie Brad;

4 Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr. 117/28.04.2022 privind aprobarea organigramei si a
statului de functii ale aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara, cu modificarile
si completarile ulterioare.

%0 Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr. 150/27.05.2022 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara.

51 Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Hunedoara nr. 3/2021 privind aprobarea
Regulamentului intern al aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara.
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13. Sanatoriul de Pneumoftiziologie Geoagiu.

De asemenea, sub autoritatea Consiliului Judetean Hunedoara se regasesc
urmatoarele trei intreprinderi publice:

1. SC Apa Prod SA Deva;

2. SC Apa Serv Valea Jiului SA;

3. SC Parc Industrial SRL.

Totodata, Consiliul Judetean Hunedoara asigura cadrul necesar pentru furnizarea
serviciilor publice de interes judetean privind educatia, in temeiul art. 173 alin.(5), lit. a)
din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.
Tn temeiul prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru invatamantul special liceal si special postliceal, ,reteaua scolara se
organizeaza de catre consiliul judetean, respectiv de catre consiliile locale ale sectoarelor
municipiului Bucuresti, cu consultarea partenerilor sociali si cu avizul conform al
Ministerului Educatiei”.

Reteaua scolara a unitatilor de invatamant special preuniversitar de stat din Judetul
Hunedoara pentru anul scolar 2023-2024 aprobata prin HCJ Hunedoara nr. 13/27.01.2023
privind aprobarea retelei scolare a unitdtilor de invatdmant special preuniversitar de stat
din judetul Hunedoara, pentru anul scolar 2023 - 2024, se regaseste descrisa in Anexa nr.
2.

in baza HCJ Hunedoara nr. 117/28.04.2022% si a HCJ Hunedoara 150/27.05.2022%, , in
structura actuala a aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara se regasesc
29 structuri functionale, dupa cum urmeaza: 4 directii; 11 servicii; 4 birouri; 10
compartimente de lucru.

b. Rezultatele analizei mediului intern

Elaborarea analizei mediului intern de la nivelul aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Hunedoara a presupus consultarea personalului sau si ulterior, aprobarea
documentului final in sedinta Grupului de lucru constituit in cadrul acestui proiect.

Informatiile primite au reprezentat baza intocmirii analizei mediului intern care contine
atat mentiuni pozitive, cét si o serie de aspecte care necesita a fi imbunatétite. Tn tabelul
de mai jos acestea sunt prezentate sub forma sintetica pe patru domenii de interes: procesul
de management, resurse umane, resurse financiare si patrimoniu.

32 Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr. 117/28.04.2022 privind aprobarea organigramei si a
statului de functii ale aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara, cu modificarile
si completarile ulterioare.

>3 Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara nr. 150/27.05.2022 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara.
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Tabel nr. 3. Matricea SWOT

PROCESUL DE MANAGEMENT
PUNCTE SLABE

Abilitatea managementului de varf si de mijloc
de a conduce organizatia, prin raportare la
standarde de performantd, sprijinitd pe o un | - Este necesard actualizarea/ elaborarea unor
control managerial eficace si eficient (audit | proceduri documentate (de exemplu, cele
intern  functional, SCIM >* implementat, | asociate planificdrii strategice)

Program de dezvoltare a SCIM, Registrul
riscurilor la coruptie®)

Profesionalism, implicare, proactivitate,
promptitudine si  responsabilitate pentru
cetdtenii judetului Hunedoara, inclusiv prin
cresterea accesibilitatii serviciilor
administratiei judetene prin implementarea de
mdsuri de simplificare a procedurilor
administrative si reducerea birocratiei pentru
cetdteni in contextul implementdrii proiectului
»Planificare strategicd, mobilitate urband si
managementul calitatii”, Cod proiect 155028.
O bund imagine institutionald la nivelul
angajatilor aparatului de specialitate al CJ
Hunedoara

Interes pentru promovarea  judetului
Hunedoara, din punct de vedere turistic si
investitional, atdt pe plan intern cat si extern
Exercitarea unui management participativ
bazat pe respect si corectitudine, dialog
deschis, imputernicire, recompensare si
recunoastere, ingrijirea si asigurarea unui
mediu institutional sigur si sdndtos, precum si
pe o informare corectd a populatiei®”

> Acronim pentru Sistemul Intern de Control Managerial. SCIM este un sistem de management
reglementat in baza OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice.

5 Elaborat in contextul implementarii proiectului ,,Etica si integritate prin prevenirea si combaterea
coruptiei din administratia publica a judetului Hunedoara”, Cod SIPOCA/MySMIS2014+: 152218 .

% A se vedea, cu titlu de exemplu, HCJ Hunedoara nr. 7/27.01.2023 privind aprobarea ,,Programului
de actiuni in domeniul relatiilor externe al Consiliului Judetean Hunedoara pe anul 2023”.

7 |lustrata de exemplu, prin: utilizarea instrumentelor de e-Guvernare; disponibilitatea ridicata a
informatiilor printr-o politica proactiva de informare; existenta multiplelor canale de informare
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Gradul ridicat de conformare a respectdrii
normelor legale privind standardele de afisare
din oficiu a informatiilor de interes public
(88%)®

- Nu este institutionalizatd o strategie
formalizatd de  marketing/promovare a
serviciilor oferite de autoritatea judeteand

- Nu sunt institutionalizate instrumente de
mdsurare a satisfactiei cetdtenilor in raport cu
serviciile prestate

Accent sporit pe dezvoltarea serviciilor de
calitate furnizate (atat prin aparatul propriu de
specialitate al CJ Hunedoara, cdt si cu ajutorul
institutiilor ~ sale subordonate/aflate sub
autoritatea sa)

Capacitate ridicatd de planificare strategicd si
operationald, bazatd pe o colectarea
sistematicd, analizarea si revizuirea
informatiilor despre mediul intern si extern al
institutiei, pe o largd experientd in
implementarea de proiecte cu finantare din
fonduri nerambursabile din surse interne si
externe, cu impact pozitiv asupra intregului
judet si, in special, asupra institutiilor din
subordine

Orientare spre dezvoltarea durabild a judetului
Hunedoara®, bazatd pe o economie circulard,
verde si competitivd, eficientd din punctul de
vedere al utilizdrii resurselor si totodatd cu
emisii nete de gaze cu efect de serd mult
diminuate

- Lipsa Planului anual de lucru al Consiliului
Judetean

- Lipsa metodologiei de elaborare a politicilor
publice la nivelul autoritdtii judetene

- Lipsa unei practici unitare privind
monitorizarea si revizuirea documentelor
strategice

Nu sunt disponibile on-line rapoarte privind
progresul obtinut in implementarea
documentelor de politici publice proprii

precum: site-ul institutional al CJ Hunedoara, la sediul institutiei, in presa, Monitorul Oficial Local,
prin canalele social-media s.a.

8 In perioada iunie-iulie 2022, Secretariatul General al Guvernului a realizat o noua runda de
monitorizare privind gradul de conformare a autoritatilor si institutiilor publice fata de standardele
de afisare din oficiu a informatiilor de interes public. Incepand cu anul 2022 procesul de monitorizare
urmareste conformarea fata de noul standard de afisare din oficiu a informatiilor de interes public,
avand in vedere noutatile legislative in materie, dupa cum urmeaza: Hotararea de Guvern nr.
1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente
acesteia si Hotararea de Guvern nr. 830/2022 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
aprobate prin HotdrGrea Guvernului nr. 123/2002. A se vedea mai mult la adresa
https://sgg.gov.ro/1/transparenta-decizionala-monitorizare/.

% Sustinuta de un pachet consistent de documente de politici publice proprii: Strategia de Dezvoltare
a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030 (aflata pe circuitul de aprobare); Strategia
Microregiunii Motii, Tara de Piatra; Strategia pentru dezvoltarea economica, sociala si de mediu a
Vaii Jiului (2021-2030); Planul Teritorial pentru Tranzitie Justa.
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Preocuparea privind dezvoltarea de programe si
interventii specifice protectiei sociale®
Interesul pentru valorificarea potentialului
educational, cultural, precum si de cercetare -
dezvoltare®’

Deschidere permanentd spre innoire, inovare si
perfectionare si interes pentru dezvoltarea TIC
la nivelul CJ Hunedoara si cu publicul larg
(sistem informatic performant, programe
informatice bine structurate si clare, o
interfata electronicd clard)

Interes pentru diversificarea metodelor si
tehnicilor de management performante,
precum managementul orientat spre rezultate,
managementul calitdtii, sau alte metode si
tehnici  aferente  stimuldrii  creativitdtii
manageriale (de exemplu, brainstorming)
Interes in promovarea eticii si deontologiei
profesionale, normele etice fiind cunoscute la
nivelul personalului

Capacitate organizatoricd sporitd, structura
organizatoricd fiind adecvatd, functionald si
capabild sd rdspundd cerintelor mediului in care
actioneazd autoritatea judeteand

Capacitatea de antrenare a personalului pentru
a-si atinge obiectivele si de a solutiona sarcinile | Nu este institutionalizat un sistem formalizat
circumscrise postului, prin adoptarea celor mai | de motivare a personalului

eficiente metode de fidelizare a angajatilor
Capacitatea de dezvoltare a personalului prin
programe anuale de pregdtire profesionald

60 Cu titlu de exemplu, pot fi mentionate proiectele aflate in derulare de catre Directia Generala de
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Hunedoara (,,Centrul respiro pentru persoane adulte cu
dizabilitati Petrosani”, ,,TEAM-UP: Progres in calitatea ingrijirii alternative a copiilor”, cod 127169
si ,,VENUS - IMPREUNA PENTRU O VIATA IN SIGURANTA!”, cod 128038).

1 Spre exemplu, proiectul,, Capitala Daciei - muzeu viu al patrimoniului cultural European” ce
vizeaza restaurarea si revitalizarea sitului arheologic Sarmizegetusa Regia finantat prin granturi SEE
2014-2021, in cadrul Programului RO-CULTURA, apelul ,Restaurarea si revitalizarea monumentelor

istorice”. A se vedea mai mult in fisa proiectului, la adresa
https://cjhunedoara.ro/documente/finantare%20UE/COMUNICATE%20de%20presa%20pe%20proiecte
%20Antonela%202020/Comunicat%20presa%20%20-%20R0-%20Cultura. pdf. De asemenea,

parteneriatul cu Institutul National de Cercetari Economice ,,Costin C. Kiritescu” (INCE) al Academiei
Romane pentru elaborarea Strategiei de Dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-
2030. Tn cadrul acestui document a fost inclus un capitol distinct, specific monumentelor istorice de
patrimoniu UNESCO.
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Implicare permanentd si deschidere in
dezvoltarea si mentinerea de parteneriate si
retele cu pdrti interesate relevante (cetdteni,
organizatii neguvernamentale, mediul de
afaceri, alte autoritdti publice s.a.) din tard si
din strdindtate, sustinute totodatd de
instrumente de relatii publice (PR) de bund
calitate

Personal cu o inaltd calificare profesionald
(aproximativ 92,2% din personal are studii
superioare), cu vocatie a functiei publice si
orientat spre performantd

PUNCTE SLABE

Sistem de recrutare si selectie a resursei umane
bazat pe politici care inldturd arbitrariul
promovat de autoritatea judeteand

Tendinta de scddere a numdrului angajatilor®?

Promovarea si remunerarea angajatilor se
realizeazd pe criterii obiective in cadrul
evaludrilor performantelor profesionale ale
angajatilor in raport cu cerintele posturilor
(rapoarte de evaluare anuale cu obiective clar
stabilite si indicatori de performantd)

Receptivitate si adaptabilitate la modificdrile
cadrului legislativ si la diversitatea sarcinilor
de serviciu

Personalul este calificat si specializat pe
tipurile de activitdti desfdsurate

Interes pentru dezvoltarea carierei personale

Personalul posedd abilitdti de comunicare si
lucru in echipd (de exemplu, in cadrul
proiectelor finantate din fonduri europene
nerambursabile)

Program de perfectionare anual pentru
functionarii publici si personalul contractual,
rezultat in urma evaludrii periodice a acestora
si in acord cu nevoile de competentd
organizationald

Existenta unui mediu de lucru adecvat

62 Potrivit fisei de analiza organizationala, se inregistreaza urmatoarea situatie statistica a evolutiei
numarului salariatilor: anul 2019 - 167 persoane; anul 2020 - 168 persoane; anul 2021 - 161 persoane;

anul 2022 - 154 persoane.
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RESURSE FINANCIARE
PUNCTE SLABE

Gestionare responsabild a resurselor financiare, | Nu a fost institutionalizatd abordarea
in vederea furnizdrii serviciilor de calitate | multicriteriald a investitiilor publice

cdtre beneficiar (ilustratd de asigurarea
disponibilitdtii resurselor, prin alinierea | Nu a fost institutionalizatd o procedurd privind
managementului  financiar la obiectivele | elaborarea strategiei anuale de achizitii
strategice intr-un mod eficient si eficace, | publice

implementarea bugetelor multianuale 83, pe
analizd cost-beneficiu, analiza riscurilor si
oportunitdtilor deciziilor financiare etc.)
Resurse diversificate inclusiv prin accesarea
fondurilor nerambursabile din surse externe si
interne

Personalul din cadrul institutiei cu atributii in
gestionarea resurselor financiare detine
competente ridicate si o experientd bogatd in
domeniu

Preocupare permanentd pentru urmdrirea
modului de utilizare a resurselor cu scopul
asigurdrii unei utilizdri eficiente a acestora
Transparentd bugetard si financiarad®, inclusiv
prin utilizarea datelor deschise

Proiecte de investitii de investitii cu impact
socioeconomic si de mediu ridicat®®
RESURSE PATRIMONIALE

PUNCTE SLABE

Asigurarea unei intretineri eficiente, rentabile
si  sustenabile a clddirilor, birourilor,
echipamentelor si materialelor utilizate
Preocupare pentru dezvoltarea infrastructurii
existente

63 Inclusiv in contextul adoptarii si implementarii Planului Strategic Institutional.

¢ Datele referitoare la Bugetul propriu al judetului Hunedoara, precum si Situatiile financiare sunt
disponibile pe site-ul CJ Hunedoara la in cadrul sectiunii ,,Documente si Informatii financiare”, la
adresa https://cjhunedoara.ro/index.php/monitorul-oficial-local/9-uncategorised/487-documente-
si-informatii-financiare.

65 A se vedea, in acest sens, lista proiectelor in implementare si a noilor cereri de finantare cuprinsa
in Raportul Presedintelui Consiliului Judetean Hunedoara cu privire la modul de indeplinire a
atributiilor proprii si a hotdrdrilor consiliului judetean pe anul 2022, pp. 7-10. Document disponibil
on-line la adresa
https://cjhunedoara.ro/documente/2023/Sedinte/SEDINTA%2003%20FEBRUARIE?%202023/RAPORT%2
OPRESEDINTE%202022.pdf.
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Aplicarea eficientd a tehnologiei adecvate
pentru gestionarea cunostintelor din mediul
intern si  exterior organizatiei (sistem
informatic performant)

Accent pe promovarea inovatiilor tehnologice
pentru sprijinirea interactiunii cu pdrtile
interesate, cu asigurarea securitdtii aplicatiilor
utilizate in cadrul entitdtii si a asistentei
tehnice oferite utilizatorilor aplicatiilor
informatice

Concluziile si recomandarile desprinse in urma realizarii analizei mediului intern la
nivelul Consiliului Judetean Hunedoara, pe cele patru domenii de activitate, au in vedere
urmatoarele:

PROCESUL DE MANAGEMENT

In ceea ce priveste domeniile de imbunatétit trebuie avute in vedere, in principal,
managementul resurselor, managementul comunicarii, managementul cunostintelor,
managementul performantei, managementul participativ, managementul inovarii,
managementul calitatii, managementul strategic, dezvoltarea si mentinerea de
parteneriate cu parti interesate, managementul informatiilor.

Actiunile de imbunatatire trebuie sa reflecte cu precadere: colectarea sistematica a
informatiilor relevante pentru management; asigurarea unei comunicari eficiente intra si
inter-organizationala; accesibilizarea serviciilor furnizate prin dezvoltarea site-ului
institutional; utilizarea instrumentelor de masurare a perceptiei cetatenilor; extinderea
consultarii publice cu partile interesate; crearea si dezvoltarea unei noi culturi / pregatirea
pentru inovare prin formare, invatare din exemplele organizatiilor care au rezultate
performante si infiintarea de procese pentru invatare; monitorizarea sistematica a
indicatorilor pentru schimbare si cererile din mediul exterior pentru inovare si schimbare;
promovarea de noi metode de gestionare a proceselor de munca; introducerea de servicii
inovatoare sau bunuri care au o valoare adaugata mai mare pentru cetateni si clienti;
accelerarea procesului de digitalizare.

RESURSE UMANE

In ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avute in vedere, in principal,
managementul performantei, sistemul motivational, managementul participativ.

Actiunile de imbunatatire ce se impun a fi derulate au in vedere: imbunatatirea
coordonarii resursei umane si garantarea aplicarii uniforme de catre acestia a principiilor
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administrative; realizarea unui sistem de recompense bazat pe performante; evaluarea
impactului programelor de instruire si dezvoltare la locul de munca si extern, precum si a
transferului cunostintelor dobandite, tinand cont de costurile activitatilor de formare prin
monitorizare; consolidarea sistemului de recrutare si promovare; dezvoltarea tehnicilor si
metodelor de dialog si consultare si procesele de lucru.

RESURSE FINANCIARE

In ceea ce priveste domeniile de imbunatétit trebuie avute in vedere, in principal,
managementul achizitiilor publice, managementul investitiilor publice, managementul
fondurilor nerambursabile si managementul riscurilor.

Actiunile de imbunatatire vizeaza cu precadere alinierea managementului financiar la
obiectivele strategice intr-un mod eficace, eficient si economic; analizarea riscurilor si a
oportunitatilor in luarea deciziilor financiare; asigurarea transparentei bugetare si
financiare; asigurarea gestionarii eficace, eficiente si economice a resurselor financiare prin
utilizarea sistemelor contabile eficiente si controlul costurilor financiare.

RESURSE PATRIMONIALE

in ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avute in vedere in principal
gestiunea facilitatilor si dezvoltarea si optimizarea tehnologiei.

Actiunile de imbunatatire vizeaza cu precadere: dezvoltarea unei politici integrate
pentru gestionarea bunurilor fizice, inclusiv reciclarea / eliminarea lor in conditii de
siguranta (prin administrare directa sau subcontractare); asigurarea accesibilitatii fizice
adecvate a cladirilor, in conformitate cu nevoile si asteptarile angajatilor si cetatenilor /
clientilor (de exemplu, accesul persoanelor cu handicap, parcare sau transport public etc.);
asigurarea unei utilizari sigure, eficace si eficiente a facilitatilor de birou (de exemplu,
birouri in plan deschis vs. birouri individuale, birouri mobile) bazate pe obiective strategice
si operationale, tinand seama de nevoile angajatilor, de cultura locala si de constrangerile
fizice; echilibrarea eficacitatii costurilor infrastructurii cu nevoile si asteptarile personalului
si ale clientilor (de exemplu, centralizarea vs. descentralizarea birourilor / punctelor de
oferire a serviciilor, alocarea de camere); proiectarea gestionarii tehnologiei in
conformitate cu obiectivele strategice si operationale; implementarea, monitorizarea si
evaluarea rentabilitatii tehnologiei utilizate; asigurarea unei utilizari sigure, eficiente si
eficiente a tehnologiei.

in contextul provocarilor de mai sus, factorii critici de succes pentru derularea in
conditii optime a activitatii aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara si
implicit, al autoritatilor administratiei publice ale judetului Hunedoara, tin in primul rand
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de asigurarea resursei umane perfectionate, precum si de asigurarea resurselor
materiale/informationale si financiare necesare derularii activitatii sale.
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A4.2 Analiza mediului extern

La realizarea acestei analize au fost avute in vedere influentele externe generate de
mediul politic, economic, social, tehnologic, legislativ si de mediu (analiza PESTLE), factorii
care au stat la baza Analizei mediului extern conform modelului PESTLE® asupra Consiliului
Judetean Hunedoara) fiind cuprinsi in Anexa nr. 1.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor politici
Starea tensionata din punct de vedere geopolitic, precum si schimbarile politice inerente
ciclurilor electorale, genereaza incertitudine ridicata si uneori, modificarea sau chiar
abandonarea prioritatilor si politicilor publice aflate in vigoare la un anumit moment.

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e s

Intarzieri in avizarea/ adoptarea/ implementarea actelor normative si a altor documente
strategice relevante, la nivel european, national, judetean sau local pot genera blocaje
in elaborarea si/sau implementarea actiunilor si proiectelor autoritatii judetene

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor economici

Consecintele negative in plan local al actualei constrangeri macroeconomice puternice de
la nivel national, accentuate la nivelul judetului Hunedoara de caracterul fluctuant al
activitatii industriale din aceasta zona, antreneaza riscuri majore in ceea ce priveste
veniturile bugetului judetului Hunedoara, ceea ce va genera dificultati in asigurarea
nevoilor functionale (resurselor umane, logistice etc) pentru furnizarea la un nivel
adecvat a serviciilor publice.

Oportunitatea accesarii fondurilor europene nerambursabile in perioada de programare
2021-2027, precum si a finantarii prin PNRR sau PNI ,,Anghel Saligny” faciliteaza cresterea
capacitatii autoritatii judetene in vederea atingerii obiectivelor institutionale si de a
sustine relansarea economica la nivelul judetului Hunedoara, inclusiv prin dezvoltarea
unor proiecte de interes comun cu UAT-urile din judet.

Existenta la nivelul judetului Hunedoara a wunui mediu investitional favorabil
parteneriatelor si valorificarii resurselor existente in judet, faciliteaza consolidarea
pozitiei CJ Hunedoara de promotor al cresterii economice de la nivelul judetului, cu

¢ |mplicatiile politice, economice, sociale, tehnologice, legislative si de mediu (environment).

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro

35



* X %
* *

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!l nstrumente Structurale

* *
* gk

UNIUNEA EUROPEANA

impact pozitiv asupra veniturilor la bugetul judetean, precum si al bugetelor UAT-urilor
din judet.

Existenta structurilor de dezvoltare locala in judetul Hunedoara faciliteaza demersurile
CJ Hunedoara pentru potentarea cresterii economice la nivel judetean.

Potential turistic ridicat si diversificat al judetului Hunedoara contribuie la cresterea
veniturilor bugetului sau. Tn acest sens, CJ Hunedoara trebuie s& realizeze noi investitii
pentru valorificarea permanenta si sistematica a potentialului turistic existent.

INFLUENTA FACTORILOR SOCIALI ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali
Profilul si evolutia populatiei rezidente la nivel de judet (tendinta de scadere, imbatranire
demografica, spor natural negativ cu tendinta de accentuare etc.), determina CJ
Hunedoara sa aiba o abordare proactiva, modificand in timp util documentele de politici
publice, in functie de structura sociala si de dinamica demografica.

Cresterea ratei somajului si fenomenul de abandon scolar manifestat la nivelul
invatamantului liceal din judet, impun promovarea de catre CJ Hunedoara, in aria sa de
competenta, a unor solutii dedicate, cu atentie speciala derularii de proiecte ce vizeaza
domeniul educational si cresterea insertiei pe piata muncii.

Adancirea fenomenului excluziunii sociale si a saraciei in contextul crizei economice
generate de pandemia de COVID-19 si pe fondul crizei din Ucraina, reclama din partea
autoritatii judetene initierea de actiuni menite sa sprijine dezvoltarea si diversificarea
serviciilor sociale, ceea ce necesita o suplimentare a resurselor alocate.

Manifestarea unor deficiente la nivelul infrastructurii de sanatate publica aflata in
administrarea CJ Hunedoara impune derularea unor investitii dedicate de catre
autoritatea judeteana pentru modernizarea infrastructurii, cu respectarea standardelor
europene

Implicarea crescuta a cetatenilor in procesele decizionale a autoritatii judetene si in
evaluarea serviciilor oferite acestora, faciliteaza o mai buna adaptare a documentelor
programatice la nevoile si interesele beneficiarilor/cetatenilor.

Existenta unui mediu social si divers, potentat de o bogata si semnificativa incarcatura
istorica, precum si de un patrimoniu antropic cu o valoare culturala inestimabila, implica
sustinerea de catre CJ Hunedoara a investitiilor orientate spre inovatie culturala, cu
scopul satisfacerii cererii culturale locale si consolidarii identitatii colective proprii.
Cresterea nivelului de preocupare a populatiei pentru un stil de viata mai sanatos
determina necesitatea sustinerii de catre autoritatea judeteana a investitiilor pentru
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dezvoltarea infrastructurii sanitare si de asistenta sociala, cu accent pe componenta de
preventie.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici
Aparitia unor atacuri cibernetice poate conduce la blocarea fluxului informational al
institutiei, cu generarea unor disfunctionalitati in activitatea proprie, fiind necesare
masuri consecvente de asigurare a securitatii datelor.

Dezvoltarea rapida a noilor tehnologii IT impune o revizuire a politicilor CJ Hunedoara
pentru o mai buna potentare a acestora pe baza progresului instrumentelor TIC. De
asemenea, se impune adaptarea structurala si procesuala a serviciilor furnizate la noile
solutii TIC, precum si implementarea unor noi sisteme si solutii digitale cu asigurarea
interoperabilitatii si a cresterii securitatii cibernetice. Demersurile vor conduce la
simplificarea procedurilor administrative, la reducerea birocratiei, precum si la
imbunatatirea comunicarii si apropierii de cetateni.

Existenta finantarii europene in perioada 2021-2027 pentru accelerarea tranzitiei digitale
reprezinta pentru CJ Hunedoara noi oportunitati de accesare a fondurilor nerambursabile
pentru dezvoltarea infrastructurii TIC si sprijinirea introducerii si utilizarii de noi
tehnologii in domenii de interes: administratie, educatie, sanatate, cultura, transport s.a.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor legislativi

Instabilitatea legislativa si complexitatea cadrului de reglementare afecteaza procesul de
planificare strategica si managementul operational si antreneaza implementarea
deficitara a unor proiecte gestionate de autoritatea judeteana, dar si costuri
administrative ridicate.

Legislatia UE incidenta Obiectivelor de politica (OP) ale UE si descentralizarea procesului
decizional al fondurilor structurale la nivel national pentru exercitiul financiar 2021-2027,
faciliteaza atragerea de fonduri europene necesare initierii si implementarii politicilor
locale in sfera de competenta a CJ Hunedoara.
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Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor de mediu
Nivel ridicat la nivelul judetului Hunedoara al emisiilor de gaze cu efect de sera provenite
din minerit si productie, precum si riscul producerii unor fenomene natural
imprevizibile/dezastre naturale, parte dintre ele cauzate de fenomenul schimbarilor
climatice, conduce la o presiune crescuta asupra CJ Hunedoara pentru asigurarea
investitiilor publice in domeniile afectate, precum si la necesitatea intaririi cooperarii cu
alte autoritati implicate in gestionarea situatiilor de urgenta

Existenta unor oportunitati de finantare a investitiilor de mediu din fonduri
nerambursabile creste posibilitatea derularii de catre CJ Hunedoara a unor noi programe
in domeniul protectiei mediului, al biodiversitatii, precum si al economiei sustenabile.
Interesul crescut la nivel international pentru conservarea biodiversitatii genereaza
posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile pentru derularea de actiuni de protejare
a ecosistemelor din sfera de competenta a autoritatii judetene.

Interesul crescut pentru valorificarea turismului eco-sustenabil reclama din partea CJ
Hunedoara elaborarea unor noi documente programatice sectoriale in domeniul turismului
si in domenii conexe (stimularea productiei si a marketingului de produse ecologice
/sustenabile/ traditionale s.a.)
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4. Obiective strategice

Planificarea strategica aferenta dezvoltarii judetului Hunedoara, precum si autoritatilor
sale (implicit a Consiliului Judetean Hunedoara), se circumscrie obiectivelor si directiilor de
actiune cuprinse in documentele programatice ale Regiunii de Dezvoltare Vest, din care face
parte unitatea administrativ-teritoriala.

Potrivit documentelor programatice si in acord cu viziunea asumata, Consiliul
Judetean Hunedoara urmareste in activitatea desfasurata, consolidarea capacitatii sale
administrative in vederea asigurarii unei dezvoltarii socio-economice sustenabile, bazata
pe inovare si favorabila incluziunii sociale, in vederea diminuarii disparitatilor teritoriale
intrajudetene si totodata, imbunatatirii calitatii vietii locuitorilor judetului Hunedoara.

in acest context, Planul strategic institutional al Consiliului Judetean Hunedoara
pentru perioada 2023-2025 este organizat in jurul a patru obiective strategice care sustin
sinergic viziunea autoritatii judetene, sunt in concordanta cu planurile si strategiile UE si
nationale si asigura corespondenta cu programele si strategiile regionale, judetene (proprii)
si locale, dupa cum urmeaza:

o Cresterea competitivitatii economice a judetului Hunedoara prin inovare, noi
tehnologii si valorificarea potentialului local;

o Dezvoltarea capitalului uman prin protectie si incluziune sociala, sistem sanitar
performant, educatie si formare de calitate pentru a raspunde cerintelor pietei muncii;
o Administrare responsabila si sustenabila a mediului natural si construit;

o O administratie moderna, performanta si apropiata de cetateni.

Tn corpul Planului Strategic Institutional este cuprinsi descrierea obiectivelor strategice
si a efectelor estimate, a programelor si rezultatelor asteptate si a masurilor planificate,
corelata cu resursele financiare si distributia acestora pe durata perioadei de implementare
2023-2025, insotita de estimarile pentru urmatorii 3 ani (regula 1+ 3 ani).
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B: COMPONENTA DE BUGET (CB)/ PROGRAMARE BUGETARA (CPB)

1) Programe bugetare

Obiectivul Strategic 1: Cresterea competitivitatii economice a judetului

Hunedoara prin inovare, noi tehnologii si valorificarea potentialului local

Obiectivul acopera intr-o formula integrata doua dintre domeniile majore de
competenta si activitate ale Consiliului Judetean Hunedoara, dezvoltarea economico-
sociald a judetului, respectiv, cooperarea interinstitutionald pe plan intern si extern, in
conformitate cu prevederile art. 173, alin. 1, lit. b) si e) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Din perspectiva performantei economice®, judetul Hunedoara se situeaza pe locul trei
in clasamentul regional si peste media nationala (0,3<IPC<0,4)%. Date statistice recente®
reflecta, pentru perioada 2019-2022, o crestere de peste 26% la nivel judetean a
indicatorului produsul intern brut anual (PIB) nominal’®, de la valoarea de 3529.2
milioane euro in anul 2019 la valoarea de 4462.01 milioane euro in anul 2022. Pentru

¢7 Performanta economica este interpretata cu ajutorul valorilor Indicelui de Potential Competitiv
(IPC) la nivel teritorial NUTS 3. IPC este un indice compozit calculat prin agregarea unor indicatori
simpli derivati (PIB/locuitori, Exporturi /populatia ocupatd) si a unui indicator compus (Indicele de
dezvoltare tehnologica). Cojanu, V. (coord.), Potentialul competitiv al cresterii economice: linii
directoare pentru o noud politicd industriald in Romdnia, Studii de Strategie si Politici SPOS 2010,
Institutul European din Romania, Bucuresti, Octombrie 2010.

¢ lerarhia nationala a valorilor Indicelui de Potential Competitiv plaseaza judetul Hunedoara in
intervalul 0,3<IPC<0,4, iar pe celelalte judete ale regiunii Vest in urmatoarele intervale: Arad si Timis
- 0,5<IPC<0,6 si Caras-Severin - 0,2<IPC<0,3;. Cojanu, V. (coord.), op.cit., p. 49.

¢ A se vedea mai mult, platforma Urban Data Plus a Comisiei Europene, datele privind situatia
economica de la nivelul judetului Hunedoara, online la adresa https://urban.jrc.ec.europa.eu/my-
place?lng=en&ctx=udp&ts=EU&is=Default&tl=3&tu=R0423&d=17&cl=default&pil=level -
indicator&clc=002-economyé&fvs=false&it=outline.

70 PIB nominal reprezinta produsul intern brut anual la preturile curente ale pietei. Se calculeaza prin
utilizarea preturilor reale pe care bunurile si serviciile le-au avut in acea perioada de timp, fara
ajustarea acestora pentru a scadea efectele inflatiei.
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perioada 2023-2024 se estimeaza o noua crestere a indicatorului, de aproape 25% in
anul 2024 (5567.27 milioane euro) fata de anul 2022.

In ceea ce priveste Produsul Intern Brut exprimat la standardul puterii de cumparare
(PPS)”", la nivelul judetului Hunedoara se observa, pentru perioada 2019-2022, o crestere
a acestui indicator cu peste 19%, de la valoarea de 6641.03 milioane PPS in anul 2019, la
valoarea de 7906.96 milioane PPS in anul 2022. Similar evolutiei PIB nominal, pentru
perioada 2023-2024 se estimeaza o noua crestere a PIB PPS cu peste 14% in anul 2024
(9022.58 milioane PPS) fata de anul 2022.

Totusi, analizele mediului intern si extern (SWOT si PESTLE) derulate pentru
fundamentarea prezentului Plan Strategic Institutional, reflecta o serie de efecte negative
ale factorilor economici si sociali asupra activitatii CJ Hunedoara. intre acestea se
evidentiaza impactul negativ al constrangerii macroeconomice la nivel national (si
judetean) pe fondul pandemiei de COVID 19 si al conflictului din Ucraina. Acestora li se
adauga scaderea competitivitatii sectorului industrial local, apreciat ca principalul motor
al economiei judetului Hunedoara, pe fondul unor modificari structurale accentuate de
tendintele actuale in directia economiei verzi si digitalizarii’.

Inflatia din doud cifre in Romania si tendinta sa de crestere’®, contractia consumului
populatiei, saracia energetica, constrangerile bugetare, afecteaza potentialul de
dezvoltare al judetului confruntat deja cu provocari multiple: fenomenul de imbatranire
a populatiei din judet (accentuata de fenomenul de emigrare), scaderea populatiei in
varsta de munca (15-64 ani), tendinta de crestere a somajului, nivelul moderat de
antreprenoriat’4, nivelul scazut de dezvoltare a sectorului CDI, slaba integrare a
sectorului agricol judetean in cadrul economic mai larg, reducerea capacitatii de
productie in anumite sectoare industriale, potentialul turistic insuficient dezvoltat s.a.

7 Paritatea puterii de cumparare (PPS), calculatd de Oficiul de Statisticad al Uniunii Europene
(EUROSTAT), este o unitate monetara conventionala de exprimare a PIB pentru statele membre care
arata puterea de cumparare a monedei euro din fiecare tara in functie de nivelul mediu al preturilor
din UE.

2 A se vedea mai mult, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030,
p. 18.

73Tn luna decembrie 2022 s-a inregistrat o rata anuala a inflatiei de 16,37%, o valoare dubla fata de
luna decembrie 2021 (8,19%).A se vedea in acest sens, evolutia inflatiei in Romania in anul 2022, in
Banca Nationala a Romaniei, Raportul asupra inflatiei, on-line la adresa https://bnr.ro/Raportul-
asupra-inflatiei-3342.aspx si dinamica preturilor in luna octombrie 2022 in Institutul National de
Statistica, Buletin Statistic de Preturi, 12/2022, pp. 25-29, on-line la adresa
https://insse.ro/cms/ro/content/buletinul-statistic-de-preturi-nr122022.

74 n ceea ce priveste densitatea IMM-urilor, judetul Hunedoara se situeaza pe locul 3 la nivel regional,
cu o valoare de 20 IMM-uri/1.000 locuitori fata de judetul Timisoara cu 40 IMM-uri/1.000 locuitori,
urmat de judetul Arad cu 29 IMM-uri/1.000 locuitori si judetul Caras-Severin cu 15 IMM-uri/1.000
locuitori. A se vedea mai mult, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Vest, Programul Regional Vest
2021-2027, p. 11.
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Totodata, Strategia Nationald pentru Competitivitate 2015-2020 semnala faptul ca
alaturi de alte 10 judete, judetul Hunedoara ,,se confrunta cu un risc potential la nivel social
care rezulta din prezenta unor companii cu un numar mare de salariati, dar cu performante
economice relativ slabe”””. n plus, in judetul Hunedoara se manifestd efectele negative
generate de procentele ridicate de populatie urband aflatd in zone dezavantajate’.

Cresterea performantei economice prezinta riscul de a fi incetinita si prin
nevalorificarea deplina a potentialului conferit de cadrul natural si diversitatea resurselor
naturale de care dispune judetul Hunedoara, precum si de nivelul ridicat de accesibilitate
si conectivitate (acces la importante cai de comunicatie rutiere, feroviare, aeriene si pe
apa).

Tn acest context, Obiectivul Strategic 1 ofera Consiliului Judetean Hunedoara un cadru-
suport coerent si integrat de solutii pe termen scurt, apte pentru valorificarea
potentialului competitiv la nivel local, precum si pentru consolidarea planificarii si
actiunilor intreprinse de autoritatea judeteana in planul dezvoltarii economice a judetului.

Obiectul Strategic 1 contribuie la valorificarea potentialului de productie si de spirit
antreprenorial existent la nivelul judetului Hunedoara, precum si la promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente. Totodata este potentat rolul activ al CJ
Hunedoara in directia cresterii nivelului de maturitate ,,smart city”, respectiv, de ,,smart
village” a localitatilor din judet, prin promovarea investitiilor in infrastructura cu focalizare
pe componenta de tehnologie.

Obiectivul este sustinut de 2 programe bugetare, ,Economie competitiva bazata pe
cunoastere si valorificarea potentialului local” si ,Infrastructura moderna, inteligenta si
incluziva” si un total de 9 masuri ce corespund celor 4 rezultate asteptate.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, masuri si proiecte posibile.

Figura 7. Obiectivul Strategic 1: Structura
Obiectivul Strategic 1.
Cresterea competitivitatii economice a judetului Hunedoara prin inovare, noi
tehnologii si valorificarea potentialului local

Programul 1.1. Programul 1.2.
Economie competitiva bazata pe cunoastere Infrastructura moderna, inteligenta si
si valorificarea potentialului local incluziva
Masuri Programul 1.1. Masuri Programul 1.2.
Masura 1.1.1 Institutionalizarea Planului Anual Masura 1.2.1 Investitii pentru stimularea
de Lucru al Consiliului Judetean Hunedoara mobilitatii la nivelul judetului Hunedoara si a

75 Bistrita-Nasaud, Braila, Buzau, Caras-Severin, Calarasi, Dambovita, Olt, Salaj, Tulcea, Valcea. A se
vedea in acest sens, HG nr. 775/2015 privind aprobarea strategiei nationale pentru competitivitate
2015-2020.

76 UAT Judet Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030,
p. 84. Document aflat pe circuitul de aprobare.
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Masura 1.1.2 Suport pentru asigurarea integrarii infrastructurii sale rutiere la nivel
infrastructurii si a activitatilor CDI, precum si regional
a infrastructurii de afaceri Masura 1.2.2 Reabilitare drumuri judetene
Masura 1.1.3 Sprijin pentru consolidarea pentru dezvoltarea infrastructurii turistice si
participarii sociale si economice a grupurilor promovarea patrimoniului economic si cultural
vulnerabile al judetului Hunedoara
Masura 1.1.4 Implementarea de actiuni pentru  Masura 1.2.3 Investitii in infrastructura asociata
incurajarea spiritului antreprenorial serviciilor culturale si turistice
(promovare, instruire, informare etc.) si de 1.2.4 Investitii in infrastructura de utilitati
promovare a rolului IMM-urilor pentru 1.2.5 Investitii in alte proiecte de interes public
cresterea competitivitatii judetene sau social

Figura 8. Obiectivul Strategic 1: Impact si Rezultate
Indicator de impact 1.1 Densitatea IMM-urilor - Tinta (2025) - Conform PAL
Indicator de impact 1.2 Populatia cu acces la servicii/ infrastructura
imbunatatite - Tinta (2025) - Conform PAL
Indicator de impact 1.3: Cresterea investitiilor publice in turism - Tinta (2025)
- Conform PAL
Indicator de impact 1.4: Cresterea numarului de turisti in judet - Tinta (2025) -
Conform PAL
(1.1.1) PALCJ adoptat
1.1.2) Parteneriate realizate
1Al i1/ (1.1.3) Evenimente realizate
(1.2.1) Investitii realizate in infrastructura serviciilor de baza si de dezvoltare
publica

Implementarea masurilor si indeplinirea rezultatelor si atingerea impactului scontat
pentru perioada 2023-2025 implica finantare din fonduri nerambursabile din surse interne si
externe si partial, resurse bugetare din bugetul judetului Hunedoara.

Programul 1.1: Economie competitiva bazata pe cunoastere si valorificarea

potentialului local
1. Descrierea programului:

Programul potenteaza cumulul de avantaje competitive pe care le detine judetul
Hunedoara si care justifica performanta sa economica la nivel regional, in acord cu viziunea
UE tradusa prin Obiectivele sale de Politica (OP) pentru perioada 2021-2027, Strategia
Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030, Planul pentru Dezvoltare Regionala
al Regiunii Vest pentru perioada 2021-2027, dar si cu alte documente programatice
nationale, regionale si judetene. Astfel, Programul vizeaza interventii menite sa asigure
premisele esentiale pentru functionarea adecvata a unei societati durabile la nivelul
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judetului Hunedoara si pentru care un rol esential il are cresterea competitivitatii
economice.

Masurile cuprinse in Program si cu o finantare adecvata a domeniului, urmaresc intre
altele, valorificarea oportunitdtilor de investitii si dezvoltare, incurajarea spiritului
antreprenorial, promovarea rolului IMM-urilor pentru cresterea competitivitatii regionale,
precum si dezvoltarea specializdrii inteligente si promovarea solutiilor CDI pentru cresterea
nivelului de maturitate ,,orase inteligente” si ,,sate inteligente”.

Programul sustine deopotriva elaborarea si adoptarea Programului Anual de Lucru al
Consiliului Judetean Hunedoara (PALCJ)”’, document programatic de importantd majord
pentru dezvoltarea integrata a judetului Hunedoara si care va reprezenta fundamentul
celorlalte strategii, programe si initiative sectoriale ale autoritatii judetene.

2. Domeniul de politici publice:

Programul 1.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si
prosperitate”;

- Planul National de Redresare si Rezilienta;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020;

- Strategia generala de descentralizare;

- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada
2022-2027;

- Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati ,,O0 Romanie echitabila”
2022-2027;

- Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii
rome pentru perioada 2022-2027;

- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027;

77 Programul Anual de Lucru al Consiliului Judetean Hunedoara (PALCJ) reprezintd un instrument de
planificare anuala a actiunilor autoritatii deliberative. Pentru a putea fi introduse in PALCJ,
proiectele de hotarari trebuie sa indeplineasca anumite conditii de maturitate si oportunitate. Dinca,
D.V., Programul Anual de Activitate al Consiliului Local/Judetean, 2022. Document disponibil on-
line la adresa https://administratielocala.ro/2022/05/01/programul-anual-de-activitate-al-
consiliului-local-judetean/.
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- Strategia nationala pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027;

- Strategia nationala pentru locuri de munca verzi 2018 - 2025;

- Strategia pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018 - 2023;

- Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest pentru perioada 2021-2027;

- Programul Regional Vest 2021-2027;

- Strategia Regionala de Specializare Inteligenta 2021-2027 (RIS3) a Regiunii Vest;

- Strategia de dezvoltare economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului, pentru perioada
2022—-2030;

- Strategia Microregiunii Motii, Tara de Piatra;

- Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030.

3. Obiectivele programului:
Programul 1.1. vizeaza ca pana in 2025 sa se atinga urmatoarele rezultate:
- PALCJ adoptat;
- Parteneriate realizate;
- Evenimente realizate.

4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 4. Obiectivul Strategic 1: Indicatori de rezultat ai Programului 1.1

Indicatorii de rezultat ai programului Valoare de
prog are Tinta 2025 Observatii
(outcome) referinta (an) ’ ’

Gradul de realizare a Programului Anual

de Lucru al Consiliului Judetean 0 CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
Hunedoara

Gradul de realizare a parteneriatelor
programate in timpul implementarii PSI
Gradul de realizare a evenimentelor de
promovare/sprijin/informare/instruire, CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
programate in timpul implementarii PSI

CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara

5. Masuri:
Masurile prin care programul va fi implementat sunt prezentate sintetic in continuare.
Bugetele alocate, precum si indicatorii si obiectivele de monitorizare aferente sunt
prezentate in Anexele la PSI.
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Tabelul 5. Obiectivul Strategic 1: Masurile Programului 1.1

(1.1.1) PALCJ adoptat

Mdsura 1.1.1 Institutionalizarea Planului Anual de Lucru al Consiliului Judetean
Hunedoara

(1.1.2) Parteneriate incheiate

Mdsura 1.1.2 Suport pentru asigurarea infrastructurii si a activitatilor CDI, precum si a
infrastructurii de afaceri

(1.1.3) Evenimente derulate

Mdsura 1.1.3 Sprijin pentru consolidarea participdrii sociale si economice a grupurilor
vulnerabile

Mdsura 1.1.4 Implementarea de actiuni pentru incurajarea spiritului antreprenorial
(promovare, instruire, informare etc.) si de promovare a rolului IMM-urilor pentru
cresterea competitivitdtii judetene

6. Finantarea programului:
Programul 1.1. se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al UAT judetul
Hunedoara.

Factori critici de succes/conditii cheie:

- Stabilitatea politica si institutionala;

- Transparenta sporita;

- Asigurarea resurselor financiare, logistice si umane pentru implementarea programului;

- Interes din partea actorilor implicati /beneficiarilor;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, parteneri sociali,
mediu de afaceri, in domeniile de responsabilitate ale CJ Hunedoara.

Programul 1.2: Infrastructura moderna, inteligenta si incluziva
1. Descrierea programului:

Un pilon central al unei economii sustenabile si competitive este reprezentat de o
infrastructura adecvata si servicii de calitate, bazate pe valorificarea avantajelor
tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC).

Programul continua, diversifica si extinde investitiile in diferitele domenii de
infrastructura realizate de CJ Hunedoara in perioada programatica 2014-2020, asigurandu-
le totodata sustenabilitatea, inclusiv prin integrarea solutiilor de tip Smart Mobility si Smart
Living. Totodata, Programul acorda o atentie speciala imbunatatirii surselor de finantare
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(inclusiv o0 mai mare mobilizare a fondurilor externe nerambursabile) pentru implementarea
masurilor subsumate.

Astfel, Programul este conceput pe coordonatele dezvoltdrii politicii de mobilitate
sustenabild a CJ Hunedoara, sporirii accesibilitdatii locuitorilor la serviciile de utilitati
publice si dezvoltarii acestora, realizdrii unor obiective de interes public sau social, precum
si respectdrii si garantdrii exercitdrii depline a dreptului de participare la viata culturala,
activitati recreative, timp liber si sport, printr-o mai buna valorificare a potentialului
turistic si cultural existent la nivelul judetului Hunedoara, inteles ca factor determinant in
dezvoltarea economica a judetului si pentru prosperitatea locuitorilor sai.

2. Domeniul de politici publice:

Programul 1.2. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si
prosperitate”;

- Planul National de Redresare si Rezilienta;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia generala de descentralizare;

- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada
2022-2027;

- Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei ,,Romania policentrica 2035 - Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”;

- Strategia nationala de renovare pe termen lung pentru sprijinirea renovarii parcului
national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, atat publice, cat si private, si
transformarea sa treptata intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta
energetica si decarbonat pana in 2050;

- Master Planul General de Transport al Romaniei;

- Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest pentru perioada 2021-2027;

- Programul Regional Vest 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului, pentru perioada
2022—-2030;

- Strategia Microregiunii Motii, Tara de Piatra;

- Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030.

3. Obiectivele programului:
Programul 1.2. vizeaza ca pana in 2025 sa se atinga urmatoarele rezultate:
- Investitii realizate in infrastructura serviciilor de baza si de dezvoltare publica.
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4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 6. Obiectivul Strategic 1: Indicatori de rezultat ai Programului 1.2

Indicatorii de rezultat ai programului Valoare de
pros are Tinta 2025 Observatii
(outcome) referinta (an) ’ ’

Gradul de realizare a investitiilor in
infrastructura serviciilor de baza si
dezvoltare publica, programate in
timpul implementarii PSI

CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara

5. Masuri:
Masurile prin care programul va fi implementat sunt prezentate sintetic in continuare.
Bugetele alocate, precum si indicatorii si obiectivele de monitorizare aferente sunt
prezentate in Anexele la PSI.

Tabelul 7. Obiectivul Strategic 1: Masurile Programului 1.2
(1.2.1) Investitii realizate in infrastructura serviciilor de baza si de

dezvoltare publica
Mdsura 1.1.1 Investitii pentru stimularea mobilitdtii la nivelul judetului Hunedoara si a
integrdrii infrastructurii sale rutiere la nivel regional
Mdsura 1.1.2 Reabilitare drumuri judetene pentru dezvoltarea infrastructurii turistice si
promovarea patrimoniului economic si cultural al judetului Hunedoara
Mdsura 1.1.3 Investitii in infrastructura asociatd serviciilor culturale si turistice
Mdsura 1.1.4 Investitii in infrastructura de utilitati
Mdsura 1.1.5 Investitii in alte proiecte de interes public sau social

6. Finantarea programului:
Programul 1.2. se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al UAT judetul
Hunedoara, precum si din fonduri nerambursabile din surse interne si externe.
Factori critici de succes/conditii cheie:
- Stabilitatea politica si institutionala;
- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii programului;
- Absorbtia fondurilor nerambursabile disponibile pentru acoperirea nevoilor de investitii;
- Realizarea documentatiilor tehnico-economice in graficul planificat;
- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, parteneri sociali,
mediu de afaceri, in domeniile de responsabilitate ale CJ Hunedoara.
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Obiectivul Strategic 2: Dezvoltarea capitalului uman prin protectie si
incluziune sociala, sistem sanitar performant, educatie si formare de

calitate pentru a raspunde cerintelor pietei muncii

Obiectivul sustine politicile proprii ale Consiliului Judetean Hunedoara in domeniile
educatie, sdndtate si protectie sociald, fiind in concordanta cu principalele documente
strategice la nivel regional (Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest pentru
perioada 2021-2027) si judetean (Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru
perioada 2021-2030).

Evolutia de datd recenta a principalilor indicatori’® privind profilul socio-economic al
judetului Hunedoara reflecta unele tendinte ingrijoratoare privind domeniul educatiei si
formarii. Astfel, judetul Hunedoara prezinta cea mai mare valoare a ratei abandonului
scolar in invatamantul secundar ciclul 2 (liceal si profesional) de la nivelul Regiunii de
Dezvoltare Vest’”, cu impact negativ asupra nivelului de calificare/instruire a fortei de
munca din judet, si, implicit, asupra competitivitatii economice a judetului Hunedoara.

In perioada 2011-2017 se constatd o reducere a numarului unitatilor de invatamant
profesional, postliceal si de maistri, liceal (peste 72%), precum si a numarului unitatilor
de invatamant tertiar, inclusiv postdoctoral (50%)%.

Infrastructura educationala aflata in administrarea CJ Hunedoara a beneficiat de-a
lungul anilor de investitii realizate de autoritatea judeteana, dar necesita asigurarea si
mentinerea unor standarde inalte pentru mediul de invdtare (infrastructurd, dotdri,
facilitati etc.) cu scopul furnizarii unui proces educational de calitate. in acest sens, o
atentie speciala este acordata adaptarii infrastructurii educationale pentru persoanele cu
mobilitate redusa /dizabilitati.

Totodata, pentru diminuarea acestor aspecte negative este necesar ca autoritatea
judeteana sa sustina actiuni de promovare a invatamantului liceal si profesional in judetul
Hunedoara.

In ceea ce priveste domeniul sanitar si cel de asistenta sociala din judetul Hunedoara,
pandemia de COVID 19 a pus in evidenta o serie de deficiente cu care acestea se confrunta
si care contribuie la scaderea rezilientei sistemului de sanatate si medico-social.

78 A se vedea sectiunea ,,Profil institutional” din documentul de fata, precum si analiza profilului
socio-economic al Regiunii Vest derulata in contextul elaborarii Planului pentru Dezvoltare Regionala
al Regiunii Vest pentru perioada 2021-2027, p. 51. Analiza este disponibila online la adresa
https://adrvest.ro/wp-content/uploads/2020/04/Analiza-socio-economica-si-SWOT-PDR-Vest-2021-
2027-prima-versiune.pdf.

79 In anul 2017 valoarea ratei abandonului scolar a fost de 3,2%, cea mai mare valoare inregistrandu-
se in judetul Hunedoara (4,1%). Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest pentru perioada
2021-2027, p. 51.

8 |pidem, pp. 55-56.
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Parte din infrastructura sanitara aflata in competenta CJ Hunedoara nu permite
integrarea optima a circuitelor intraspitalicesti, prezinta un control inadecvat al infectiilor
nosocomiale si nu faciliteaza implementarea unor noi tehnologii din cauza limitarilor fizice
ale cladirilor.

Pentru cresterea robustetii sistemului de sanatate de la nivelul judetului Hunedoara, se
impune astfel o consolidare a politicii de sanatate a CJ Hunedoara, cu identificarea
deficientelor nesesizate sau a riscurilor minimalizate. Autoritatea judeteana trebuie sa-si
continue eforturile de sustinere a proiectelor de investitii de reabilitare si modernizare a
cladirilor, cat si de innoire/diversificare a echipamentelor medicale, cu respectarea
standardelor in domeniu. Noile investitii vor contribui la cresterea gradului de siguranta a
pacientului in unitatile sanitare, dar si la scaderea presiunii pe unitatile spitalicesti prin
dezvoltarea modelelor alternative pentru prestarea serviciilor din spital (ingrijire in regim
ambulatoriu, servicii ambulatorii s.a.).

in ceea ce priveste gradul de acoperire a populatiei cu personal si servicii medicale la
nivelul Regiunii Vest, in judetul Hunedoara se remarca un acces insuficient la serviciile de
ingrijiri primare din cauza deficitului de medici de familie, 20% din comunele din mediul
rural neavand un medic de familie®'.

Totodata se impune extinderea si diversificarea serviciilor care sunt orientate pentru
prevenirea si controlul bolilor cu incidenta mare asupra starii de sanatate a populatiei din
judetul Hunedoara, un obiectiv de altfel urmarit la nivelul Regiunii de Dezvoltare Vest®.

in acest context, Obiectivul consolideazd demersurile CJ Hunedoara in doud planuri
importante de actiune:

o imbunatatirea accesului la servicii de calitate si favorabile incluziunii in educatie,

cu impact reflectat printr-o mai bund insertie a fortei de muncd;

e asigurarea calitdtii si a sigurantei serviciilor oferite in cadrul sistemului sanitar si de

asistentd sociald si cu o rezilientd crescutd, cu accent pe componenta de preventie.

Pentru atingerea acestor deziderate, Obiectivul este sustinut de 2 programe, ,,Sistem
de educatie si formare profesionala adaptat la cerintele pietei si ale beneficiarilor directi”
si ,Dezvoltarea serviciilor de sanatate si asistenta sociala, inclusiv prin modernizarea
infrastructurii aferente” si un total de 4 masuri ce corespund celor 4 rezultate asteptate.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, programe si masuri.

81 Ibidem, p. 46.
8 |pidem, p. 49.
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Figura 9. Obiectivul Strategic 2: Structura
Obiectivul Strategic 2. Dezvoltarea capitalului uman prin protectie si
incluziune sociala, sistem sanitar performant, educatie si formare de calitate
pentru a raspunde cerintelor pietei muncii

Masuri Programul 2.1.
Masura 2.1.1 Investitii in infrastructura
educationala
Masura 2.1.2 Realizarea de evenimente
pentru promovarea invatamantului dual in
judetul Hunedoara

Masuri Programul 2.2.

Masura 2.2.1 Investitii in infrastructura sanitara
Masura 2.2.2 Suport pentru imbunatatirea
accesului la serviciile de sanatate pentru grupurile
vulnerabile

Figura 10. Obiectivul Strategic 2: Impact si Rezultate
Indicator de impact 2.1.: Capacitatea de functionare a cladirilor institutiilor
educationale aflate in administrarea CJ Hunedoara, in acord cu standardele
specifice de calitate pentru invatamantul special
Tinta 2025: Conform PAL
Indicator de impact 2.2.1: Capacitatea de functionare a unitatilor sanitare aflate
sub incidenta managementului asistentei medicale asigurat de CJ Hunedoara, in
acord cu standardele specifice de calitate
Tinta 2025: Conform PAL
Indicator de impact 2.2.2.: Capacitatea de functionare a serviciilor medico-sociale
aflate in competenta CJ Hunedoara, in acord cu standardele specifice de calitate
Tinta 2025: Conform PAL
(2.1.1) Investitii realizate in infrastructura educationala care contribuie la
prevenirea riscului de parasire timpurie a scolii (PTS) si la imbunatatirea accesului
pentru elevii cu cerinte speciale
Rezultate (2.1.2) Evenimente derulate pentru promovarea si invatarea meseriilor solicitate pe
piata de munca locala
(2.2.1) Infrastructura sanitara dezvoltata
(2.2.2) Infrastructura sociala dezvoltata

Implementarea masurilor si indeplinirea rezultatelor si atingerea impactului scontat pentru
perioada 2023-2025 implica finantare din fonduri interne si externe nerambursabile si partial
resurse bugetare din bugetul UAT judetul Hunedoara.
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Programul 2.1: Sistem de educatie si formare profesionala adaptat la cerintele
pietei si ale beneficiarilor directi
1. Descrierea programului:

Programul acopera competentele descentralizate ale CJ Hunedoara in domeniul
educatie si cuprinde sprijinul administrativ si financiar acordat de autoritatea judeteana
in vederea asigurarii calitatii in educatie pentru elevii inscrisi in reteaua scolara a unitatilor
de invatamant special preuniversitar de stat din judetul Hunedoara.

in acest scop, Programul asigurd prin activitatile propuse, modernizarea (inclusiv
dotarea) cladirilor unor unitati de invatamant aflate in administrarea CJ Hunedoara, cu
accent pe creativitate si o mai buna racordare la progresele TIC, cu scopul asigurarii si
mentinerii standardelor de calitate ale procesului instructiv-educativ.

Totodata, Programul vizeaza reducerea gradului de abandon scolar in randul tinerilor,
precum si generarea locurilor de munca in judetul Hunedoara, prin materializarea unor
oportunitati semnalate in documentele proprii de politici publice, cum ar fi Strategia
Microregiunii Motii, Tara de Piatrd. Sunt vizate actiuni-suport pentru dezvoltarea
invatamantului dual (parteneriatul scoala-angajatori), prioritizarea si sprijinirea acestor
parteneriate la nivelul CJ Hunedoara, ponderea insertiei pe piata muncii a absolventilor de
invatamant dual certificati fiind una scazuta (57%)%.

Finantarea investitiilor sustinute de Program se bazeaza inclusiv pe atragerea de fonduri
nerambursabile din surse interne si externe.

2. Domeniul de politici publice:

P 2.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si

prosperitate”;

8 Potrivit celor mai recente statistici disponibile, in judetul Hunedoara au fost certificati in anul
scolar 2019-2020 pentru calificari profesionale nivel 3, 46 de absolventi ai invatamantului dual. Dintre
acestia, doar 57% (26 de absolventi) sunt inregistrati ca fiind angajati. Ministerul Educatiei si
Cercetarii, Insertia pe piata muncii a absolventilor de invdatdmdnt dual, promotia 2020, p. 6. Material
disponibil on-line la adresa
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99%iere/Minister/2020/inv.preuniversitar/Rapoarte
_Analize/Analiza%20Dual%20-%20INSERTIE%20pe%20piata%20muncii. pdf.
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- Planul National de Redresare si Rezilienta;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020;

- Strategia generala de descentralizare;

- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada
2022-2027;

- Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati ,,O0 Romanie echitabila”
2022—-2027;

- Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii
rome pentru perioada 2022-2027;

- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027;

- Strategia nationala pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027;

- Strategia nationala pentru locuri de munca verzi 2018 - 2025;

- Strategia pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018 - 2023;

- Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest pentru perioada 2021-2027;

- Planul Regional de Actiune pentru Invatamant al Regiunii de Dezvoltare Vest 2016-2025;

- Programul Regional Vest 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului, pentru perioada
2022—-2030;

- Strategia Microregiunii Motii, Tara de Piatra;

- Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030.

3. Obiectivele programului:

Programul 2.1. vizeaza ca pana in 2025 sa se atinga urmatoarele rezultate:

- Investitii realizate in infrastructura educationala care contribuie la prevenirea riscului
de parasire timpurie a scolii (PTS) si la imbunatatirea accesului pentru elevii cu cerinte
speciale.

- Evenimente derulate pentru promovarea si invatarea meseriilor solicitate pe piata de
munca locala.
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4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 8. Obiectivul Strategic 2: Indicatori de rezultat ai Programului 2.1
Valoarea de

Indicatorii de rezultat ai programului L Tinta ..
referinta ’ Observatii
(outcome) ’ 2025 ’
(an)
Gradul de realizare a investitiilor in
infrastructura educationala, programate in  CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara

timpul implementarii PSI

Gradul de realizare a evenimentelor de

promovare a invatamantului  dual, CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
programate in timpul implementarii PSI

5. Masuri:

Masurile prin care programul va fi implementat sunt prezentate sintetic in continuare.
Bugetele alocate, precum si indicatorii si obiectivele de monitorizare aferente sunt
prezentate in Anexele la PSI.

Tabelul 9. Obiectivul Strategic 2: Masurile Programului 2.1
(2.1.1) Investitii realizate in infrastructura educationala care contribuie la
prevenirea riscului de parasire timpurie a scolii (PTS) si la imbunatatirea accesului

pentru elevii cu cerinte speciale
Mdsura 2.1.1 Investitii in infrastructura educationald
(2.1.2) Evenimente derulate pentru promovarea si invatarea meseriilor solicitate pe

piata de munca locala
Mdsura 2.1.2 Realizarea de evenimente pentru promovarea invatamantului dual in
judetul Hunedoara

6. Finantarea programului:
Programul 2.1 se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al UAT judetul
Hunedoara, precum si din fonduri nerambursabile din surse interne si externe.

Factori critici de succes/conditii cheie:

- Stabilitatea politica si institutionala;

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii;

- Alocari bugetare care permit cofinantarea proiectelor;

- Fondurile nerambursabile corespunzatoare (din surse externe si interne) sunt mobilizate
Cu succes;

- Realizarea documentatiilor tehnico-economice in graficul planificat;
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- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, parteneri sociali,
mediu de afaceri, in domeniile de responsabilitate ale CJ Hunedoara.

Programul 2.2: Dezvoltarea serviciilor de sanatate si asistenta sociala, inclusiv

prin modernizarea infrastructurii aferente
1. Descrierea programului:

Programul urmareste asigurarea unei infrastructura sanitare adecvate, precum si a unor
servicii medicale si medico-sociale de calitate, cu valorificarea avantajelor tehnologiei
informatiei si comunicatiilor (TIC).

In contextul transferdrii managementului asistentei medicale citre autoritatile
administratiei publice locale si a responsabilitatii care le revine pentru acoperirea
cheltuielilor pentru bunuri si servicii necesare intretinerii si functionarii unitatilor sanitare
(inclusiv spitalicesti) descentralizate®, Programul propune derularea unor investitii de
modernizare/extindere si dotare cu echipamente performante a acestor unitati sanitare
pentru indeplinirea conditiilor optime de functionare si de desfasurare in bune conditii a
actului medical. Totodata sunt avute in vedere activitati de sprijin a campaniilor de
promovare a unui stil de viata sanatos®.

Investitiile in infrastructura realizate de autoritatea judeteana au crescut sistematic in
ultimii ani, dar ele continua a fi necesare pentru o mai buna rezilienta a sistemului public
de sanatate din judetul Hunedoara. Parte din finantare este asigurata prin atragerea de
fonduri externe nerambursabile.

De asemenea, pentru imbunatatirea accesului grupurilor vulnerabile la serviciile
medicale, Programul sprijina demersurile autoritatii judetene in directia atenuarii efectelor
tranzitiei economice si a declinului demografic, prin masuri personalizate, in acord cu liniile
de actiune ale Planului National de Redresare si Rezilientd, Strategiei nationale privind
incluziunea sociald si reducerea sdrdciei pentru perioada 2022-2027 si ale Planului de
Actiune aferent, precum si ale Programului Operational Sdndtate 2021-2027.

Totodata, este avuta in vedere derularea de actiuni de sensibilizare a comunitatii privind
nevoile si riscurile sociale de la nivelul judetului Hunedoara, cat si o serie de investitii in
domeniul asistentei si protectiei sociale. Programul urmareste cresterea autonomiei
grupurilor vulnerabile (tineri si persoane adulte cu dizabilitdti, persoane vdrstnice,

84 Conform prevederilor OUG nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si competente
exercitate de Ministerul Sdndtdtii cdtre autoritdtile administratiei publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare.

8 Stilul de viata reprezinta in opinia Organizatiei Mondiale a Sanatatii ,,un mod de viata care se
bazeaza pe modele de comportament si care se reflecta prin interactiunea dintre particularitatile
fiecaruia, factorii sociali si conditiile de trai socio-economice si de mediu”. A se vedea in acest sens,
World Health Organization, Health Promotion Glossary, Geneva, 1998, p.16, disponibil online la
adresa https://www.who.int/healthpromotion/about/HPR%20Glossary%201998.pdf.
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persoane fdrd addpost, victime ale violentei domestice, copii lipsiti de ingrijire si sprijin
parental, persoane cu probleme de sdndtate mintald etc.), in special a celor cu dependenta
ridicata de ingrijire socio-medicala si, implicit, cresterea calitatii vietii acestora.

2. Domeniul de politici publice:

P 2.2. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si
prosperitate”;

- Planul National de Redresare si Rezilienta;

- Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada
2022-2027;

- Strategia Nationala de Sanatate 2022-2030;

- Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati ,,O0 Romanie echitabila”
2022-2027;

- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027;

- Strategia generala de descentralizare;

- Strategia nationala pentru ocuparea fortei de munca 2021-2027;

- Programul Operational Sanatate 2021-2027;

- Strategia nationala pentru locuri de munca verzi 2018 - 2025;

- Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest pentru perioada 2021-2027;

- Programul Regional Vest 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului, pentru perioada
2022—-2030;

- Strategia Microregiunii Motii, Tara de Piatra;

- Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030.
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3. Obiectivele programului:
Programul 2.2. vizeaza ca pana in 2025 sa se atinga urmatoarele rezultate:
- Infrastructura sanitara dezvoltata;

- Infrastructura medico-sociala dezvoltata.

4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 10. Obiectivul Strategic 2: Indicatori de rezultat ai Programului 2.2

Valoarea
Indi . . .
ndicatorii de rezultat ai programului de. ) Tinta 2025 Observatii
(outcome) referinta ’ ’
(an)

Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in
. - PR CVR
infrastructura sanitara, programate in timpul (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
implementarii PSI
Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in CVR 100% Sursa: CJ Hunedoara

infrastructura sociala, programate in timpul (2022)
implementarii PSI

5. Masuri:

Masurile prin care programul va fi implementat sunt prezentate sintetic in continuare.
Bugetele alocate, precum si indicatorii si obiectivele de monitorizare aferente sunt
prezentate in Anexele la PSI.

Tabelul 11. Obiectivul Strategic 5: Masurile Programului 2.2

(2.2.1) Infrastructura sanitara dezvoltata

Mdsura 2.2.1 Suport pentru imbundtdtirea accesului la serviciile de sdndtate

(2.2.2) Infrastructura medico-sociala dezvoltata

Mdsura 2.2.2 Suport pentru imbundtdtirea accesului la infrastructura sociald

6. Finantarea programului:
Programul 2.2 se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al UAT judetul
Hunedoara, precum si din fonduri nerambursabile din surse interne si externe.

Factori critici de succes/conditii cheie:
- Stabilitatea politica si institutionala;
- Alocari bugetare care permit cofinantarea proiectelor;
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- Fondurile nerambursabile corespunzatoare (din surse externe si interne) sunt mobilizate
Cu succes;

- Accesul la tehnologie medicala de ultima generatie;

- Realizarea documentatiilor tehnico-economice in graficul planificat;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, parteneri sociali,
mediu de afaceri, in domeniile de responsabilitate ale CJ Hunedoara.
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Obiectivul Strategic 3: Administrare responsabila si sustenabila a mediului

natural si construit

Analiza de data recenta, de fundamentare a Strategiei de dezvoltare a judetului
Hunedoara pentru perioada 2021-2030, precum si datele din Raportul anual privind starea
mediului in judetul Hunedoara pentru anul 2021% pun in evidenta o serie de probleme
majore legate de calitatea factorilor de mediu (aer-apa-sol), precum si importante riscuri
naturale si antropice, cele mai importante fiind riscul la inundatii, alunecarile de teren,
precum si riscul seismic.

Din perspectiva calitatii aerului, potrivit Raportului de tara pentru anul 2020, judetele
Hunedoara si Gorj genereaza ,,aproximativ 90% din emisiile de gaze cu efect de sera (GES)
cauzate de centralele pe carbune din Romania, sau aproximativ 30% din toate emisiile de
gaze cu efect de sera din Romania provenite din minerit si productie”?’.

Tendintele privind concentratiile medii anuale ale anumitor poluanti atmosferici
evidentiaza pentru perioada 2011-2021 o crestere pentru dioxidul de azot in anul 2021, fata
de anii precedenti. De asemenea, potrivit celor mai recente (2020) date statistice
prezentate de platforma online Urban Data Plus a Comisiei Europene se observa o crestere
a emisiilor de amoniac (NH3) cu peste 8% in perioada 2015-2020 (de la 2,46 ktone la 2,66
ktone) si se estimeaza o crestere in perioada 2020-2030 de peste 2,6% (ajungand la valoarea
de 2,73ktone)®.

in perioada 2017-2021 nu a fost depasita valoarea limita zilnica pentru PM;o mai mult de
35 de ori/an la niciuna dintre statiile automate de monitorizare, prin urmare in judetul
Hunedoara nu exista o expunere a populatiei in acest sens. Valoarea limita anuala (40
pg/mc) la indicatorul PMs, prevazuta in Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului
inconjurdtor nu a fost depasita la nici una dintre statiile de monitorizare a calitatii aerului

8 Agentia pentru Protectia Mediului Hunedoara, Raport anual privind starea mediului in judetul
Hunedoara, anul 2021, on-line la adresa http://www.anpm.ro/web/apm-hunedoara/rapoarte-
anuale1.

87 European Commission, Commission staff working document, Country Report Romania 2020, p. 82,
Accompanying the document Communication from the Commission to the European Parliament, the
European Council, the Council, the European Central Bank, and the Eurogroup 2020 European
Semester: Assessment of progress on structural reforms, prevention and correction of macroeconomic
imbalances, and results of in-depth reviews under Regulation (EU) No 1176(2011), COM/2020/150
final.

8 A se vedea mai mult, platforma Urban Data Plus a Comisiei Europene, datele de mediu aferente
judetului Hunedoara, online la adresa https://urban.jrc.ec.europa.eu/my-
place?lng=en&ctx=udp&ts=EU&is=Default&tl=3&tu=R0423&d=17&cl=default&pil=level -
indicator&clc=009-environment-climate&fvs=false&it=outline.
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din judetul Hunedoara.® n anul 2021 la indicatorii: dioxid de sulf, dioxid de azot, benzen,
monoxid de carbon, plumb, cadmiu, nichel nu s-au inregistrat depasiri ale valorilor
limita/tinta prevazute in Legea 104/2011 privind calitatea aerului inconjurdtor, dar, la
indicatorul ozon s-au inregistrat 2 depasiri ale valorii tinta pentru sanatatea umana (120
microg/m3, maxima zilnica a mediilor pe 8 ore) la statia HD-1 Deva®™.

In ceea ce priveste emisiile de CO; (emisii cu efect de serd), judetul Hunedoara este
considerat un mare poluator la nivel national, doar sursele industriale producand anual intre
5.000 si 10.000 t CO;°".

Intre principalii factori poluatori ai aerului se numara industria locald, inclusiv
producerea de energie termoelectrica, utilizarea la incalzirea locuintelor individuale a
combustibililor solizi, precum si traficul rutier.

Referitor la efectele poluarii aerului inconjurator asupra ecosistemelor, reteaua de
monitorizare a calitatii aerului aferenta judetului Hunedoara nu cuprinde statii de
monitorizare destinate protectiei vegetatiei si ecosistemelor.

Din perspectiva poluarii factorului de mediu apa, principalii vectori de degradare a
calitatii apelor de suprafata si subterane (prin apele uzate deversate fara a fi epurate) sunt
reprezentati de numarul ridicat de locuinte neracordate la reteaua de canalizare, precum
si deficientele in functionarea unor statii de tratare existente.

in ceea ce priveste solul, la nivelul judetului Hunedoara, degradarea si poluarea solurilor
prezinta valori ridicate, din cauza unor activitati antropice (in principal, depozitarea
necontrolata a deseurilor din activitatile industriale, precum si a deseurilor municipale si
utilizarea unor ingrasaminte chimice in activitatile agricole), precum si a altor factori, cum
ar fi eroziunea, inundatiile, gleizarea s.a. In plus, in planul managementului deseurilor,
nivelul colectdrii selective a deseurilor, al reciclarii si valorificarii acestora nu este unul
satisfdcdtor®.

Provocarile mentionate reprezinta riscuri semnificative ecologice, economice si in
materie de siguranta pentru populatia (si activitatile ei) si ecosistemele sale. Acestora li se
adauga gradul redus de constientizare a populatiei si a agentilor economici asupra a ce
inseamna un stil de viata in armonie cu natura si in particular, privind managementul ariilor
protejate.

Pentru diminuarea acestor riscuri, atingerea obiectivului strategic, circumscris politicii
de mediu a Consiliului Judetean Hunedoara, se bazeaza pe implementarea de masuri ce
sustin viziunea de dezvoltare durabila a judetului, ,,Judetul Hunedoara - un judet verde,
neutru din punct de vedere climatic”.

8 Agentia pentru Protectia Mediului Hunedoara, op.cit., Capitolul | Calitatea si poluarea aerului
inconjurator, p. 20.

% |pidem, p. 12.

91 UAT Judetul Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-
2030, p. 323.

92 |bidem, p. 336.
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Astfel, masurile vizeaza protejarea populatiei impotriva efectelor schimbarilor
climatice, imbundtatirea eficientei energetice a unor cladiri publice aflate in administrarea
CJ Hunedoara, protectia si conservarea mediului natural, managementul riscurilor,
cresterea investitiilor si proiectelor de producere a energiei din surse regenerabile,
asigurarea unei gestiuni adecvate a deseurilor bazatd pe un comportament ecocivic
constient, contribuind astfel la accelerarea tranzitiei economiei judetului Hunedoara catre
o economie circulara, verde si competitiva, eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor si totodata cu emisii nete de gaze cu efect de sera mult diminuate.

Totodata, Obiectivul Strategic 3 asigura transpunerea, la nivelul judetului Hunedoara, a
obiectivului specific ,,RS02.7. Intensificare actiunilor de protectie si conservare a naturii, a
biodiversitatii si a infrastructurii verzi, inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea
tuturor formelor de poluare (FEDR)” asumat in cadrul Programului Regional Vest pentru
perioada 2021-2027.

Obiectivul este sustinut de 1 program, ,Protejarea sanatatii umane si a mediului
(natural si construit)” ce reuneste un set de 6 masuri ce cuprind solutii locale durabile ce
faciliteaza tranzitia verde si conduc astfel, la cresterea rezilientei judetului Hunedoara si
protejarea ecosistemelor sale.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, program si masuri.

Figura 11. Obiectivul Strategic 3: Structura
Obiectivul Strategic 3. Administrare responsabila si sustenabila a mediului
natural si construit

Programul 3.1.
Protejarea sanatatii umane si a mediului (natural si construit)

Masuri Programul 3.1.
Masura 3.1.1 Suport pentru imbunatatirea calitatii componentelor mediului la nivelul judetului
Hunedoara
Masura 3.1.2 Investitii pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor publice aflate in
administrarea CJ Hunedoara
Masura 3.1.3 Investitii pentru realizarea de noi capacitati de productie a energiei electrice din
surse regenerabile
Masura 3.1.4 Suport pentru promovarea mobilitatii durabile cu emisii zero in cadrul judetului
Hunedoara
Masura 3.1.5 Suport pentru completarea si dezvoltarea Sistemului de management integrat al
deseurilor in judetul Hunedoara
Masura 3.1.6 Evenimente si actiuni de informare/educative cu privire la protectia mediului,
schimbarile climatice si biodiversitate
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Figura 12. Obiectivul Strategic 3: Impact si Rezultate
Indicator de impact 3.1.: Consum anual de energie primara cladirilor publice aflate
in administrarea CJ Hunedoara
Tinta 2025 - Conform PAL
Indicator de impact 3.2.: Emisii de gaze cu efect de sera estimate la nivelul
judetului Hunedoara
Tinta 2025 - Conform PAL

Rezultate (3.1.1) Investitii realizate pentru protejarea sanatatii umane si a mediului

Programul 3.1: Protejarea sanatatii umane si a mediului (natural si construit)

1. Descrierea programului:

Programul este in acord cu orientarile UE, nationale si ale Regiunii de Dezvoltare Vest,
precum si cu prioritatile de mediu sustinute de CJ Hunedoara si cuprinse in documentele
proprii de politici publice.

Programul potenteaza prin masurile subsumate:

- monitorizarea respectarii angajamentelor asumate de CJ Hunedoara in vederea reducerii
emisiilor de gaze cu efect de sera (GES);

- rolul central al energiei in tranzitia catre o economie cu zero emisii nete de GES
(promovand utilizarea energiei din surse regenerabile si cresterea eficientei energetice);

- imbunatatirea managementului deseurilor, prin mobilizarea de resurse, in special, pentru
completarea si dezvoltarea Sistemului de management integrat al deseurilor in judetul
Hunedoara;

- cresterea gradului de constientizare a populatiei cu privire la importanta si impactul
comportamentului ecocivic in planul protejarii sanatatii si bunastarii cetatenilor, precum si
a ecosistemelor.

Masurile subsumate Programului si care privesc reducerea emisiilor GES, contribuie la
imbunatatirea calitatii aerului, a sanatatii oamenilor, precum si a securitatii energetice la
nivelul judetului Hunedoara, dar si la nivelul arealului sau de influenta.

Programul contribuie astfel, la minimizarea efectelor negative generate de factorii
poluatori prezenti la nivelul judetului Hunedoara, asupra sanatatii umane si a mediului
(natural si construit), prin mobilizarea unor investitii publice si sustinerea unor masuri si
activitati in domenii prioritare precum protectia populatiei si a mediului, schimbdrile
climatice, situatiile de urgentd, biodiversitatea, energia, managementul deseurilor.
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2. Domeniul de politici publice:

P 3.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu,
Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor, Pactul ecologic
european, COM/2019/640 final;

- Strategia UE privind biodiversitatea pentru 2030: Readucerea naturii in vietile noastre;

- Planul National de Redresare si Rezilienta;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si
prosperitate”;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada
2022-2027;

- Strategia nationala de renovare pe termen lung pentru sprijinirea renovarii parcului
national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, atat publice, cat si private, si
transformarea sa treptata intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta
energetica si decarbonat pana in 2050;

- Strategia Nationala de Protectia Mediului 2004-2025;

- Strategia nationala privind schimbarile climatice si cresterea economica bazata pe emisii
reduse de carbon 2016-2030;

- Strategia energetica a Romaniei 2020-2030, cu perspectiva anului 2050;

- Planul National de Actiune in Domeniul Eficientei Energetice;

- Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarii Climatice 2021-2030;

- Strategia nationala de renovare pe termen lung pentru sprijinirea renovarii parcului
national de cladiri rezidentiale si nerezidentiale, atat publice, cat si private, si
transformarea sa treptata intr-un parc imobiliar cu un nivel ridicat de eficienta
energetica si decarbonat pana in 2050;

- Strategia Regionala de Specializare Inteligenta 2021-2027 (RIS3) a Regiunii Vest;

- Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest pentru perioada 2021-2027;

- Programul Regional Vest 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului, pentru perioada
2022—-2030;

- Strategia Microregiunii Motii, Tara de Piatra;

- Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030;

- Planul judetean de gestionare a deseurilor pentru Judetul Hunedoara 2020-2025;

- Planul Teritorial pentru o Tranzitie Justa Hunedoara.
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3. Obiectivele programului:
Programul 3.1. vizeaza ca pana in 2025 sa se atinga urmatoarele rezultate:
- Investitii realizate pentru protejarea sanatatii umane si a mediului.

4, Indicatori de rezultat:
Tabelul 12. Obiectivul Strategic 3: Indicatori de rezultat ai Programului 3.1

Indicatorii de rezultat ai programului Valoarea de
prog Tinta 2025 Observatii
(outcome) referinta (an)

Gradul de realizare a investitiilor pentru
protejarea sanatatii umane si a mediului, CVR (2022) 100%
programate in timpul implementarii PSI

Sursa:
Hunedoara

5. Masuri:

Masurile prin care programul va fi implementat sunt prezentate sintetic in continuare.
Bugetele alocate, precum si indicatorii si obiectivele de monitorizare aferente sunt
prezentate in Anexele la PSI.

Tabelul 13. Obiectivul Strategic 3: Masurile Programului 3.1

(3.1.1) Investitii realizate pentru protejarea sanatatii umane si a mediului

Mdsura 3.1.1 Suport pentru imbundtdtirea calitdtii componentelor mediului la nivelul
judetului Hunedoara

Mdsura 3.1.2 Investitii pentru cresterea eficientei energetice a clddirilor publice aflate
in administrarea CJ Hunedoara

Mdsura 3.1.3 Investitii pentru realizarea de noi capacitdti de productie a energiei
electrice din surse regenerabile

Mdsura 3.1.4 Suport pentru promovarea mobilitdtii durabile cu emisii zero in cadrul
judetului Hunedoara

Mdsura 3.1.5 Suport pentru completarea si dezvoltarea Sistemului de management
integrat al deseurilor in judetul Hunedoara

Mdsura 3.1.6 Evenimente si actiuni de informare/educative cu privire la protectia
mediului, schimbadrile climatice si biodiversitate

6. Finantarea programului:
Programul 3.1 se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al UAT judetul
Hunedoara, precum si din fonduri nerambursabile din surse interne si externe.
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Stabilitatea politica si institutionala;

Transparenta sporita;

Alocarea bugetara este adoptata la nivelul financiar relevant;

Alocari bugetare care permit cofinantarea proiectelor;

Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii, inclusiv prin
finantarea din surse extra-bugetare nerambursabile;

Realizarea documentatiilor tehnico-economice in graficul planificat;

Accesul la tehnologie de ultima generatie;

Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de
responsabilitate ale CJ Hunedoara.
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Obiectivul Strategic 4: Consolidarea capacitatii administrative

Analiza SWOT a evidentiat o serie de provocari institutionale care, pe termen mediu si
lung, pot afecta indeplinirea la un nivel ridicat de performanta a mandatului autoritatilor
administratiei publice a judetului Hunedoara.

In acest context, consolidarea capacitétii administrative reprezintd un obiectiv
strategic al Consiliului Judetean Hunedoara.

Principalele deficiente identificate la nivelul aparatului de specialitate al CJ Hunedoara
vizeaza atat managementul strategic, cat si cel operational, fiind necesara sporirea
eforturilor institutionale in planul consolidarii managementului performantei, al resurselor,
al cunostintelor, inovdrii, calitdatii, precum si a managementului participativ.

Actionand sinergic cu masurile statuate in Strategia de dezvoltare a judetului
Hunedoara pentru perioada 2021-2030, indeplinirea obiectivului strategic contribuie la
asigurarea unui management eficient al politicilor si programelor publice din aria de
competenta a CJ Hunedoara, precum si o mai buna valorificare a resurselor financiare.

Obiectivul confera un cadru-suport coerent si integrat ce asigura cresterea capacitatii
administrative si dezvoltarea institutionala, prin consolidarea a trei piloni fundamentali:

1) dezvoltarea resursei umane;

2) cresterea performantei institutionale, una bazatd pe inovare si digitalizare, cu o
calitate crescutd a actului administrativ;

3) imbundtdtirea relatiilor dintre administratia publicd locald si beneficiari prin
cresterea transparentei si accesului liber la informatii de interes public si imbunatatirea
comunicarii (interne si externe) cu partile interesate, in special prin promovarea
guvernantei electronice.

Obiectivul este sustinut de un singur program, ,Management (de suport)
organizational”, care reuneste 1 rezultat si 5 masuri ce corespund rezultatelor asteptate.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, program si masuri.
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Figura 13. Obiectivul Strategic 4: Structura
Obiectivul Strategic 4. O administratie moderna, performanta si apropiata de
cetateni

Programul 4.1. Management (de suport) organizational

Masuri Programul 4.1.
Masura 4.1.1 Sprijin pentru imbunatatirea managementului resurselor umane
Masura 4.1.2 Asigurarea unei structuri organizatorice adecvate (responsabilitati organizationale

si proceduri conexe) pentru o mai buna exercitare a functiei de strategie

Masura 4.1.3 Dezvoltarea unui cadru coerent si eficace pentru planificarea strategica
Masura 4.1.4 Asigurarea infrastructurii IT in acord cu nevoile institutionale

Masura 4.1.5 Atragerea si gestionarea fondurilor externe nerambursabile, precum si

implementarea proiectelor finantate din acestea

Figura 14. Obiectivul Strategic 4: Impact si Rezultate
Indicator de impact 4.1: Nivelul increderii cetatenilor din judetul Hunedoara in
autoritatile administratiei publice judetene si a institutiilor sale
subordonate/aflate in coordonare® - Tinta 2025: > 120% * CVR (2023)
Indicator de impact 4.2: Gradul de corelare dintre planificarea politicilor publice
si elaborarea bugetului®* - Tinta 2025% > 80%

AT (4.1.1) Imbunatatirea eficacitatii si eficientei activitatii institutionale

Programul 4.1: Management (de suport) organizational
1. Descrierea programului:

Programul 4.1 vine in intampinarea problemelor sus-mentionate printr-o serie de masuri
ce urmaresc intarirea structurala si functionala a aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Hunedoara, avand in vedere in acest sens, functiile sale de suport institutional.

Sustinut printr-o finantare adecvata a domeniului, Programul 4.1 se va concentra pe
asigurarea resurselor (financiare, umane, logistice si informationale necesare bunei

% Formula de calcul a indicatorului este urmatoare: Numarul raspunsurilor cu evaluare ,grad de
incredere foarte ridicat” si ,,grad de incredere ridicat”/Numarul raspunsurilor valide de evaluare a
gradului de incredere) x 100. Stabilirea tintelor pentru anii urmatori se va baza pe rezultatul din anul
2023.

% Indicatorul are valoarea de 100% daca programele incluse in Planul Strategic Institutional (PSI) sunt
identice cu programele bugetare, fiind anexa la bugetul anual al UAT Judetul Hunedoara; Indicatorul
are valoarea 0 daca programele incluse in PSI nu sunt identice cu programele bugetare.)

% Tinta se bazeaza pe o abordare prudenta ce ia in calcul posibila modificare a viziunii autoritatii
judetene urmare a schimbarii componentei sale generate de noile alegeri ale autoritatilor
administratiei publice locale din anul 2024.
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functionari institutionale), promovarea managementului bazat pe competente si a calitatii
vietii la locul de muncd, adaptarea structurii organizatorice la nevoile institutionale,
cresterea calitdtii proceselor de planificare strategica, inclusiv prin institutionalizarea
abordarii multicriteriale a investitiilor publice.

Programul acorda o atentie speciala utilizdrii eficiente a resurselor proprii si
diversificarea resurselor prin atragerea de noi fonduri nerambursabile din surse externe.

Astfel, Programul 4.1 ofera un sprijin real activitatilor de tip operational acoperite de
celelalte programe cuprinse in prezentul Plan Strategic Institutional, contribuind la
furnizarea unor servicii publice performante, care sa raspunda adecvat provocarilor actuale
generate, in special, de tranzitia verde si digitala, precum si nevoilor si asteptarilor
cetatenilor si mediului de afaceri.

2. Domeniul de politici publice:

P 4.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si
prosperitate”;

- Planul National de Redresare si Rezilienta;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;

- Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020;

- Strategia generala de descentralizare;

- Strategia Nationala Anticoruptie 2021-2025;

- Strategia nationala pentru locuri de munca verzi 2018 - 2025;

- Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada
2022-2027;

- Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii
rome pentru perioada 2022-2027;

- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027;

- Planul pentru Dezvoltare Regionala al Regiunii Vest pentru perioada 2021-2027;

- Programul Regional Vest 2021-2027;

- Strategia de dezvoltare economica, sociala si de mediu a Vaii Jiului, pentru perioada
2022—-2030;
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- Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030.

3. Obiectivele programului:

Programul 4.1. vizeaza ca pana in 2025 sa se atinga urmatoarele rezultate:

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

- Imbunatatirea eficacitatii si eficientei activitatii institutionale.

4, Indicatori de rezultat:

Instrumente Structurale
2014-2020

Tabelul 14. Obiectivul Strategic 4: Indicatori de rezultat ai Programului 4.1

Indicatorii de rezultat ai programului Valoarea de
prog Tinta 2025 Observatii
(outcome) referinta (an)

S cJ
Indicele de satisfactie al personalului® CVR (2023) Conform PAL ursa:
Hunedoara
Gradul de armonizare a procedurilor
docym‘entate. pe{n.tru fundam?rltarea 100% 100% Sursa: CJ
deciziilor si planificarea strategica cu Hunedoara
orientarile si instructiunile Ghidului POCA
Numar de contracte de finantare pentru
implementarea  proiectelor avand ca Sursa: CJ
beneficiar UAT Judetul Hunedoara (prin CJ 100% 100% )
’ Hunedoara

Hunedoara) incheiate, respectiv
monitorizate/Numar propus X100

5. Masuri:

Masurile prin care programul va fi implementat sunt prezentate sintetic in continuare.
Bugetele alocate, precum si indicatorii si obiectivele de monitorizare aferente sunt
prezentate in Anexele la PSI.

Tabelul 15. Obiectivul Strategic 4: Masurile Programului 4.1

(4.1.1) Imbunatatirea eficientei si eficacitatii activitatii institutionale

Mdsura 4.1.1 Sprijin pentru imbundtdtirea managementului resurselor umane

Mdsura 4.1.2 Asigurarea unei structuri organizatorice adecvate (responsabilitati
organizationale si proceduri conexe) pentru o mai bund exercitare a functiei de strategie
Mdsura 4.1.3 Dezvoltarea unui cadru coerent si eficace pentru planificarea strategica
Mdsura 4.1.4 Asigurarea infrastructurii IT in acord cu nevoile institutionale

% Formula de calcul a indicatorului este urmatoare: (Numarul raspunsurilor cu evaluare ,,grad de
satisfactie foarte ridicat” si ,,grad de satisfactie ridicat”/Numarul raspunsurilor valide de evaluare a
gradului de satisfactie) x 100. Stabilirea tintelor pentru anii urmatori se va baza pe rezultatul din
anul 2023.
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Mdsura 4.1.5 Atragerea si gestionarea fondurilor externe nerambursabile, precum si
implementarea proiectelor finantate din acestea

6.
Programul 4.1 se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al UAT judetul
Hunedoara, precum si din fonduri nerambursabile din surse interne si externe.

Finantarea programului:

Factori critici de succes/conditii cheie:

70

Asigurarea stabilitatii institutionale;

Planificarea, monitorizarea si evaluarea bugetara se bazeaza pe programe bugetare;
Acces la tehnologie moderna;

Consolidarea capacitatii de formulare, monitorizare si evaluare de politici publice prin
atragerea de competente specifice;

Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii;

Consolidarea parteneriatului cu societatea civila si alte parti interesate;

Consolidarea colaborarii institutionale si cu celelalte institutii/autoritati locale, in
domeniile de responsabilitate ale CJ Hunedoara;

Mentinerea unui nivel ridicat de angajament si control din partea CJ Hunedoara pentru
realizarea reformelor necesare si atingerea obiectivelor asumate pentru cresterea
capacitatii administrative.
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2) Programe si masuri conexe, indicatori de realizare imediata (outputs)

Pentru fiecare masura sunt prezentate in tabelele de mai jos urmatoarele informatii: a) titlu; b) descrierea mdsurii; c) domeniul de politici
publice (obiectivul strategic); d) perioada de operationalizare; e) indicatorii de iesire (de realizare imediata sau output) si tintele indicatorilor
aferenti masurilor. in ceea ce priveste sursa de finantare aferenta fiecarei masuri, bugetele alocate sunt redate la punctul 3 al Componentei
de Buget (CB)/Programare Bugetara (CPB).

Obiectiv strategic 1: Cresterea competitivitatii economice a judetului Hunedoara prin inovare, noi tehnologii si
valorificarea potentialului local

Indicator de realizare
imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de
masura/Valoarea de
referinta (an)
Program 1.1. Economie competitiva bazata pe cunoastere si valorificarea potentialului local

Rezultat 1.1.1. PALCJ adoptat

Masura 1.1.1 Institutionalizarea Planului Anual de Lucru al Consiliului

Judetean Hunedoara

in derulare Documente de planificare

Mésura sprijind dezvoltarea capacitatii CJ Hunedoara de a prioritiza Strategica adoptate / [nr.] / 0 1 1
initiativele sale in contextul extinderii planificarii strategice si participative. ~CVR (2022)

Masura se refera la elaborarea si adoptarea Planului Anual de Lucru al

Consiliului Judetean Hunedoara.

Tinta Tinta
2023 2024

Observatii

Sursa: CJ
Hunedoara
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Indicator de realizare
imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de Observatii

masura/Valoarea de
referinta (an)

Rezultat 1.1.2. Parteneriate realizate

Masura 1.1.2 Suport pentru asigurarea infrastructurii si a activitatilor
CDI, precum si a infrastructurii de afaceri

in derulare

Masura stimuleaza prin actiunile subsumate consolidarea potentialului de
inovare existent la nivelul judetului Hunedoara, dar si dezvoltarea unei

Parteneriate incheiate / [nr.] Conform Conform Conform Sursa: CJ
platforme de dialog si cooperare cu factorii interesati (in special, actorii de / CVR (2022) PAL PAL PAL Hunedoara
inovare).

Tn acest sens, masura sprijind incheierea parteneriatelor interinstitutionale

pentru cresterea eficacitatii si eficientei proiectelor cu factori interesati

(mediul academic si de cercetare, autoritati si institutii publice, ONG-uri,

mediu de afaceri etc.).

Rezultat 1.1.3. Evenimente realizate

Masura 1.1.3 Sprijin pentru consolidarea participarii sociale si

economice a grupurilor vulnerabile

in derulare

Masura are in vedere cresterea incluziunii sociale in judetul Hunedoara prin Programe derulate / [nr.] /  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
implementarea unor programe culturale, sportive, de voluntariat CVR (2022) PAL PAL PAL Hunedoara

dedicate/inclusiv grupurilor vulnerabile in acord cu liniile de actiune ale
Strategiei nationale privind incluziunea sociald si reducerea sdrdciei pentru
perioada 2022-2027 si ale Planului de Actiune aferent.
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Indicator de realizare
imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de Observatii

masura/Valoarea de
referinta (an)

Masura 1.1.4 Implementarea de actiuni pentru incurajarea spiritului Evenimente derulate / [nr.] /  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
antreprenorial (promovare, instruire, informare etc.) si de promovare CVR (2022) PAL PAL PAL Hunedoara
a rolului IMM-urilor pentru cresterea competitivitatii judetene Beneficiari persoane fizice  Conform Conform Conform

in derulare [nr.] / CVR (2022) PAL PAL PAL

Masura consolideaza rolul activ al CJ Hunedoara in promovarea contributiei I?er?eficiari persoane Conform Conform Conform Sursa: CJ
IMM-urilor ca motor al dezvoltarii economico-sociale de la nivelul judetului juridice/ [nr.] / CVR (2022) PAL PAL PAL Hunedoara
Hunedoara.

Masura cuprinde o serie de activitati ce vizeaza intre altele: o mai bung Studii ~ de  specialitate

informare a oamenilor de afaceri din judet pentru accesare de fonduri realizate si aprobate 1in  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
europene si alte surse de finantare; activarea/sustinerea potentialului ~graficul planificat / [nr.] / PAL PAL PAL Hunedoara

antreprenorial al persoanelor din grupurile vulnerabile etc. Este avuta in CVR (2022)
vedere si realizarea unui ghid pentru investitori.
Program 1.2. Infrastructura moderna, inteligenta si incluziva

Rezultat 1.2.1. Investitii realizate in infrastructura serviciilor de baza si de dezvoltare publica

Masura 1.2.1 Investitii pentru stimularea mobilitatii la nivelul Documentatii tehnico-
judetului Hunedoara si a integrarii infrastructurii sale rutiere la nivel economice  proiectate si  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
regional aprobate in graficul planificat PAL PAL PAL Hunedoara

in derulare / [nr.] / CVR (2022)

Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030
evidentiaza ca din totalul drumurilor din interiorul judetului, doar 47,6% sunt
trecute in clasa celor modernizate.

Lungime drumuri Conform Conform Conform Sursa: CJ
construite/modernizate/reab PAL PAL PAL Hunedoara
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Initiative si Masuri

Pentru diminuarea acestei deficiente si pentru stimularea mobilitatii la
nivelul judetului, masura sustine o serie de lucrdri de construire, reabilitare,
consolidare si modernizare, a infrastructurii de transport din judet.

Masura va avea un impact pozitiv asupra sigurantei in trafic si accesibilitatii
cetatenilor la bunurile si serviciile de care au nevoie.

Masura 1.2.2 Reabilitare drumuri judetene pentru dezvoltarea
infrastructurii turistice si promovarea patrimoniului economic si
cultural al judetului Hunedoara

Indicator de realizare
imediata
(output)/Unitate de

masura/Valoarea de
referinta (an)
ilitate/consolidate / [km.] /
CVR (2022)

Lungime drumuri

Observatii

A construite/modernizate/reab Conform Conform Conform Sursa: CJ
Invderulare . ilitate/consolidate / [km.] / PAL PAL PAL Hunedoara
Masura sprijina demersurile CJ Hunedoara pentru dezvoltarea infrastructurii = -yg (2022)
rutiere din cadrul judetului cu impact direct in dezvoltarea potentialului
economic, turistic si cultural al judetului Hunedoara.
Masura 1.2.3 Investitii in infrastructura asociata serviciilor culturale Docume!1ta§n ) tehmco-.
si turistice economice  proiectate  si Conform Conform Conform Sursa: CJ
i derul aprobate in graficul planificat PAL PAL PAL Hunedoara
In derulare / [nr.] / CVR (2022)
Masura are in vedere valorificarea potentialului turistic si turistic existent la Suprafati
nivelul judetului Hunvedoara, cuvo mai buna racordare a identjta;ii locale la consolidats/reabilitats/mod
constructia identitard europeand, asa cum de altfel stipuleaza si art. 22 din sl Conform Conform Conform  Sursa: CJ
! 3 7 ernizata/extinsa/
PAL PAL PAL Hunedoara

Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene, parte integranta a
Tratatului privind Uniunea Europeana (TUE).
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Indicator de realizare
imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de Observatii

masura/Valoarea de
referinta (an)

Astfel, prin actiunile propuse, masura urmareste
modernizarea/consolidarea/ extinderea infrastructurii turistice si a
infrastructurii conexe.

Masura 1.2.5 Investitii in infrastructura de utilitati Documentatii tehnico-
in derulare economice  proiectate i Conform Conform Conform Sursa: CJ
aprobate in graficul planificat PAL PAL PAL Hunedoara
Masura urmareste sporirea accesibilitatii locuitorilor judetului Hunedoara la / [nr.] 7 CVR (2022)
serviciile de utilitati publice, precum si modernizarea si dezvoltarea Actiunifinantate / [nr.] /CVR  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
acestora, inclusiv prin crearea hartii GIS ca platforma integrata de (2022) PAL PAL PAL Hunedoara
management al retelelor de utilitati publice. i
Baze de date operationale / 1 Hart GIS 0 Conform Sursa: CJ
[nr.] / OCVR (2022) PAL Hunedoara
Documentatii tehnico-
Masura 1.2.5 Investitii in alte proiecte de interes public sau social economice  proiectate si Conform Conform Conform Sursa: CJ
in derulare aprobate in graficul planificat PAL PAL PAL Hunedoara
Masura urmareste finantarea unor obiective de interes public sau social cu / [nr.] / CVR (2022)
scopul cresterii calitétii vietii locuitorilor din judetul Hunedoara. Actiuni finantate/ [nr.] / CVR  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
(2022) PAL PAL PAL Hunedoara
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Indicator de
realizare imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de Observatii

masura/Valoarea de
referinta (an)
Program 2.1. Sistem de educatie si formare profesionala adaptat la cerintele pietei si ale beneficiarilor directi

Rezultat 2.1.1. Investitii realizate in infrastructura educationala care contribuie la prevenirea riscului de parasire timpurie a scolii (PTS) si la
imbunatatirea accesului pentru elevii cu cerinte speciale

Masura 3.1.1 Investitii in infrastructura educationala

in derulare

Mé&sura urmareste imbunatatirea calitatii actului educational la nivelul retelei scolare ~ Actiuni finantate / [nr.] ~ Conform Conform Conform  Sursa: CJ
a unitatilor de invatamant special preuniversitar de stat din judetul Hunedoara, / CVR (2022) PAL PAL PAL Hunedoara
printr-o serie de activitati de modernizarea (inclusiv dotarea) a unor cladiri publice

ale infrastructurii de invatamant aflate in administrarea CJ Hunedoara.

Rezultat 2.1.2. Evenimente derulate pentru promovarea si invatarea meseriilor solicitate pe piata de munca locala

Masura 2.1.2 Realizarea de evenimente pentru promovarea invatamantului Evenimente organizate /  Conform Conform Conform  Sursa: CJ

dual in judetu[ Hunedoara [nr./an] / CVR (2022) PAL PAL PAL Hunedoara
Invderulare ) . eie a Part@panp la Conform Conform Conform  Sursa: CJ
Masura sustine derularea de evenimente de promovare a invdtdmantului dual evenimente / [nr.] / CVR

, . N ’ PAL PAL PAL Hunedoara
(parteneriatul scoald-angajatori) in judetul Hunedoara. (2022)
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Initiative si Masuri

Rezultat 2.2.1. Infrastructura sanitara dezvoltata

Masura 2.2.1 Suport pentru imbunatatirea accesului la serviciile de sanatate
in derulare

Masura corespunde atributiilor CJ Hunedoara privind finantarea unitatilor sanitare
aflate in administrarea sa, in conformitate cu prevederile OUG nr. 162 /2008 privind
transferul ansamblului de atributii si competente exercitate de Ministerul Sandtatii
cdtre autoritdtile administratiei publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Rolul CJ Hunedoara in cadrul acestei masuri este de a realiza o serie de investitii ce
urmaresc imbunatatirea serviciilor medicale si cresterea sigurantei pacientilor, prin
modernizarea/extinderea/relocarea infrastructurii sanitare existente, precum si
adaptarea sa la tehnologiile moderne. Tn plus, masura cuprinde actiuni pentru
prevenirea extinderii infectiilor nosocomiale.

Investitiile realizate permit dezvoltarea serviciilor medicale oferite in regim
ambulatoriu contribuie la scaderea presiunii pe unitatile spitalicesti si cresterea
rezilientei acestora.

Masura are in vedere totodata asigurarea echilibrului optim intre factorii sociali si
conditiile de trai socio-economice si de mediu prin activitati de sprijin a campaniilor
de promovare a unui stil de viata sanatos.

Instrumente Structurale
2014-2020

Indicator de
realizare imediata
(output)/Unitate de

masura/Valoarea de
referinta (an)
Program 2.2. Dezvoltarea serviciilor de sanatate si asistenta sociala, inclusiv prin modernizarea infrastructurii aferente

Actiuni finantate/ [nr.] /  Conform Conform
CVR (2022) PAL PAL

Campanii de promovare
sustinute / [nr.] / CVR
(2022)

Conform Conform
PAL PAL
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Indicator de
realizare imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de Observatii

masura/Valoarea de
referinta (an)

Rezultat 2.2.2. Infrastructura medico-sociala dezvoltata

Masura 2.2.2 Suport pentru imbunatatirea accesului la infrastructura sociala Actiuni finantate / [nr.]  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
1n derulare / CVR (2022) PAL PAL PAL Hunedoara
Masura sprijind demersurile CJ Hunedoara in directia atenurii efectelor tranzitiei ~Actiuni de sensibilizare
economice asupra grupurilor vulnerabile (in special a celor cu dependenta ridicats de  sustinute / [nr.] / CVR
ingrijire socio-medicald) si a declinului demografic, prin activitti personalizate, in = (2022)

acord cu liniile de actiune ale Planului National de Redresare si Rezilientd, Strategiei

nationale privind incluziunea sociald si reducerea sdrdciei pentru perioada 2022-2027

si ale Planului de Actiune aferent, precum si ale Programului Operational Sdndtate

2021-2027.

Deopotriva masura sustine derularea de actiuni de sensibilizare a comunitatii privind

nevoile si riscurile sociale de la nivelul judetului Hunedoara.

Nu in ultimul rand, masura vizeaza transpunerea unor obligatii ce revin UAT Judetul Parteneriate incheiate /  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
Hunedoara in contextul implementarii Strategiei nationale privind incluziunea sociald [nr.] / CVR (2022) PAL PAL PAL Hunedoara
si reducerea sdrdciei pentru perioada 2022-2027. Astfel, este vizata incheierea de

contracte de parteneriat intre judet si UAT din mediul rural sau defavorizate, precum

si cu furnizori privati de servicii pentru cofinantarea serviciilor sociale din UAT-urile

respective, pentru implementarea de programe de actiune

comunitara/intercomunitara pentru combaterea saraciei si excluziunii sociale, pentru

formarea si/sau asigurarea personalului, pentru contractarea unor servicii de

Conform Conform Conform Sursa: CJ
PAL PAL PAL Hunedoara
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Indicator de
realizare imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de Observatii

masura/Valoarea de
referinta (an)

evaluare/recuperare pentru persoanele apartinand grupurilor vulnerabile (persoane
dependente de consumul de alcool, victimele violentei domestice etc.).
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Obiectiv strategic 3: O administrare responsabila si sustenabila a mediului natural si construit

Indicator de
realizare imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de
masura/Valoarea de

referinta (an)

Tinta
2025

Observatii

Rezultat 3.1.1. Investitii realizate pentru protejarea sanatatii umane si a mediului

Masura 3.1.1 Suport pentru imbunatatirea calitatii componentelor mediului Lungime infrastructura

la nivelul judetului Hunedoara de apa  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
in derulare modernizata/refacuta / PAL PAL PAL Hunedoara
[km] / CVR (2022)

Lungime infrastructura

de apa uzata  Conform Conform Conform  Sursa: CJ
modernizata/refacuta / PAL PAL PAL Hunedoara
[km] / CVR (2022)

Masura cuantifica eforturile CJ Hunedoara in directia reducerii surselor de degradare
a componentelor mediului (apa, aer, sol, biodiversitate), printr-o mai buna planificare
strategica, precum si prin realizarea unor investitii dedicate.

Masura sustine:

1) modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Hunedoara (Valea

Jiului), prin cofinantare de citre UAT Judetul Hunedoara; Lungime infrastructura Conform Conform | Conform | Sursa: CJ
2) refacerea infrastructurii de ap3 si canalizare la SC Apa Serv Valea Jiului SA de canalizare refacuta / PAL PAL PAL Hunedoara
Petrosani; [km] / CVR (2022)

3) acordarea sprijinului pentru pregatirea Aplicatiei de Finantare si a documentatiilor studii realizate / Conform Conform Conform | Sursa: CJ
de atribuire pentru Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa [nr./an] / CVR (2022) PAL PAL PAL Hunedoara

uzata din judetul Hunedoara, in perioada 2014-2020;
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Initiative si Masuri

4) realizarea studiului de calitate a aerului din judetul Hunedoara si acordarea de
asistenta tehnica pe toata durata de elaborare Planului de mentinere a calitatii
aerului pentru judetul Hunedoara - etapa a ll-a.

Masura 3.1.2 Investitii pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor
publice aflate in administrarea CJ Hunedoara

in derulare

Masura sustine realizarea unor investitii pentru scaderea consumului anual de energie
primara a cladirilor aflate in administrarea CJ Hunedoara si contribuie sinergic, alaturi
de alte masuri ale Programului 3.1, la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in
judetul Hunedoara. Se asigura astfel, satisfacerea necesarului de energie atat in
prezent, cat si pe termen mediu si lung, la un pret cat mai scazut, dar cu respectarea
normelor europene de mediu si eficienta.

Masura 3.1.3 Investitii pentru realizarea de noi capacitati de productie a
energiei electrice din surse regenerabile

in derulare

Masura vizeaza realizarea obiectivului de investitii ,Realizare noi capacitati de
productie a energiei electrice produsa din sursa regenerabila pentru autoconsum,
judetul Hunedoara”, contribuind astfel, la cresterea gradului de utilizare a energiei
din surse regenerabile.

Instrumente Structurale
2014-2020

Indicator de
realizare imediata
(output)/Unitate de
masura/Valoarea de

referinta (an)

Actiuni  finantate  /
[nr./an] / CVR (2022)

Documentatie elaborata
pentru demararea
procedurii de achizitie /
[nr.] / OCVR (2022)

Contractul de achizitie
este incheiat si executat
/ [%] / OCVR (2022)
Actiuni finantate / [nr.]
/ CVR (2022)
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Masura 3.1.4 Suport pentru promovarea mobilitatii durabile cu emisii zero in
cadrul judetului Hunedoara

in derulare

Masura sustine institutionalizarea unei politici locale moderne de mobilitate urbana
bazata pe autovehicule ecologice. Este avuta astfel in vedere elaborarea Planului de
Mobilitate Urband Durabild (PMUD) a judetului Hunedoara pentru perioada 2023-
2028, dar si actiuni privind mobilitatea verde, care vor contribui la reducerea emisiilor
de CO,. Este vizata astfel, realizarea investitiilor necesare infiintarii unor linii verzi
de transport (sisteme de transport inteligente, reconstruirea sau imbunatatirea
infrastructurii de transport urban), dar si pentru decongestionarea traficului cauzat
de transporturile rutiere cu impact asupra diminuarii emisiilor GES.

Masura 3.1.5 Suport pentru completarea si dezvoltarea Sistemului de
management integrat al deseurilor in judetul Hunedoara

in derulare

Masura cuprinde actiuni care conduc la prevenirea generarii deseurilor si pregatirea
pentru reutilizare, ceea ce asigura scaderea cantitatii de deseuri eliminate. Astfel,
masura vizeaza modernizarea statiei de tratare mecano-biologica de la Centrul de
Management Integrat al Deseurilor Barcea Mare, precum si pregatirea aplicatiei de
finantare si a documentatiilor de atribuire pentru completarea si dezvoltarea
Sistemului de management integrat al deseurilor (SMID) in judetul Hunedoara.
Masura 3.1.6 Evenimente si actiuni de informare/educative cu privire la
protectia mediului, schimbarile climatice si biodiversitate

Instrumente Structurale
2014-2020

Indicator de
realizare imediata
(output)/Unitate de

masura/Valoarea de
referinta (an)

PMUD elaborat si aprobat
in graficul planificat /
[nr.] / CVR(2022)

Statii in care se
deruleaza lucrari de
modernizare / [nr.] /
CVR(2022)

Gradul de completare si
dezvoltare a SMID / [nr.
etape] / CVR(2022)

Evenimente si actiuni de
constientizare/
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Indicator de
realizare imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de Observatii

masura/Valoarea de
referinta (an)
in derulare informare/ educative /

M&sura vizeazad continuarea demersurilor de constientizare/informare/educare a [nr./an] / CVR(2022)
populatiei cu privire la importanta protectiei mediului si a biodiversitatii, dar si cu

privire la impactul schimbarilor climatice asupra populatiei si ecosistemelor. O

atentie speciala se va acorda demersurilor de constientizare/informare/educare a

populatiei privind colectarea, tratarea si depozitarea controlata a deseurilor, cu

ajutorul mass-mediei locale si pe site-ul institutional al CJ Hunedoara.
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Obiectiv strategic 4: Consolidarea capacitatii administrative

Indicator de
realizare imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de
masura/Valoarea de

referinta (an)

Tinta
2025

Observatii

Program 4.1. Management (de suport) organizational

Rezultat 4.1.1. Tmbunatatirea eficientei si eficacitatii activitatii institutionale

Masura 4.1.1 Sprijin pentru imbunatatirea managementului resurselor Conform Conform Conform

umane planului planului planului

in derulare anual de anual de anual de

Masura vizeaza consolidarea politicii de resurse umane, dezvoltarea carierei Personal instruit / pregétirev pregétirev pregétirev sursa: CJ
profesionale a personalului reprezentand atit un drept cat si o obligatie, in [MF-/anl / CVR (2022)  profesionala  profesionala profesionala Hunedoara
conformitate cu prevederile legale ale art. 458 din OUG nr. 57/2019 privind Codul a a a

administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare. personalului  personalului  personalului

Masura se fundamenteaza pe nevoile identificate la nivelul personalului aparatului aprobat aprobat aprobat

de specialitate al CJ Hunedoara, fiind astfel prevazuta implementarea unui Strategie elaboratd si

program dedicat si personalizat de formare (cursuri si schimb de experienta), cu aprobatd in graficfxl Sursa: CJ
accent pe domeniul tehnologiei informatiei si planificarea strategica. planificat / [Nr.] / 1 0 0 Hunedoara

Masura sustine totodata elaborarea strategiei de dezvoltare a resurselor umane a 0(2022)
CJ Hunedoara.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro

84



* X 5

* *

* *
* *
* Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

85

Initiative si Masuri

Masura 4.1.2 Asigurarea unei structuri organizatorice adecvate
(responsabilitati organizationale si proceduri conexe) pentru o mai buna

Indicator de
realizare imediata
(output)/Unitate de
masura/Valoarea de

referinta (an)

Observatii

. .. . Regulamentul de

exercitare a functiei de strategie . .

. 7 Organizare si
N?ua R Functionare al
Masura are in vedere asigurarea unei noi arhitecturi organizatorice aparatului de Sursa: CJ
(responsabilitati organizationale si proceduri conexe) adecvate noilor obiective specialitate al  CJ DA DA DA Hunedoara
strategice institutionale, pentru a facilita implementarea Planului Strategic . nedoara este
Institutional. refnnoit [DA/NU] / DA
Documentele de formalizare a structurii organizatorice vor reflecta mai bine (2022)
atributiile structurilor functionale, fluxul de lucru si procedurile necesare pentru
implementarea investitiilor care sunt planificate in cadrul PSI.
Masura 4.1.3 Dezvoltarea unui cadru coerent si eficace pentru planificarea Documente de politici
strategica publice pentru care se
Noui elaboreaza rapoarte de Conform Conform Conform Sursa: CJ
Misura vizeazd imbunititirea cadrului metodologic si procedural incident Menitorizare 5t PAL PAL PAL Hunedoara
planificarii strategice la nivelul institutiei, cu accent pe abordarea bazata pe evaluare / [nr.] / CVR
dovezi si in conformitate cu orientarile si instructiunile Ghidului pentru (2022)
planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia publica Set de criterii de Hotarare a
locala (Ghidul POCA), diversificarea instrumentelor si mijloacelor de comunicare prioritizare a 1 Set de cJ Sursa: CJ
intra si inter-inftitut,ionala, vprecum si ierlementarea abordarii multicriteriale a investitiilor  publice, criterii Hunedoara 0 Hunedoara
investitiilor. Masura vizeazd deopotrivé, implementarea unei metodologii $i jolementat la nivel elaborat  de aprobare
proceduri de consultare a grupurilor vulnerabile in dezvoltarea unor programe a setului de
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Indicator de
realizare imediata
Initiative si Masuri (output)/Unitate de Observatii

masura/Valoarea de
referinta (an)

care ii privesc, precum modelul facilitarii comunitare) in acord cu Strategia institutional / [nr.] / O criterii,
nationald privind incluziunea sociald si reducerea sdrdciei pentru perioada 2022- (2022) elaborata si
2027. adoptata 1in
graficul
planificat
Masura 4.1.4 Asigurarea infrastructurii IT in acord cu nevoile institutionale Gradul de diminuare a
in derulare deficitului de Conform Conform Conform Sursa: CJ
Mé&sura are in vedere consolidarea proceselor de management prin implementarea infrastructura / [nr.] / PAL PAL PAL Hunedoara
solutiilor tehnologice integrate si inovatoare. CVR (2022)

Masura 4.1.5 Atragerea si gestionarea fondurilor externe nerambursabile,

precum si implementarea proiectelor finantate din acestea

in derulare

Avand in vedere incertitudinea ridicata si constrangerile bugetare generate pe Proiecte implementate
fondul pandemiei de COVID 19 si al conflictului din Ucraina, in special in privinta Prin fonduri UE / [nr.] /
realizarii veniturilor bugetare proprii, masura are in vedere diversificarea CVR (2022)

resurselor de finantare a initiativelor CJ Hunedoara. Astfel, se urmareste

cresterea gradului de atragere a fondurilor nerambursabile prin realizarea

proiectelor cu finantare externa.

Conform Conform Conform Sursa: CJ
PAL PAL PAL Hunedoara
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3) Bugetul anual al programelor si estimarilor pentru urmatorii 3 ani (regula 1+ 3 ani) (mii LEIl) aferente

Planului Strategic Institutional al Consiliului Judetean Hunedoara pentru perioada 2023-2025
Alocari anuale pe obiective strategice (Obiectivele strategice 0S1-0S4)

Fonduri externe nerambursabile (FEN), mii

Total PSI, mii lei Bugetul general centralizat al UAT Judetul Bugetul Statului, mii lei ei

Hunedoara, mii lei

P. 1.1

Economie
0S 1. Cresterea ~ Competitiva
competitivitatii ~ bazata pe

economice a cunoastere si
judetului valorificarea
Hunedoara prin  Potentialului
inovare, noi local
tehnologii si
i P. 1.2
valorificarea .
. . Infrastructura
potentialului .
moderna,
local . , ..
inteligenta si
incluziva
0s 2. P. 2.1 Sistem
Dezvoltarea de educatie si
capitalului formare
uman prin profesionala
protectie si adaptat la
incluziune cerintele
sociala, sistem pietei si ale
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sanitar
performant,
educatie si
formare de
calitate pentru
a raspunde
cerintelor
pietei muncii

0S 3.
Administrare
responsabila si
sustenabila a
mediului
natural si
construit

0S 4.0
administratie
moderna,
performanta si
apropiata de
cetateni

88

beneficiarilor
directi

P. 2.2
Dezvoltarea
serviciilor de
sanatate si
asistenta
sociala,
inclusiv prin
modernizarea
infrastructurii
aferente
P.3.1
Protejarea
sanatatii
umane si a
mediului
(natural si
construit)

P.4.1.
Management
(de  suport)
organizational

C
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C: COMPONENTA DE IMPLEMENTARE (MONITORIZARE SI RAPORTARE)

1) Planul anual de lucru (PAL)

Etapa de implementare a Planului Strategic Institutional (PSI) al Consiliului Judetean
Hunedoara pentru perioada 2023-2025 este declansata odata cu aprobarea acestuia prin
Hotararea Consiliului Judetean Hunedoara.

Prin intermediul Comisiei de Monitorizare (CMON)* constituita prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Hunedoara si a Subgrupurilor de Lucru (SL)%, Consiliul
Judetean Hunedoara va intreprinde demersurile necesare pentru implementarea PSI,
elaborand in acest sens, Planul anual de lucru (PAL). PAL se va elabora efectiv de catre
Subgrupurile de Lucru (SL), sub coordonarea membrilor Comisiei de Monitorizare.

Elaborarea PAL® reprezintd o etapd importantd a procesului de implementare a PSI
intrucat prin informatiile relevante cuprinse in structura sa (obiective, activitati/sarcini
concrete, rezultatele scontate, eventuale riscuri in realizarea obiectivelor, termene,
departamentele implicate si persoanele responsabile cu indeplinirea sarcinilor) permite
decidentilor locali o identificare, intelegere si gestionare adecvata a eventualelor abateri
negative de la rezultatele preconizate prin operationalizarea masurilor cuprinse in PSI.

2) Monitorizarea performantei (raportarea) si evaluarea PSI

in etapa de monitorizare si evaluarea a Planului Strategic Institutional (PSI) al
Consiliului Judetean Hunedoara pentru perioada 2023-2025, un rol important este acordat
atingerii nivelului de performanta stabilit prin intermediul cadrului de monitorizare si
evaluare cuprins in tabelul de la pct. 2) al sectiunii B) Componenta de Buget/Programare
Bugetarad (care include la pct. 3) si o prezentare generala a planificarii financiare pentru
perioada 2023-2026) si in Anexa 2, care prezinta indicatori si tinte pentru diferite niveluri
de planificare.

Procesul de monitorizare este unul continuu care sa permita verificarea realizarii
efective a activitatilor aferente PSI, precum si pentru coordonarea activitatilor dintre

%7 Conform OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor
publice. Comisia de Monitorizare cuprinde conducatorii de compartimente din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Hunedoara.

% Membrii CMON vor fi sprijiniti in derularea activitatilor de subgrupurile de lucru (SL), create in cea
mai mare parte din personal tehnic, de executie, desemnat de membrii CMON, pentru elaborarea
PSI. n SL pot fi desemnate si persoane de conducere, cum ar fi sefi de serviciu/ birou.

% PAL trebuie sa fie aprobat de Presedintele Consiliului Judetean Hunedoara.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! e s

WWW.poca.ro

89



* X %
* *

PCCA =

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!l nstrumente Structurale

* *
* gk

UNIUNEA EUROPEANA

compartimentele institutiei, fiind asigurat de CMON si alti factori de decizie de la nivelul
autoritatii judetene. Procesul de monitorizare include si o raportare privind stadiul
implementarii PAL, pe baza sistemului de monitorizare a performantei ce cuprinde: a)
indicatorii de intrare (input-uri), de proces, de iesire/de realizare imediata (outputs), de
rezultat, de impact si b) instrumentele de realizare a monitorizarii si evaludrii, respectiv
a raportdrii progresului.

Monitorizarea de catre CMON a progresului obiectivelor strategice si al programelor,
are o frecventa semestriala, iar indicatorii de impact si de rezultat sunt masurati la o
perioada mai lunga de timp decat indicatorii de realizare imediata.

La finalizarea implementarii PAL, secretariatul tehnic va prezenta un Raport final de
activitate catre presedintele CMON.

Evaluarea procesului de implementare a PSI se realizeaza la intervale regulate de catre
Serviciul Audit Public Intern din cadrul Aparatului de Specialitate al Consiliului Judetean
Hunedoara.

Revizuirea Planului Strategic Institutional se realizeaza anual. Revizuirea va consta in:
compararea rezultatelor inregistrate cu cele planificate pentru anul anterior;
acestea se vor baza pe obiectivele stabilite in planurile strategice si operationale,
respectiv PAL;
desfasurarea unei ,explorari” a mediului pentru a stabili orice modificari
semnificative care sunt necesare pentru prognozele pe care se sprijina planul curent
si
adaugarea unui an suplimentar la plan.
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Anexa 1. Reteaua scolara a unitatilor de invatamant special
preuniversitar de stat din judetul Hunedoara pentru anul
scolar 2023-2024 aprobata prin HCJ Hunedoara nr.
13/27.01.20231%

Liceul Tehnologic ,,0vid Densusianu Calan”;

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala;

Liceul Tehnologic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu Deva”;

Liceul Tehnologic ,,Transilvania” Deva;

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Rudolf-Steiner” Hunedoara;
Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Petrosani;

Scoala Gimnaziala ,,lon Gheorghe Duca” Petrosani;

Centrul de Pedagogie Curativa Simeria.

PN hRWN =

100 HCJ Hunedoara nr. 13/27.01.2023 privind aprobarea retelei scolare a unitdtilor de invatamant
special preuniversitar de stat din judetul Hunedoara, pentru anul scolar 2023 - 2024.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro

91



* X 5
* *

* *
* 4 x

UNIUNEA EUROPEANA

<

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Anexa 2. Analiza mediului extern (PESTLE)

FACTORII care au stat la baza Analizei mediului extern conform modelului
PESTLE
(implicatiile politice, economice, sociale, tehnologice, legislative si de mediu
(environment) asupra activitatii Consiliului Judetean Hunedoara)

INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA

FACTORI DE INFLUENTA POLITICI

Descrierea impactului pe care il au
pentru Consiliului Judetean Hunedoara

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

Schimbarile  politice  inerente  ciclurilor
electorale parlamentare si/sau locale

Stare tensionata din punct de vedere geopolitic

Incertitudinea  directiilor  strategice  si
prelungirea proceselor decizionale

intarzieri in avizarea/ adoptarea/
implementarea actelor normative si a altor
documente strategice relevante, la nivel
european, national, judetean sau local

- Initierea si/sau implementarea cu dificultate
a unor actiuni coerente si cu continuitate, pe
termen mediu si lung

- Dificultati in coerenta si implementarea
proiectelor cu finantare nerambursabila, din
imprumuturi etc.

INFLUENTA FACTORILOR ECONOMICI ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA

FACTORI DE INFLUENTA ECONOMICI

Descrierea impactului pe care il au

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

pentru Consiliul Judetean Hunedoara

Existenta unui potential de competitivitate
nevalorificat (resurse energetice alternative
pentru tranzitia verde, potential turistic si
cultural, economie circulara s.a.)

Pierderea unor oportunitati de investitii de
catre autoritatea judeteana

Constrangere macroeconomica puternica la nivel
national pe fondul pandemiei de COVID 19 si al
conflictului din Ucraina

Activitatea industriala din localitate are caracter
fluctuant, spre exemplu, intermitentele in

Franarea dezvoltarii economice, cu impact
negativ asupra veniturilor bugetului judetului
Hunedoara, ceea ce va genera dificultati in
asigurarea nevoilor functionale (resurselor
umane, logistice etc) pentru furnizarea la un
nivel adecvat a serviciilor publice
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functionarea centralei de la Paroseni, cauzate
de dificultatile de aprovizionare cu carbune

Oportunitati

Oportunitatea accesarii fondurilor europene
nerambursabile in perioada de programare 2021-
2027, precum si a finantarii prin PNRR sau PNI
»Anghel Saligny”

Adoptarea Strategiei de dezvoltare a judetului
Hunedoara pentru perioada 2021-2030

- Cresterea capacitatii autoritatii judetene in
vederea atingerii obiectivelor institutionale,
disponibilitatea  fondurilor UE facilitand
derularea unor proiecte cu scopul imbunatatirii
procesului de planificare judeteana,
introducerii unor solutii integrate pentru
digitalizarea interactiunii dintre administratia
publica judeteana si cetatean, valorificarii
potentialului  economic, asigurarii  unei
mobilitati verzi, ameliorarii factorilor de
mediu, reducerii consumului de energie,
valorificarii capitalului uman etc.

- Cresterea capacitatii autoritatii judetene de
a dezvolta proiecte de interes comun cu UAT-
urile din judet

Interes  crescut pentru mediul investitional
favorabil  parteneriatelor si  valorificarii
resurselor existente in judet

Consolidarea pozitiei autoritatii judetene de
promotor al cresterii economice de la nivelul
judetului cu impact pozitiv asupra veniturilor la
bugetul judetean/bugetelor locale

Existenta structurilor de sprijinire a afacerilor in
judetul Hunedoara: SC Parcul Industrial SRL
Hunedoara, SC Parc Industrial Calan SRL, care
acopera domenii precum: logistica transport,
comert, industria constructiilor metalice,
reciclare deseuri electronice s.a.

Impact favorabil asupra bugetului judetului
Hunedoara, oferind astfel parghii autoritatii
judetene pentru potentarea  cresterii
economice de la nivelul judetului

Potential turistic ridicat si diversificat (de
afaceri, de recreere, montan, ecologic si
stiintific, balnear, cultural, de vanatoare si
pescuit sportiv, pentru sporturi extreme,
speologic, de tranzit si de week-end) %" al
judetului Hunedoara

Contribuie la cresterea veniturilor bugetului
judetului Hunedoara, dar totodata, creeaza
presiune asupra autoritatii judetene pentru
identificarea surselor de finantare necesare
valorificarii prin noi investitii a potentialului
turistic existent

101 A se vedea mai mult, UAT Judetul Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara

pentru perioada 2021-2030, p. 176-177.
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INFLUENTA FACTORILOR SOCIALI ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA

FACTORI DE INFLUENTA SOCIALI Descrierea impactului pe care il au

pentru Consiliul Judetean Hunedoara

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri
Tendinta de scadere a populatiei rezidente la
nivel de judet, imbatranirea demografica, sporul
natural negativ cu tendinta de accentuare Necesitatea modificarii si adaptarii sistematice
Scaderea populatiei in varsta de munca (15- | a documentelor de politici publice in functie de
64 ani), atat per total, cat si in functie de gen structura sociala si de dinamica demografica
Ponderea mare a populatiei ce locuieste in zone
urbane dezavantajate'®
Cresterea ratei somajului Necesitatea promovarii si sustinerii de catre
autoritatea judeteana a unor masuri de
reducere a acestor fenomene si cresterea
insertiei pe piata muncii
Necesitatea derularii de investitii de catre
autoritatea judeteana pentru modernizarea
infrastructurii, cu respectarea standardelor

Fenomenul de abandon scolar manifestat la
nivelul invatamantului liceal

Deficiente la nivelul infrastructurii de sanatate
publica aflata in administrarea Consiliului
Judetean Hunedoara

europene
Adancirea fenomenului excluziunii sociale si a | Presiune bugetara ridicata pentru dezvoltarea
saraciei si diversificarea serviciilor sociale

Oportunitati

Cresterea  premiselor unei mai bune
Implicarea a cetatenilor in procesele decizionale | fundamentari a actelor normative, cu o buna
a autoritatii judetene si in evaluarea serviciilor | corelare a acestora cu nevoile si interesele
oferite acestora beneficiarilor/cetatenilor, in  special a
documentelor programatice

Mediu social si cultural divers, potentat de o
bogata si semnificativa incarcatura istorica, de
un patrimoniu antropic cu o valoare culturala
inestimabila

Presiune pentru inovatie culturala cu scopul
satisfacerii cererii locale si consolidarii
identitatii colective proprii

Necesitatea sustinerii de catre autoritatea
Cresterea nivelului de preocupare a populatiei | judeteana a investitiilor necesare dezvoltarii
pentru un stil de viata mai sanatos infrastructurii sanitare si de asistenta sociala,
cu accent pe componenta de preventie

102 AT Judet Hunedoara, Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara pentru perioada 2021-2030,
p. 84. Document aflat pe circuitul de aprobare.
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INFLUENTA FACTORILOR TEHNOLOGICI ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA

Descrierea impactului pe care il au

FACTORI DE INFLUENTA TEHNOLOGICI

pentru Consiliul Judetean Hunedoara

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

- Blocarea fluxului informational al institutiei,
cu generarea unor disfunctionalitati 1in
activitatea institutiei

- Necesitatea asigurarii securitatii datelor

Aparitia unor atacuri cibernetice

Oportunitati

- Necesitatea adaptarii planificarii strategice la
potentialul noilor tehnologii IT

- Necesitatea adaptarii serviciilor furnizate la
progresul TIC, cu asigurarea securitatii si
interoperabilitatii datelor, pentru
imbunatatirea comunicarii si  apropierii
autoritatii judetene de factorii interesati
(institutii publice, societate civila, mediu de
afaceri s.a.)

- Cresterea utilizarii noilor tehnologii si a
mediului virtual in relatia dintre autoritatea
judeteana si cetateni

Diversificarea posibilitatilor de accesare a
fondurilor nerambursabile pentru dezvoltarea
Finantari europene in perioada 2021-2027 pentru | infrastructurii TIC si sprijinirea introducerii si
accelerarea tranzitiei digitale utilizarii de noi tehnologii in domenii de
interes: administratie, educatie, sanatate,
cultura, transport s.a.

Dezvoltarea rapida a noilor tehnologii IT
generata de utilizarea acestora si a mediului
virtual

INFLUENTA FACTORILOR LEGISLATIVI ASUPRA
ACTIVITATII CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA

Descrierea impactului pe care il au
pentru Consiliul Judetean Hunedoara

FACTORI DE INFLUENTA LEGISLATIVI

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

- Dificultati in exercitarea functiei de
planificare strategica si a managementului
operational
- Implementarea deficitara a unor proiecte
gestionate

Instabilitatea si complexitatea cadrului de
reglementare
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- Costuri administrative ridicate
Oportunitati
Legislatia UE incidenta Obiectivelor de politica e N .
(OP) ale UE Posibilitatea atragerii de fonduri europene
- - — necesare initierii si implementarii politicilor
Descentralizarea  procesului  decizional al

fondurilor structurale la nivel national pentru
exercitiul financiar 2021-2027

judetene in sfera de competenta a CJ

Hunedoara

INFLUENTA FACTORILOR DE MEDIU ASUPRA ACTIVITATII
CONSILIULUI JUDETEAN HUNEDOARA

FACTORI DE INFLUENTA DE MEDIU

Descrierea impactului pe care il au

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

pentru Consiliul Judetean Hunedoara

Nivel ridicat la nivelul judetului Hunedoara al
emisiilor de gaze cu efect de sera provenite din
minerit si productie

Riscul producerii unor fenomene naturale
imprevizibile, cutremure, inundatii, caderi
masive de zapada, mare parte dintre ele cauzate
de fenomenul schimbarilor climatice

- Necesitatea derularii de masuri pentru
asigurarea protectiei populatiei si
ecosistemelor (actualizarea permanenta a
documentelor programatice promovate de
autoritatea judeteana, derularea investitiilor
in domeniile afectate de schimbarile climatice
si/sau catastrofele naturale etc.)

- Necesitatea intaririi cooperarii cu alte
autoritati implicate in gestionarea situatiilor de
urgenta

Oportunitati

Interes sporit la nivelul UE pentru protectia
mediului, prin instituirea unui obiectiv de
politica dedicate pentru perioada de
programare 2021-2027 - Obiectivul de politica 2
- O Europa mai ecologica, cu emisii scazute de
carbon prin promovarea tranzitiei catre o
energie nepoluanta si Justa, a investitiilor verzi
si albastre, a economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii si
gestionarii riscurilor

- Planificare riguroasa privind atragerea de
fonduri nerambursabile pentru derularea unor
programe de sustinere a investitiilor dedicate
mediului

- Necesitatea adoptarii si implementarii
politicilor publice care incurajeaza o economie
sustenabila

Interes crescut pentru valorificarea turismului
eco-sustenabil

Necesitatea elaborarii de documente
programatice sectoriale in domeniul turismului
si in domenii conexe (stimularea productiei si a

marketingului de produse ecologice
/sustenabile/ traditionale s.a.)
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Anexa 2. Planul Strategic Institutional al Consiliului Judetean Hunedoara pentru perioada
2023-2025 (tabel sintetic)

Unitate de Val. de ref. Tintd 2025
masura (an)

Sursa: Directia

Nr. IMM- o
Reoi
Indicator de impact nr. 1.1: Densitatea IMM-urilor uri/1000 CVR (2022) Conform PAL eglgnél? de .
locuitori Statistica a Judetului
Hunedoara (DRS HD)
lndlcatvot (?e impact nr. 1.2: Populatia cu acces la servicii/ infrastructura Nr. 23.125 CVR > CVR (2019) Sursa: DRS HD
imbunatatite (2019)
Indicator de impact nr. 1.3: Cresterea investitiilor publice in turism Mii lei CVR (2022) Conform PAL  Sursa: CJ Hunedoara
Indicator de impact nr. 1.4: Cresterea numarului de turisti in judet Nr. CVR (2022) Conform PAL  Sursa: CJ Hunedoara

Program 1.1: Economie competitiva bazata pe cunoastere si valorificarea potentialului local
Rezultat 1.1.1.: PALCJ adoptat
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a Programului Anual de Lucru al Procent

0 CVR (2022 100% S : CJ Huned
Consiliului Judetean Hunedoara (%) ( ) > ursa unedoara
Rezultat 1.1.2.: Parteneriate realizate
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a parteneriatelor programate in
ti Ll impl tarii PSI P t
iMput impiementani "“:;‘;" CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
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Umiiate fie Val. de ref. Tints 2025
masura (an) ’

Rezultat 1.1.3.: Evenimente realizate
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a evenimentelor de Procent

promovare/sprijin/informare/instruire, programate in timpul implementarii %) CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
PSI

Program 1.2: Infrastructura moderna, inteligenta si incluziva

Rezultat 1.2.1.: Investitii realizate in infrastructura serviciilor de baza si dezvoltare publica

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor in infrastructura
serviciilor de baza si dezvoltare publica, programate in timpul implementarii
PSI

Procent

%) CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
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UnIEate fie Val. de ref. Tints 2025
masura (an) ’

Obiectiv strategic nr. 2 Dezvoltarea capitalului uman prin protectie si incluziune socialda, sistem sanitar performant, educatie si formare de
calitate pentru a raspunde cerintelor pietei muncii
Indicator de impact nr. 2.1.: Capacitatea de functionare a cladirilor institutiilor

educationale aflate in administrarea CJ Hunedoara, in acord cu standardele Pro;ent CVR (2023) Conform PAL Sursa: CJ Hunedoara
specifice de calitate pentru invatamantul special (%)

Indicator de impact nr. 2.2.: Capacitatea de functionare a unitatilor sanitare Procent

aflate sub incidenta managementului asistentei medicale asigurat de CJ %) CVR (2023) Conform PAL Sursa: CJ Hunedoara
Hunedoara, in acord cu standardele specifice de calitate

Indicator de impact nr. 2.3.: Capacitatea de functionare a serviciilor medico- Procent

sociale aflate in competenta CJ Hunedoara, in acord cu standardele specifice de %) CVR (2023) Conform PAL Sursa: CJ Hunedoara

calitate

Rezultat 2.1.1 Investitii realizate in infrastructura educationalda care contribuie la prevenirea riscului de parasire timpurie a scolii (PTS) si la
imbunatatirea accesului pentru elevii cu cerinte speciale

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor in infrastructura  Procent
educationald, programate in timpul implementarii PSI (%)
Rezultat 2.1.2 Evenimente derulate pentru promovarea si invatarea meseriilor solicitate pe piata de munca locala
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a evenimentelor de promovare a Procent
invatamantului dual, programate in timpul implementarii PSI (%)

CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara

CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara

99

Rezultat 2.2.1.: Infrastructura sanitara dezvoltata
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in  Procent

. — a s . < .. CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
infrastructura sanitara, programate in timpul implementarii PSI (%)
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Umiiate fle Val. de ref. Tints 2025
masura (an) ’

Rezultat 2.2.1.: Infrastructura sociala dezvoltata
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a lucrarilor de investitii in  Procent

. - a L. . o .. CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
infrastructura sociala, programate in timpul implementarii PSI (%)
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N =+ = R
masura (an)

ObleCtIV strategic nr. 3 Administrare responsabila si sustenabila a mediului natural si construit
Indlcator de impact nr. 3.1.: Consum anual de energie primara cladirilor publice
aflate in administrarea CJ Hunedoara

Indicator de impact nr. 3.2.: Procent de reducere a cantitatii de emisii GES la  Procent
nivelul judetului Hunedoara prin actiunile CJ Hunedoara (%)

MWh/an CVR (2023) Conform PAL Sursa: CJ Hunedoara

CVR (2023) Conform PAL Sursa: CJ Hunedoara

Rezultat 3.1.1.: Investitii realizate pentru protejarea sanatatii umane si a mediului
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor pentru protejarea Procent
sanatatii umane si a mediului, programate in timpul implementarii PSI (%)

CVR (2022) 100% Sursa: CJ Hunedoara
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Unitate de | Val. de ref. Tintd 2025
masura (an)

ObleCtIV strategic nr. 4 O administratie moderna, performanta si apropiata de cetateni

Indlcator de impact nr. 4.1: Nivelul increderii cetatenilor din judetul
Hunedoara in autoritatile administratiei publice judetene si a institutiilor sale CVR (2023) Sursa: CJ Hunedoara

Procent >120% *

0,
subordonate/aflate in coordonare '3 (%) CVR (2023)

Indicator de impact nr. 4.2: Gradul de corelare dintre planificarea politicilor =~ Procent

CVR (2023 100% Sursa: CJ Hunedoara
publice si elaborarea bugetului'® (%) ( ) > . .
Rezultat 2.1.1.: Imbunatatirea eficacitatii si eficientei activitatii institutionale
Procent
Indicator de rezultat: Indicele de satisfactie al personalului'® %) CVR (2023) Conform PAL Sursa: CJ Hunedoara
()
Indicator de rezultat: Gradul de armonizare a procedurilor documentate pentru Procent

fundamentarea deciziilor si planificarea strategica cu orientarile si instructiunile CVR (2023) 100% Sursa: CJ Hunedoara
) ) 5 5 5 (%)
Ghidului POCA

103 Formula de calcul a indicatorului este urmatoare: Numarul raspunsurilor cu evaluare ,grad de incredere foarte ridicat” si ,grad de incredere
ridicat”/Numarul raspunsurilor valide de evaluare a gradului de incredere) x 100. Stabilirea tintelor pentru anii urmatori se va baza pe rezultatul din anul
2023.

104 Indicatorul are valoarea de 100% daca programele incluse in Planul Strategic Institutional (PSI) sunt identice cu programele bugetare, fiind anexa la
bugetul anual al UAT Judetul Hunedoara; Indicatorul are valoarea 0 daca programele incluse in PSI nu sunt identice cu programele bugetare.)

105 Formula de calcul a indicatorului este urmatoare: (Numarul raspunsurilor cu evaluare ,grad de satisfactie foarte ridicat” si ,,grad de satisfactie
ridicat”/Numarul raspunsurilor valide de evaluare a gradului de satisfactie) x 100. Stabilirea tintelor pentru anii urmatori se va baza pe rezultatul din anul
2023.
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Umiiate fle Val. de ref. Tints 2025
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Indicator de rezultat: Numar de contracte de finantare pentru implementarea Procent
proiectelor avand ca beneficiar UAT Judetul Hunedoara (prin CJ Hunedoara) (%) CVR (2023) 100% Sursa: CJ Hunedoara
incheiate, respectiv monitorizate/Numar propus X100 0
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