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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de catre Consiliul Judetean Hunedoara, denumit in
continuare autoritatea, pentru Teatrul Dramatic ,,lon D. Sirbu”, denumita in
continuare institutia, aflat in subordinea sa, Tn conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de
evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

si in raport cu sistemul institutional existent;

imbunatatirea activitatii institutiei;

organizare/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru

indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate

de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea
perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare
necesare de alocat de catre autoritate.

kW

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01 ianuarie
2018 la 31 decembrie 2018, reprezentand a doua evaluare.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul cu care isi desfasoara
activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

In incercarea de a face o analizd a mediului extern in general care deschide
oportunitatea identificarii tendintelor generale de evolutie in plan local, zonal, national si
international, am realizat o analiza a factorilor exogeni de natura culturala, sociala,
demografica, tehnica, economica si juridica ce pot avea influente directe sau indirecte
asupra Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” din Petrosani.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu” este o institutie publica de spectacole (de repertoriu) avand drept scop principal
promovarea Si reprezentarea pe scena a creatiei dramatice din patrimoniul national si
universal. Asadar sustinem inca de la inceput intentia managementului ca aceasta
institutie prestigioasa de cultura si arta sa devina o scena nationala care trebuie sa
deserveasca, in principal diferitele tipuri de public din Valea Jiului. Se are in vedere
extinderea prin parteneriate culturale cu institutiile de cultura din judetul Hunedoara dar
si cu institutiile din regiunile Oltenia si Transilvania.

Judetul Hunedoara este asezat pe cursul mijlociu al raului Mures, in
vecinatatea Muntilor Apuseni(N), Orastiei si Sureanu (S-E), Retezat — Godeanu, Valcan
si Parang (S) si Poiana Rusca (S-V). Cele mai importante rauri care il traverseaza sunt
Mures, Strei, Raul Mare, Crisul Alb, si Jiu. Depresiunile intinse ale Hategului si
Zarandului se afla pe teritoriul judetului, care se intinde pe o suprafata de 7.063 km?
(2,9% din teritoriul Roméniei) si care in 2011 avea o populatie stabila de 396.253
locuitori.

Frumusetea si varietatea cadrului natural, precum si bogatia elementelor cu
caracter cultural (artistic, etnografic, istoric) confera judetului Hunedoara un potential
turistic remarcabil, obiectivele fiind grupate in 5 zone principale: Tinutul P&adurenilor,
Tara Zarandului, Valea Muregului, Tara Hategului, Valea Jiului.

Petrosani este un municipiu in judetul Hunedoara, Transilania, Romania, format
din localitatile componente Délja Mare, Délja Mica, Pestera, Petrosani (resedinta) si
Slatinioara. Are o populatie de 37.160 de locuitori, conform recensamantului din 2011 si
este situat la o altitudine de 615-620 m in Depresiunea Petrosani sau popular "Valea
Jiului", fiind principalul municipiu al acestei zone. Este recunoscut ca fiind un oras
minier, aici aflandu-se sediul Complexul Energetic Hunedoara care cuprinde mai multe
exploatari miniere.

Prima mentiune a Petrosanilor ca localitate 0 avem de la 1788. in aceasta
perioada, locotenent-colonelul prusac Gotze face o calatorie in Orient si se intoarce din
Turcia prin tarile roméane. in cartea sa, ,Calatoria de la Postdam la Constantinopol”
aminteste si de Petrosani.

La recensamantul din 1818 apare cu denumirea de Petrosani, iar intreaga Vale a
Jiului cuprindea 2550 locuitori. in aceasta perioada, ocupatia de baza a populatiei era
pastoritul. Tn 1840 incep primele exploatari in suprafatd ale zacamintelor de carbuni
simultan la Vulcan, Petrosani si Petrila, iar in 1845, apar migratii masive ce vizeaza
mineri germani in mare parte din Bucovina, dar si din restul Transilvaniei.

Pe 25 august 1869, in timpul lucrarilor la linia ferata si la constructia garii
Petrosani s-a gasit un tezaur monetar de argint, numarand peste 200 de monede,


https://ro.wikipedia.org/wiki/Kilometru_p%C4%83trat

=
tetradrahme barbare, de imitatie, dupa monedele macedonene emise de Filip al ll-lea,
alaturi de o serie de materiale arheologice apartinand inceputului epocii fierului. Potrivit
unei cronologii recente, tezaurul descoperit la Petrosani se incadreaza in grupa
imitatiilor servile dupa prototip, si se dateaza in secolul lll i.e.n.

Petrosani a fost declarat oras in 1930.

Gara data in folosinta in 1870, odata cu linia feratad Petrosani - Simeria, este una
dintre cele mai vechi constructii din Petrosani.

Scoala Generala Nr. 1: In anul 1870, din initiativa societétii miniere Petrosani, se
infiinteaza o scoala cu limba de predare germana, pentru copiii muncitorilor ce au fost
colonizati aici pentru a lucra in minele de carbuni, pentru ca doi ani mai tarziu sa aiba
loc la Petrosani deschiderea unei Scoli de Stat.

Teatrul Vechi, numit pe vremuri "Cazinoul Muncitoresc"”, a fost construit de
Societatea Anonima Romana Petrosani intre anii 1923-1925, in deschiderea acestuia
cantand marele compozitor George Enescu.

Muzeul Mineritului: in jurul anului 1900, se construieste cladirea ce apartine
Muzeului Mineritului din anul 1961, inainte fiind casa de locuit.

Scoala Sportiva: Cladirea si-a deschis usile in 1904, care in 1919 s-a
transformat in Liceu de Stat si ulterior in Scoala Sportiva Petrosani. Aici au antrenat,
inainte de a pleca la Deva si apoi in America, sotii Marta si Bela Karoly.

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”: in 1905 se construieste Casa de oaspeti
,Gheorghe Apostol”, si ulterior Cazino al Functionarilor Superiori. Devine apoi teatru.

Judecatoria Petrosani: in anul 1910 ia fiintd Judecatoria de Ocol. Singura din
Valea Jiului si dispune de trei sali de judecata: doua in cladirea principala, si a treia intr-
o cladire anexa.

Casa de Cultura a Studentilor sau fostul Spital de copii ,Principele Mircea” a
fost dat in folosinta in 1922 fiind construit de Societatea ,Petrosani.

Universitatea din Petrosani: in anul 1948 ia fiinta Institutul Carbunelui, citadela
a invataméantului miner din Roméania devenit ulterior Institutul de Mine, si in ultimii ani,
Universitatea din Petrosani. In cadrul Universitatii din Petrosani exista trei facultati:
Facultatea de Mine, Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica si Facultatea de
Stiinte. La Universitatea din Petrosani se pot face studii in domeniul ingineriei, al
stiintelor economice si birotica.

Casa de Cultura ,lon Dulamita” a fost inaugurata in iunie 1966 si se da in
folosinta avand o capacitate de 800 de locuri. In 1979 a fost renovata, construindu-se
balconul in exterior.

Stadionul Clubului Sportiv Jiul Petrosani s-a inaugurat la 1 august 1982, un
stadion de 20 000 locuri si o pista de alergari, renovat in 2004.

Colegiul National Mihai Eminescu a fost infiintat la 1 septembrie 1993. Din
2001 liceul poarta numele marelui poet. Este considerat unul dintre cele mai bune licee
din judetul Hunedoara, iar in 2009 a urcat chiar in topul clasamentului, datorita atat
mediilor foarte mari de admitere cat si participarilor la etapa nationala a olimpiadelor (20
de participari).

in Petrosani mai sunt: Colegiul National de Informatica, Colegiul Economic si
Colegiul Tehnic, precum si doua scoli gimnaziale.



o Din Petrosani se ajunge usor in statiunile Parang si Straja prin intermediul
telescaunului si telegondola. Cabanele si partiile de schi sunt frecventate de elevi
si de turisti din tara cat si din strainatate.

« In suburbiile Petrosaniului inspre zonele de altitudine montane incepe zona
locuita de asa-numitii momarlani ce au ca ocupatie principala pastoritul.

Valea Jiului este o depresiune intramontana situata pe raul Jiu. Este cunoscuta
pentru bogatiile sale naturale, exploatate de catre statul roman prin mine de huila.
Muntii ce o Tncadreaza se afla in grupa Retezat-Godeanu a Carpatior Meridionali.
Principalele orase din aceasta zona sunt Petrosani, Vulcan, Petrila, Aninoasa, Lupeni,
Uricani.

in vorbirea populard notiunea de ,Valea Jiului” face referire la Depresiunea
Petrosani din sudul judetului Hunedoara. Bastinasii acestei zone sunt cunoscuti sub
denumirea de moméarlani.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Amplasarea centrald Tn municipiul Petrosani
(cu o populatie de 37.160 persoane)
considerata si capitala Vaii Jiului (cu o
populatie de 121.945 persoane).

Organizarea unui festival de teatru cu ocazia
implinirii @ 70 de ani de la infiintarea teatrului.
Tnfiin’;area unei a doua sali de spectacole, Sala
Artelier cu 80 de locuri.

Existenta unei echipe profesioniste: trupa
permanenta (20 actori si a tehnicienilor de
scena 10 persoane).

Gestionarea proprie a unei cladiri cu o
suprafata considerabild si multiple posibilitati
de organizare a diferitelor evenimente culturale
(sala de spectacol — 372 locuri, doua foaiere,
sala studio — 80 de locuri).

Maiestria artisticd a unor actori (angajati sau
colaboratori).

Istoricul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” cu o
existentd de 70 de ani, premiile obtinute,
turneele nationale si internationale realizate si
prestigiul unor actori de talie nationala care au
servit scena teatrului.

Pozitia orasului Petrosani la granita dintre
Oltenia si Ardeal.

Politici de marketing eficiente.

Activitate dezvoltata in sectorul de impresariere
artistic.

Stuctura organizatorica solida si eficienta.
Achizitionarea unui sistem de sonorizare
performant.

Achizitionarea unei console de lumini si a 20 de
proiectoare.

Reducerea schemei de personal cu 5 posturi,
de la 65 la 60.

Finantare  insuficienta
programului minimal.
Personal insuficient in cadrul serviciului tehnic
de scena.

Aglomerarea spatiilor teatrului cu decoruri ale
unor spectacole vechi.

Lipsa spatiilor de afisaj.

Degradarea spatiilor destinate  publicului
(foaiere, sali de spectacol), a spatiilor,
instalatilor de tehnicd de scena (stangi,
instalatie  de  scripeti,  cortine, etc.),
echipamentele depasite tehnic ale atelierelor
de productie.

Nivelul scazut al salarizarii inclusiv din cauza
unui management al resurselor umane eronat.
Aspectul neingrijit al cladirii teatrului datorita
degradarii fizice si estetice care creeaza o
imagine nefavorabila unei institutii de cultura.
Distrugerea granitului care alcatuieste placajul
scarilor de acces ce poate duce la accidente.
Inexistenta unei echipe care s& se ocupe de
redactarea unor proiecte care sa acceseze
fonduri europene din cauza lipsei de personal.
Lipsa unei rampe privind accesul persoanelor
cu dizabilitati.

pentru realizarea




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Vizibilitatea si recunoasterea nationala si
internationala (regizori foarte bine cotati care
au montat spectacole).

Dotarea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” cu
spatii generoase de spectacole, foaiere de
expozitie, ateliere de productie proprii, spatii de

Lipsa finantarii pentru reabilitarea cladirii si a
instalatiilor electrice si tehnice de scena ce
poate duce la ingreunarea si chiar
suspendarea activitatii.

Lipsa bugetelor multi-anuale ce poate face
imposibila contracterea de artisti in anii
urmatori si programarea unor stagiuni clare si

depozitare decoruri si costume, cabine pentru
artisti, spatii de locuit pentru actori si regizori
invitati.

e Cointeresarea autoritatilor locale in activitatea
culturala a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.

¢ Contextul national si european in care se pune
accent pe proiecte interdisciplinare si mobilitati
ale artistilor.

e Deschiderea actuala catre
nationale si internationale.

¢ Diversificarea nevoilor culturale ale publicului,
ce vor deschide orizonturi noi pentru
evenimente culturale artistice.

e Perspectiva regionalizarii Roméaniei.

o Existenta unei Universitati.

complete.

e Confuzii numeroase din legislatia domeniului
public cu impact direct in activitatea institutiilor
de cultura.

e Salarizarea precara si lipsa legislatiei sau a
actelor normative pentru motivarea i
stimularea personalului performant si plata
orelor suplimentare (riscul pierderii personalului
calificat).

¢ Inexistenta unor programe de scolarizare (licee
si scoli profesionale, programe de licenta
universitare) care sa asigure formarea de
specialisti in domeniul artelor spectacolului din
zona tehnicii si productiei de scena (butafor,
machior, peruchier, regizor scena, light
designer, sound designer, producator de
spectacol, etc.).

e Slaba infrastructura rutiera ce face dificila
deplasarea productiilor artistice si a publicului
potential inspre si dinspre Petrosani, in regiune
si in tara.

parteneriate

3. evolutia imaginii existente si masuri pentru imbunatatirea acesteia;

Totul a pornit in urma cu 7 decenii. Parea o utopie, un vis, o dorintd desarta: Un
teatru adevarat intr-un centru muncitoresc...Teatrul din Petrosani. O data cu avantul
industrial de la inceputul secolului XX s-a resimtit si un imbold al vietii culturale. in 1904
apare pe strada Bisericilor (azi Mihai Viteazu) ,Cazinoul Functionarilor” in care vor avea
loc si manifestari culturale, mai des dupa 1912, cand apare prima societate culturala
denumita ,Astra”. Ulterior vor aparea astfel de societati si la Lupeni (1919), dar si altele
la Petrosani. Respectivele ,resedinte” vor fi gazdele primelor manifestari teatrale la
Petrosani. Asa vor fi prezentate o serie de piese de teatru, fie de amatori, fie de marile
teatre din Capitald, cu reprezentatii la ,Cazinoul Functionarilor’ sau sala ,Apollo”. O
data cu aparitia in peisaj a ,Cazinoului Muncitoresc” din Colonia de Jos a Petrosaniului
in anii "20, ce oferea o sald mult mai apropiatd de cerintele punerii in scena a unei
piese de teatru, se inmultesc aparitile marilor trupe de renume cu actori vestiti din
Bucuresti, printre care si celebrul Constantin Tanase. ldeea infiintarii unui teatru pentru
Valea Jiului apare din ce in ce mai stringent, ,in scopul de educare a maselor populare
si ridicarea nivelului cultural’, sub auspicille Ministerului Artelor fiind infiintat in
decembrie 1946 Teatrul Muncitoresc din Petrosani. Un teatru cu 40 de membri, cu un
director (Dumitru Stanescu), cu un comitet de conducere, cu actori si personal auxiliar.
La inceputul anului 1947 teatrul va primi denumirea de Teatru Muncitoresc, stabilindu-
se ca sediu, cladirea Cazinoului Muncitoresc din ,,Olso gyarmat”- Colonia de Jos.




Sub denumirea de Teatrul Muncitoresc ,Valea Jiului” acesta inaugureaza pe 9
februarie 1947, stagiunea 1947 — 1948 cu piesa ,Omul fara zambet” de Al. Korneiciuk,
la sectia romé&na cu actorii Dorina lotta, Dem Stanescu, G. Racoti sau V.
Constantinescu. Lucrurile nu au mers foarte bine, ceea ce a dus la concluzia ca se
impunea o reorganizare a institutiei teatrale nou create. Astfel printr-o decizie a
Ministerului Artelor si Infornatiilor din 23 iunie 1948, (Ministrul Octav Livezeanu) se va
infiinta Teatrul Poporului, Regionala Vaii Jiului.

Dupa 70 de ani de existenta colectivul artistic al teatrului petrosenean si-a definit
o identitate de profesionalism prin implicarea pe multiple planuri ale desavarsirii actului
artistic: aprope 500 de premiere, peste 7000 de spectacole, zeci de premii, turnee,
aplauze.

Arta interpretativa a noii generatii, cu participarea actorilor, regizorilor,
scenografilor si coregrafilor a lasat sa se intrevada un climat si o atmosfera de lucru
propice performantelor scenice, insa in ciuda acestei istorii, a numeroaselor premii
obtinute, a valorii de necontestat a anumitor actori care au jucat pe aceasta scena, din
care as aminti: Serban lonescu, Magda Catone, Claudiu Bleont, Virgil Fonda, Emilia
Popescu, Valeria Sitaru, Vistrian Roman, Cezara Dafinescu s.a.m.d., institutia de
cultura fanion a Vaii Jiului nu mai beneficiaza, de ceva vreme, de o imagine pe masura
tezaurului sau material si imaterial.

Politica repertoriala, adaptata, poate, gusturilor publicului din 2018, in
contrapunct cu instabilitatea social — economica, schimbarea reperelor de valoare si
educatie ale publicului, coroboratd cu o viziune de management inovatoare, dar si
aparitia unei strategii de promovare si marketing au condus la conturarea imaginii unei
institutii de cultura care reuseste sa retraiasca prezentul prin prisma unei perioade faste
si datoritd actiunilor/spectacolelor/actorilor care reprezintd Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu” in 2018. Pentru spectatorul fidel actului cultural, teatrul a ramas locul unde poti
urmari o piesa de teatru si te poti integra intr-o elita cultural artistica care reprezinta
publicul actual al teatrului. Institutia anului 2018 isi provoaca publicul si are oferte
dedicate fiecarui segment de grup-tintd. Lipsa unor finantari consistente, a reducerii
personalului, a renovarilor, a schimbarilor interioare de imagine si confort, lipsa finantarii
unor proiecte interdisciplinare, care sa atraga noi categorii de public, dar si lipsa unor
modalitati moderne de comunicare si promovare a noilor spectacole din repertoriul
institutiei (vanzare de bilete on-line) sau a fondurilor insuficiente necesare acestora se
constituie in tot atatia factori de stagnare a evolutiei Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.
Aceste minusuri conduc catre o imagine invechita a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.

Desi e adevarat ca, la momentul actual, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” face
eforturi sustinute si are cateva initiative de promovare a activitatii sale printre care se
numara: website-ul oficial al institutiei, pagina de Facebook, materiale video de
prezentare a spectacolelor, o relatie activa cu presa la nivel local, imagine identitara
recognoscibila, parteneriate media s.a.m.d., demne de apreciere, mijloacele de
comunicare utilizate de institutie nu mai raspund mediului dinamic in care aceasta
activeaza.

Astfel, abordarea lor concisa si coerentd conduc la transmiterea mesajelor cat
mai potrivite catre segmentele de public. Aspectul profesionist al site-ului, prezentarea
prietenoasa si actualizatd a informatiilor, modalitatile diferite de utilizare a imaginii
identitare, prezenta unei persoane responsabile de marketing, dar si existenta unei
comunicari deschise si personalizate cu publicul sunt doar cateva dintre elementele pe
care le-am céastigat. Pe termen lung, aceste actiuni conduc la sporirea credibilitatii
institutionale si a reputatiei castigate prin calitatea productiilor artistice.



Imaginea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, ca pilon principal in peisajul cultural
al Vaii Jiului, necesita consolidare prin comunicare integrata, iar oportunitatile oferite de
aparitia noilor tehnologii sunt infinite. Prezentul raport de activitate va corela toate
elementele specifice activitatii de marketing: produs, pret, plasare, promovare si oameni
intr-o strategie adecvata nevoilor institutiei concentrata pe realizarea unor actiuni de
comunicare moderne, diferentiate pe fiecare dintre segmentele publicului tinta. Pentru a
imbunatati imaginea institutiei, ne propunem sa diversificam oferta de servicii culturale,
sa construim acea strategie de marketing care ne va permite sa ,vindem” actorii Si
productiile prin mijloace adaptate tendintelor in domeniu nu doar publicului local, dar si
celui national si international.

Fara indoiala ca Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” se afla intr-o continua evolutie,
evolutie data de prestigiul cultural pe care institutia a capatat-o in plan social. Politicile
contemporane de sprijin pentru sectorul cultural in care institutia si-a propus sa
functioneze au adus un plus de vizibilitate trupei de actori. Astfel ca microstagiunile
deschise la Teatrul de Artd Deva si la Palatul Cultural de la Lupeni au relevat
oportunitatea cuceririi de noi publicuri.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Din pacate, asa precum noteaza autorii Barometrului de consum cultural 2014
lansat de Institutul National de Cercetare si Formare in Cultura, ,numarul biletelor
vandute a inceput sa fie principala unitate de masura pentru justificarea economica a
considera ca transformarea spectatorului in client si plasarea sa in centrul activitatii
transforma produsul cultural intr-un obiect populist influentat de mecanismele
economice, de aceea prefera sa se concentreze pe vanzarea biletelor si sa nu realizeze
actiuni care ar putea afecta produsul cultural.” (p.67).

in limba romana, acceptarea pluralului notiunii de public (publicuri) arata
necesitatea specialistilor de a sublinia segmentarea publicului in ziua de astazi. Astfel,
gasim studii in care stratificarea publicului de teatru este realizata pe cinci profiluri de
spectator: ,consumator (consuma arta in mod constant si fara diferente intre formele
culturale), fan (consumul este influentat de atractia fatd de anumiti artisti sau
programe), sectant (specializat in consumul de arta asociata cu alte activitati sociale),
entuziasmat (interes serios fatd de toate activitatile artistice in forma structurata),
producator amator (interesul fatd de arta merge mai departe, implicand participarea
activa din postura de producator).” (Apud, Ciceo Andreea, Barometrului de consum
cultural, INCFC 2014, p. 69).

Completand aceste profiluri, am putem identifica si o alta ,ruda” (deloc saraca) a
spectatorului ,fan”, pe care am putea-o numi snob. Acesta este interesat de
reprezentatia care propune ,nume de afis”, vedete de televiziune sau chiar VIP-uri (a
caror valoare artistica nu face obiectul acestei discutii), fiind dispus sa plateasca tariful
biletului fara a fi interesat de regie, scenografie si nici macar de textul spectacolului.

Este din ce in ce mai evidenta o modificare a comportamentului consumatorului
in functie de nivelul de educatie, venitul individului, varsta, pozitionarea geografica,
timpul liber si apartenenta sa la activitati cultural-creative. Tendinta actuald a publicului
este de implicare activ-creativa la evenimentele artelor performative, si mai putin
afectiv-expectativa caracteristica publicului de teatru clasic.



Imbucuratoare este cresterea, in ultimii ani, a consumului de spectacol de teatru.
Pe categorii de varsta:

Nr. A participat la cel putin... 18-25 26-34 35-49 50-64  peste 65
crt.

1. Un spectacol de teatru 22% 19% 28% 22% 9 %

2. Festival 19% 21% 31% 20% 10%
(sursa: Barometrul de Cultural 2014. Cultura, intre global si local)

Potrivit studiului citat aici, cel mai fidel spectator apartine publicului de teatru, in
comparatie cu cel al altor forme de spectacol. Astfel, in 2014, un procent de 79% din
spectatorii de teatru au fost in ultimul an la cel putin un festival, in timp ce 78% au fost
la un spectacol de divertisment/ muzica.

In redactarea prezentului raport, am luat in calcul si datele oferite de Anuarul
Statistic al Romaniei, dar si studiile culturale realizate de INCFC, dupa cum urmeaza:

. Intalniri periodice cu reteaua internationala pentru Politici Culturale.

. Spatiile alternative de consum cultural. O analiza a culturii urbane.

. Barometrul de Consum Cultural 2014. Cultura, intre global si local.

. Studiul audientei Festivalului National de Teatru.

. Vitalitatea culturala a oraselor din Romania.

. Date despre potentialul cultural si turistic al localitatilor din Roménia

. Statistici comparative ale sectorului cultural din Roménia si din céateva tari
europene.

. Turism cultural in Roménia rurala si dezvoltare comunitara: unde stam si ce
facem?

. Indici despre sectorul cultural la nivel regional.

. Schita unei politici de stimulare a creativitatii: Propuneri de la creatori, ONG-uri si

firme din sectorul cultural si Promovarea culturii romanesti in spatiul european.
. Strategia Nationala in domeniul culturii 2014-2020.

in concluzie, din activitatea teatrului reiese orientarea comunitard a acestuia,
orientare care corespunde acelor teatre a caror structura este pusa in primul rand in
serviciul atragerii si captarii unor publicuri noi. in zona Vaii Jiului aceste publicuri pot
avea carente in capitalul cultural, fie dificultati economice, geografice s-au fizice de
acces la reprezentatii. in urma consultarii si interactiunii cu publicul au fost dezvoltate
servicii de promovare si sisteme de deplasari in teritoriu, atat in interiorul cat si in afara
propriului lor sediu, cu scopul de a transmite mesaje de atragere a publicului si de a
mobiliza grupuri sociale specifice.

O alta coordonata importanta este orientarea artistica astfel ca Teatru Dramatic
slon D. Sirbu” Petrosani are un program care prioritizeazad explorarea estetica.
Orientarile acestora sunt in stranse relatii cu scoli si ateliere artistice.

Pentru urmatoarea perioada de management, propunem continuarea anchetelor
permanente pe bazd de chestionare in randul publicului teatrului, precum si
comandarea unui studiu profesionist privind cunoasterea categoriilor de beneficiari ai
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.



5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
Documentandu-ne riguros, am putut determina grupurile tinta formate din
urmatoarele categorii profesionale si socio-demografice :
1. Beneficiari directi:

GRUP A: - 23 artisti - contractuali (actori, regizor, scenograf, secretar literar,
sufleur scena), 10 tehnicieni de scena (regizor scena, maestru lumini,
maestru sunet, operator imagine, manipulanti decor, recuziter).

GRUP B: - cel putin 50 artisti colaboratori (actori — pensionari si tineri; regizori
artistici colaboratori; scenografi, dramaturgi, light-designeri, video artisti,
graficieni, compozitori, designer de costume, sound-designer,

teatrologi).

GRUP C: - cel putin 60 elevi Tmpartiti pe 3 categorii de varsta (Clubul Copiilor
Petrosani).

GRUP D: - cel putin 30 artisti reprezentanti ai companiilor independente.

GRUP E: - dramaturgi, poeti si oameni de cultura locali ale caror opere au avut

sau vor avea parte de reprezentare pe scena teatrului.
GRUP F: - parteneri media (presa scrisa, audio, video, online).

2.Beneficiari indirecti:

GRUP A: - public spectator participant, astfel:
SUBGRUPAA.1. peste 100 de abonati;
SUBGRUPAA.2. peste 19.000 spectatori la sediu;
SUBGRUPA A.3. peste 8.000 spectatori in deplasare;
SUBGRUPAA.4. peste 2.000 spectatori in turnee nationale;
SUBGRUPAA.5. 0 spectatori in turnee internationale;

6. profilul beneficiarului actual.

In ceea ce priveste profilul beneficiarului actual al Teatrului dramatic ,lon D.
Sirbu”, acesta poate fi conturat ca fiind in primul rand din Petrosani (cu o populatie de
37.160- vezi anexa 1), si in al doilea rand din Valea Jiului (cu o populatie de 121.945-
vezi anexa 1) segmentat in categorii ce au in vedere caracterul repertoriului artistic si al
proiectelor culturale ale teatrului, precum si amplasarea speciala a institutiei, astfel:

1. Categoria Copii: (subgrupa A. 4-9 ani, subgrupa B. - 10-13 ani).

2. Categoria Adolescenti: intre 14-18 ani (Categorie neglijatd in general de productia
de spectacole destinata acestora).

3. Categoria Tineri: (subgrupa A. 18-25 ani; subgrupa B. 26-34 ani).

4. Categoria Adulti: toate grupurile sociale de persoane peste 35 ani.

5. Categoria Speciala: persoane incadrate in grupuri vulnerabile, situatii de risc,
dizabilitati (ce reprezintd 2,93% din populatia Romaniei).



6. Categoria Fortuita: teatrologi, specialisti, critici, artisti, dramaturgi, poeti, romancieri,
oameni de teatru si de presa, participanti la manifestari culturale, stiintifice si turistice
din Valea Jiului.

Raportandu-ne la conditiile sociale actuale, cand nevoia de dezvoltare regionala
prin cultura este tot mai acuta, si avand in vedere multiplicarea galopanta a atractiilor
oferite de noile tehnologii informationale in randul consumatorilor (mai ales in randul
primelor trei categorii de mai sus), se impune aplicarea unei strategii specifice de
atragere a publicului catre proiecte specifice dezvoltarii sale, printr-o oferta culturala
inovatoare si adecvata beneficiarului modern din intreaga zona.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Prin oferta culturala si activitatile desfasurate in anul 2018 Teatrul Dramatic ,lon
D. Sirbu” a urmarit indeplinirea prin depasire a sarcinilor si obiectivelor generale si
specifice prevazute de legislatia in vigoare, de Strategia pentru cultura si patrimoniul
national 2017 — 2022, proiectul de management asumat (anexat la Contractul de
management) precum si pe baza Caietului de sarcini intocmit de ordonatorul principal
de credite, astfel:

PREMIERELE Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” in 2018:

= A TA PE WECIE, LINDA, de Willy Russell
Regia artistica: Horatiu loan Apan
Scenografia: Wilhelmina Kuron Bekesi
Premiera: 24.03.2018

*» COLECTIONARUL, dupa John Fowles
Regia artistica: Ciprian Hutanu
Scenografia: Marius Niculescu
Coregrafia: Victoria Bucun
Light design: Lucian Moga
Premiera: 27.04.2018

= AUDITIA.RO, de Calin Ciobotari, dupa una-doua idei de Alexandr Galin
Regia artistica: Antonella Cornici

Scenografia: Alina Dinca Puscasu
llustratie muzicala: George Dancu si Cosmin Lupan
Coregrafia: Victoria Bucun
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Video & light design: Lucian Moga
Premiera: 28.04.2018

=50 DE UMBRE ALE LUI GARY, performance de lon Barbu, de la Casa
Memoriala ,lon D. Sirbu” la Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” (Sala Artelier)
Premiera: 26.05.2018

» SIRBU DE LA A LA Z, teatru non verbal
Regia lon Barbu

Premiera: 26.05.2018

=1000 DE POVESTI, spectacol pentru copii in aer liber, realizat de actorii Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani — regie colectiva
Premiera: 03.06.2018

» CE MAI TACI,GARY?, de lon D. Sirbu
Regia artistica: lon Barbu

Scenografia: lon Barbu
Premiera: 22.09.2018

= CINA CU PROSTI, de Francis Veber
Regia artistica: Daniel Vulcu

Scenografia: Bogdan Spataru
Asistent regie: Sergiu Firte
Premiera: 29.09.2018

» ORA DE MAGIE, spectacol interactiv de magie pentru copii
Cu Cosmin Dolea
Premiera: 07.10.2018

*|ON, de Liviu Rebreanu
Regia artistica: Marius Oltean

Scenografia: Wilhelmina Kuron Bekesi
Premiera: 04.07.2018

=PAMANT DE CRETA, de Vanessa Montfort
Regia artistica: Alexandru Mihaescu

Asistent regie: Radu Tudosie
Scenografia: Dorothea lordanescu
Premiera: 08.06.2018

* FATA MOSULUI $I FATA BABEI, dupa lon Creanga
Regia artistica: Horatiu loan Apan
Scenografia: Marius Niculescu
Asistent regie: Corina Visinescu
Premiera: 14.10.2018
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*FILIP $I CLEMENT, de Cristian Tiberiu Popescu
Regia si scenografia: Cristian Tiberiu Popescu

Premiera: 19.10.2018

» OPERELE COMPLETE ALE LUI WILLIAM SHAKESPEARE
Regia artistica si scenografia: Adrian Andone

Asistent regie: Mihai Sima
Aranjament Muzical: Monica Ardeleanu
Premiera: 16.11.2018

=» ABSENT, dupa o idee de J.P.Sartre si Neil LaBute
Regia artistica si scenografia: Sergiu Firte
Premiera: 23.11.2018

= SPOVEDANIA UNEI TARI
Regia artistica: Radu Tudosie

Scenografia: Eliza Labancz
Asistent regie: Irina Bodea-Radu
Premiera: 30.11.2018

= AGLAJA S| DUMNEZEUL EI DIN MAMALIGA, dupa Aglaja Veteranyi
Regia artistica si scenografia: Muriel Jakab-Manea

Premiera: 19.12.2018

= NAPASTA, lon Luca Caragiale
Regia artistica: Alexandru Boureanu

Scenografia: Costinela Ungureanu
Asistent regie: Amelia Toaxen
Premiera: 19.12.2018

= CONCERT EXTRAORDINAR DE CRACIUN
Spectacol muzical literar
Cu Catalin Stepa, Zoltan Butuc, Adrian Bezna

Premiera: 22.12.2018

- afisele spectacolelor si foto - anexa 5

Il. TURNEE SI FESTIVALURI

=

strada”, organizat de Teatrul de Vest Resita;
- cu spectacolul ,,UN PEDAGOG DE MODA 9”, dupa |.L.Caragiale si Karinthy Frigyes,
regia: Daniel Vulcu, in data de 28 si 29 martie 2018, in cadrul ,Zilelor Elvira Godeanu
pentru copii”;

- cu spectacolul ,,RICHARD AL IllI-LEA”, de William Shakespeare, regia: Gelu Badea,
in data de 02 martie 2018, in cadrul Festivalului International de Teatru ,Scena ca o
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=1 mg;,
- cu spectacolul ,,PRESUL”, de lon Baiesu, regia: Radu Botar, in data de 17 mai 2018,

in cadrul Festivalului National de Teatru "Zilele Elvira Godeanu”, Organizat de Teatrul
,Elvira Godeanu” Targu Jiu;

- cu spectacolul ,,AUDITIA.RO”, de Calin Ciobotari, dupa una-doua idei de Alexandr
Galin, regia Antonela Cornici, in data de 06 iulie 2018, in cadrul Festivalului
International de Teatru Turda, organizat de Teatrul ,Aureliu Manea” Turda;

- cu spectacolul ,,COLECTIONARUL”, dupa John Fowles, regia Ciprian Hutanu, in data
de 28 iunie 2018, in cadrul Festivalului International dedicat Tinerilor Regizori Theater
Networking Talents, organizat de Universitatea din Craiova si Teatrul National ,Marin
Sorescu” Craiova;

- cu spectacolul ,,CINA CU PROSTI” de Francis Veber, regia Daniel Vulcu, in data de
18 noiembrie 2018, in cadrul Festivalului de Comedie, organizat de catre Primaria
Municipiului Caracal si Centrul Cultural Municipal ,Radu Serban” Caracal;

- cu spectacolul ,,CElI TREI PURCELUSI” de Serghei Mihalcov, traducerea si adaptarea
Boris Melinti, in data de 6 noiembrie 2018 la Topoloveni si 7 noiembrie 2018 la
Campulung Muscel, in cadrul Festivalului International al Teatrului de Studio si Forme
Noi — sectiunea copii.

1. Maestrii Teatrului

Regizori renumiti alaturi de echipa artistica au fost invitati la Petrosani pentru a
monta spectacole care sa tinteasca spre festivalurile de teatru nationale si
internationale. Ca strategie suplimentara dorim atragerea unei/unor vedete din sfera
teatrala pe care publicul nostru isi doreste sa le vada pe scena - necesita realizarea
unui sondaj de opinie Tn randul spectatorilor. Prezenta lor a constituit si prilej de
formare profesionala pentru echipa artistica, dar si pentru cea tehnica.

In perioada care face obiectul prezentului raport de activitate, in cadrul acestui
proiect au fost realizate trei premiere:

= CINA CU PROSTI, de Francis Veber
Regia artistica: Daniel Vulcu

Scenografia: Bogdan Spataru
Asistent regie: Sergiu Firte
Premiera: 29.09.2018

= AUDITIA.RO, de Calin Ciobotari, dupa una-doua idei de Alexandr Galin
Regia artistica: Antonella Cornici

Scenografia: Alina Dinca Puscasu

llustratie muzicala: George Dancu si Cosmin Lupan
Coregrafia: Victoria Bucun

Video & light design: Lucian Moga

Premiera: 28.04.2018
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= PAMANT DE CRETA, de Vanessa Montfort
Regia artistica: Alexandru Mihaescu

Asistent regie: Radu Tudosie
Scenografia: Dorothea lordanescu
Premiera: 08.06.2018

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost realizat in proportie de
100% iar Tn urma redistribuirii resurselor financiare s-a realizat un proiect in plus.

V. Cap de afis

Strategia proiectului a urmarit realizarea de spectacole prin care ne-am dorit sa
cream vedete sau chiar cupluri de vedete, punand in valoare potentialul tinerilor din
trupa teatrului. Actorii teatrului au creeat si reprezentat one man/woman show-uri,
spectacole in doua sau trei personaje si impro-show-uri. Acest proiect s-a desfasurat
exclusiv in sala Studio Artelier.

=IMPROVIZATIA SALVEAZA SITUATIA, spectacol de improvizatie cu: Mihai
Alexandru, Radu Tudosie, Alexandru Cazan, Laurentiu Vlad, Sergiu Firte, la pian
Aurelian Epuras
Regie colectiva

Premiera: 21.04.2018

» ABSENT, dupa o idee de J.P.Sartre si Neil LaBute
Regia artistica si scenografia: Sergiu Firte
Premiera: 23.11.2018

= AGLAJA S| DUMNEZEUL EI DIN MAMALIGA, dupa Aglaja Veteranyi
Regia artistica si scenografia: Muriel Jakab-Manea

Premiera: 19.12.2018

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost realizat n
proportie de 100%.

V. Phoenix

S-a avut in vedere montarea de spectacole dupa texte din dramaturgia
roméaneasca clasica si contemporana iar textele care au fost montate au fost la
propunerea regizorului si au avut avizul consultativ al Consiliului Artistic.

in perioada care face obiectul prezentului raport de activitate, in cadrul acestui
proiect au fost realizate patru premiere:

*|ON, de Liviu Rebreanu
Regia artistica: Marius Oltean

Scenografia: Wilhelmina Kuron Bekesi
Premiera: 04.07.2018
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= NAPASTA, lon Luca Caragiale
Regia artistica: Alexandru Boureanu

Scenografia: Costinela Ungureanu
Asistent regie: Amelia Toaxen
Premiera: 19.12.2018

» CE MAI TACI,GARY?, de lon D. Sirbu
Regia artistica: lon Barbu

Scenografia: lon Barbu
Premiera: 22.09.2018

= SPOVEDANIA UNEI TARI
Regia artistica: Radu Tudosie

Scenografia: Eliza Labancz
Asistent regie: Irina Bodea-Radu
Premiera: 30.11.2018

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost realizat in proportie de
100% iar Tn urma redistribuirii resurselor financiare s-a realizat un proiect in plus.

VI. In fata lor

Proiectul isi propune realizarea de spectacole lectura in prezenta autorului, dar si
spectacole lectura dupa texte scrise de alti dramaturgi romani. Proiectul are scopul de a
promova dramaturgi ai spatiului hunedorean si nu numai. La final au avut loc dezbateri
cu autorii, echipa de creatie si publicul. Evenimentele s-au realizat la sala Artelier.

=50 DE UMBRE ALE LUI GARY, performance de lon Barbu, de la Casa
Memoriala ,lon D. Sirbu” la Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” (Sala Artelier)
Premiera: 26.05.2018

*FILIP SI CLEMENT, de Cristian Tiberiu Popescu
Regia si scenografia: Cristian Tiberiu Popescu

Premiera: 19.10.2018

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost realizat n
proportie de 100%.

VIl. Comoediae ,Dramae, Tragoediae

Cu ocazia implinirii @ 70 de ani de la infitare am organizat Gala Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu”. In cadrul proiectului au fost invitate spectacole de comedie,
drama sau tragedie din dramaturgia universala, clasica si contemporana, precum si
spectacole de copii, de balet, concerte vocal simfonice, expoziti de gravura,
metaloplastie, fotografie, proiectie de film, conferinte. Proiectul raspunde nevoii tot mai
crescute a publicului petrosenean de a vedea spectacole de calitate din toata tara
precum si artisti de referintd. Toate studiile efectuate in ultimii ani releva aceasta
preferintd. Comedia, drama si tragedia raman, fara indoiald, ,reginele” expresiei
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artistice in actul teatral dar in dorinta de a dezvolta oferta culturala a teatrului nostru am
invitat spectacole si de o alta factura. Personajele acestor genuri comice, dramatice sau
lirice au prilejuit, in cele peste doua milenii de istorie a artelor spectacolului, cele mai
importante creatii artistice.

»90 de umbre ale lui Gary”- Performance de lon Barbu, de la Casa Memoriala
,lon D. Sirbu” la Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”;

»Sirbu de la A la Z” - teatru non verbal, regia lon Barbu;
- Vernisaj al artistului plastic, Valeriu Mladin ,, In memoriam - Serban
lonescu”;

»lapinarii” - proiectie film, regia loan Carmazan, cu Serban lonescu, Mariana
Buruiana, Remus Marginean;

»Un barbat si mai multe femei” de Leonid Zorin, Regia - Claudiu Bleont, cu
Magda Catone si Claudiu Bleont;

“Pe cine numim... EU” — recital extraordinar Sergiu Cioiu;
- Vernisaj metaloplastie al actorului Florin Teaca Plaur;

»Visul unei nopti de vara” de W. Shakespeare, Regia - Muriel Manea- Jakab,
Teatrul ,Aureliu Manea” Turda;
- ,,El Amor” spectacol de dans, Regia - Francisc Valkay, Opera Romana Craiova;

»1reptele Unirii” - recital al actorului Emil Boroghing;
- ,Elefantul din camera” de Sarah Ruhl, Regia - Dragos Alexandru Musoiu, cu
Claudiu Bleont, Teatrul National ,Marin Sorescu” Craiova;
- ,Jumatatea mea, barbatul” de George Arion, Regia - Toma Enache, cu Cezara
Dafinescu;
- ,Stage Dogs”, Regia - Florin Piersic Jr., cu Marcel lures si Florin Piersic Jr.,
Teatrul Act Bucuresti;

»Drumul lui Fat Frumos”, cu Marian Réalea - Magicianul povestilor;
- ,Absolut!” dupa Ivan Turbinca de lon Creanga, Regia - Alexandru Dabija, cu
Marcel lures, Teatrul Act;

»Cate-n luna si in stele”, cu lon Caramitru, Horatiu Mal&ele si violoncelistul
Adrian Naidin;

»1000 de povesti”, spectacol pentru copii in aer liber, Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu”;

,Carmina Burana” de Carl Orff, Filarmonica ,Oltenia” Craiova;
- ,Profesiunea doamnei Warren” de George Bernard Shaw, Regia - Claudiu
Istodor, cu Maia Morgenstern;
- ,Despre teatru”, cu Dan Puric;
- ,,Justin time” — performance step-dance Adrian Stramtu;

Proiectul a fost realizat Tn afara programului minimal asumat.
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VIIl. Universul copilariei

Proiectul urmareste realizarea de spectacole dedicate copiilor si tinerilor
spectatori. In cadrul acestui proiect au fost realizate patru premiere:

» A TA PE WECIE, LINDA, de Willy Russell
Regia artistica: Horatiu loan Apan
Scenografia: Wilhelmina Kuron Bekesi
Premiera: 24.03.2018

=1000 DE POVESTI, spectacol pentru copii in aer liber, realizat de actorii Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani — regie colectiva
Premiera: 03.06.2018

» ORA DE MAGIE, spectacol interactiv de magie pentru copii
Cu Cosmin Dolea
Premiera: 07.10.2018

= FATA MOSULUI SI FATA BABEI, dupa lon Creanga
Regia artistica: Horatiu loan Apan
Scenografia: Marius Niculescu
Asistent regie: Corina Visinescu
Premiera: 14.10.2018

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost realizat in proportie de
100% iar Tn urma redistribuirii resurselor financiare s-a realizat un proiect in plus.

IX. Ora de teatru

Proiectul isi propune organizarea de ateliere de dezvoltare a aptitudinilor de
socializare, comunicare, adaptabilitate si creativitate ale elevilor si tinerilor. In cadrul
acestui proiect ca urmare a parteneriatului cultural — artistic incheiat intre Teatrul
Dramatic ,lon D. Sirbu” si Clubul Copiilor Petrosani, actorii teatrului (Amelia Toaxen si
Alexandru Cazan) au sustinut cu copii din cadrul clubului cursuri, ateliere de creatie si
workshop-uri care s-au materializat in spectacole de teatru si poezie. Deasemenea
actorii nostri Sergiu Firte si Oana Liciu-Gogu au coordonat o serie de mai multi copii si
tineri pentru realizarea unor spectacole de teatru care au fost sustinute pe scena
teatrului in cadrul Festivalului ,Actorul din mine” desfasurat pe scena teatrului in
perioada 6 — 8 iunie 2018.

e Trupa Ups Piticii, Petrosani
,<Joaca de-a poezia”, indrumator Oana Liciu Gogu

e Trupa Coriolan Minions - Clubul Copiilor,Petrosani
,Scoala din padure”, indrumator Alexandru Cazan

e Trupa Coriolan si Mini Coriolan - Clubul Copiilor, Petrosani
,Povestea Norilor”, indrumator Amelia Toaxen
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e Trupa Coriolan Junior - Clubul Copiilor, Petrosani
.repetabila scena a balconului”, indrumator Alexandru Cazan

e Trupa Coriolan Senior - Clubul Copiilor,Petrosani
,Pisica Verde” de Elise Wilk, indrumator Amelia Toaxen

e Trupa Coriolan Junior - Clubul Copiilor, Petrosani
,Destramarea”, indrumator Alexandru Cazan

e Trupa The Dreamers, Petrosani
,Paparazzi sau Cronica unui rasarit de soare avortat”, indrumator Bianca
Holobut

e Trupa 9+, Petrosani
,Electra” dupa Sofocle, indrumator Sergiu Firte

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost realizat in proportie de
100%.

X. Tineri si Talentati

Proiectul presupune montarea proiectului castigator ale concursului destinat
tinerilor regizori si scenografi care au absolvit o facultate de profil. Acest proiect are
scopul de a descoperi noi tinere talente si de a le promova in peisajul teatral existent.
Se are in vedere si integrarea in trupa de actori profesionisti a acelor tineri amatori care
manifesta interes ih a urma o cariera de actor.

In cadrul acestui proiect a fost realizatd o premiera:
*» COLECTIONARUL, dupa John Fowles

Regia artistica: Ciprian Hutanu

Scenografia: Marius Niculescu

Coregrafia: Victoria Bucun

Light design: Lucian Moga

Premiera: 27.04.2018

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost realizat in proportie de
100%.

XI. Independent

Proiectul Tsi propune sprijinirea si realizarea de coproductii cu companii
independente. In acest sens Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” a realizat un spectacol in
coproductie cu Asociatia Culturala ,Planeta Petrila” reprezentata de lon Barbu.

= SIRBU DE LA A LA Z, teatru non verbal
Regia lon Barbu

Premiera; 26.05.2018

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost realizat in proportie de
100%.
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Xll. Intalnirile Active-Pro-Motor

Proiectul vizeaza forme culturale de alt gen decat spectacolele de teatru. Vor
avea loc intalniri interactive intre personalitati ale vietii cultural-sociale si publicul larg.
Vor fi invitati actori de renume, regizori, scriitori, academicieni, artisti plastici, muzicieni,
personalitati din mass-media, etc., din toata tara.

In cadrul acestui program au avut loc un numar de sase intalniri cu personalitati
artistice: lon Caramitru, Horatiu Malaele, Marcel lures, Dan Puric, Emil Boroghina,
Cristian Tiberiu Popescu.

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost depasit cu patru
proiecte.

Xlll.  POESIS
in cadrul proiectului Poesis a avut loc au avut loc urmatoarele actiuni artistice:

PE CINE NUMIM... EU - Recital extraordinar al actorului Sergiu Cioiu,
27.05.2018;

SUNT SUFLET DIN SUFLETUL NEAMULUI MEU. LIMBA ROMANA ESTE
PATRIA MEA - Recital extraordinar al actorului Emil Boroghina, 12.12.2018;

CONCERT EXTRAORDINAR DE CRACIUN — Spectacol muzical literar sustinut
de: Zoltan Butuc, Adrian Bezna si Catalin Stepa, 22.12.2018.

Programul minimal asumat aferent acestui program a fost depasit cu doua
proiecte.

XIV. Publicatia Actor-Pro-Motor

Proiectul isi propune realizarea unei publicatii de cultura teatrala si arta care va
reuni informatii din diversele activitati culturale din regiune si din tara. Va avea o aparitie
trimestriala.

Acest proiect nu a fost finantat si nici nu ar fi fost posibil de realizat intrucét
reducerea personalului a facut imposibila constituirea unei echipe redactionale.

XV. Parteneriate educationale

- cu ocazia Zilei Copilului — organizatda de Primaria Municipiului Vulcan, cu
spectacolul “MUZICANTII DIN BREMEN” dupa o poveste de Fratii Grimm, in regia
artistica si scenariul Nicoletei Danila, dar si cu o parada a costumelor de teatru;

- In cadrul manifestarii cultural-educative “Trofeul micului cititor”, organizat de
Biblioteca Judeteana Ovid Densusianu Hunedoara-Deva, cu spectacolul “1000 DE
POVESTI”, precum si cu un spectacol cu statui vivante, in data de 31 mai 2018;

- cu ocazia Zilei Copilului - organizata de Primaria Municipiului Vulcan, cu
spectacolul “1000 DE POVESTI”, in data de 01 iunie 2018 si cu spectacolele
“DRUMUL LUI FAT FRUMOS” si “1000 DE POVESTI” — organizat de cétre
Primaria Municipiului Lupeni, precum si in parcul de langa Teatrul Dramatic “lon D.
Sirbu” Petrosani;
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- “Noaptea Bibliotecilor” — organizat de catre Biblioteca Judeteana “Ovid
Densusianu” Hunedoara-Deva cu spectacolul “VRAJITORUL DIN OZ” de L.Frank
Baum, in regia artistica a lui Dan Mirea, precum si un spectacol cu statui vivante, in
data de 06 octombrie 2018;

- Gradinita ,Lumea copiilor” Lupeni - parteneriat educativ cultural - participa la
Spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2017 — 2018;

- Asociatia ,Fire de iarbd” — spectacolul ,Sarmale cu dragoste” de Ivona Boitan,
spectacol realizat pentru sprijinirea realizarii grupului statuar ,lon D. Sirbu” si
,Constantin Brancusi”, realizat de sculptorul Darius Hulea — 13 februarie 2018;

- Clubul Copiilor Petrosani - Concurs National de Gimnastica Aerobica ,Cupa
Parang” 2018 — editia Xll-a, 17 - 19 mai 2018;

- Scoala Generala ,|.G.Duca” Petrosani - ,Spectacol pentru mama” - spectacol de
dans si muzica organizat de elevii scolii ,|.G.Duca” Petrosani - 5 martie 2018;

- Parorhia Ortodoxa ,Sf. llie” - Conferinta intitulata , Tineri si Bisericd” sustinut de
Pr. Prof.Univ. Constantin Necula - 13 martie 2018;

- Universitatea de Arte din Targu Mures - spectacolul ,Mede/Ea sau despre
fericirea conjugala”, de Roxana Marin, regia Monica Ristea, spectacol care face parte
din Turneul National cu spectacolele studentilor anul | - Masterat - Arta Actorului - 15
martie 2018;

- Societatea Culturala ,Conditia Romana” — concert sustinut de Ada Milea pentru
sprijinirea realizarii grupului statuar ,lon D. Sirbu” si ,Constantin Brancusi”, realizat
de sculptorul Darius Hulea — 01 aprilie 2018;

- Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Rudolf Steiner” Hunedoara-Lupeni —
Parteneriat Educational - durata semestrului al ll-lea 2017 — 2018;

- Clubul Copiilor Petrosani — Festivalul ,Actorul din mine” 6 — 8 iunie 2018:

e Trupa Ups Piticii, Petrosani
,<Joaca de-a poezia”, indrumator Oana Liciu Gogu

e Trupa Coriolan Minions - Clubul Copiilor,Petrosani
,ocoala din padure”, indrumator Alexandru Cazan, profesor coordinator:
Mihaela-Stefania Cioc

e Trupa Coriolan si Mini Coriolan - Clubul Copiilor, Petrosani
,Povestea Norilor”, indrumator Amelia Toaxen, profesor coordinator:
Mihaela-Stefania Cioc

e Trupa Coriolan Junior - Clubul Copiilor, Petrosani
Jrepetabila scena a balconului”, indrumator Alexandru Cazan, professor
coordonator :Mihaela-Stefania Cioc

e Trupa Coriolan Senior - Clubul Copiilor,Petrosani
,Pisica Verde” de Elise Wilk, indrumator Amelia Toaxen, professor
coordonator:Mihaela-Stefania Cioc

e Trupa Coriolan Junior - Clubul Copiilor, Petrosani
,pDestramarea”, indrumator Alexandru Cazan, profesor coordinator
:Mihaela-Stefania Cioc
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Trupa The Dreamers, Petrosani
,Paparazzi sau Cronica unui rasarit de soare avortat”, indrumator Bianca
Holobut

e Liceul Teoretic Adam Muller Guttenbrunn, Arad
,Biblioteca” dupa Calin Ciobotari, Regia: prof. Georgiana Maria,
scenografia: prof. Anca Pozdare

e Liceul Teoretic Adam Muller Guttenbrunn, Arad
,O scrisoare...pierduta” dupa |.L.Caragiale, Regia si aranjamentul muzical:
prof. Georgiana Maria

e Trupa 9+, Petrosani
,Electra” dupa Sofocle, indrumator Sergiu Firte

e L.P.S Nicolae Rotaru, Constanta
Sectiunea monolog-recitare, indrumatori prof. Leuca Silvia si Popescu
Simona

e Trupa Thalia Junior, Constanta
,Declaratie de dragoste” din O noapte furtunoasd de I|.L. Caragiale,
profesori indrumatori Leuca Silvia si Popescu Simona

e Trupa Thalia, Constanta
,Aclamatii si Declamatii, dupad comedile Iui |.L.Caragiale, profesori
indrumatori Leuca Silvia si Popescu Simona.

e Palatul Copiilor, Tg Jiu
Sectiunea monolog-recitare

o Workshop (profesori si copii)
Terapii prin teatru/Activitati practice demonstrative/referate ,Jucandu-ne
de-a viata”

- Facultatea de Teatru a U.N.A.G.E. lasi - Facultatea de Teatru si Teatrul Dramatic
,lon D. Sirbu” — Parteneriat realizat in scopul promovarii reciproce a misiunilor Si
valorilor specifice, in organizarea de activitati/evenimente cultural-artistice. Teatrul
Dramatic ,lon D. Sirbu” a sprijinit studentii Facultatii de Teatru lasi pentru realizarea
spectacolului ,Colectionarul” dupa John Fowles, regia Ciprian Hutanu, spectacol
prezent in cadrul Festivalului de Teatru ,THEATER NETWORKING TALENTS
2018”, Craiova - 28 iunie 2018;

- Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Teatru si Televiziune — Realizarea
examenelor-spectacolelor de licenta ale studentilor de la sectia Regie de Teatru —
sprijinirea actorului nostru Radu Tudosie, cu costume, elemente de recuzita pentru
realizarea spectacolului de licenta cu textul ,Cel” dupa Cel care primeste palme de
Leonid Andreeyv;
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- Asociatia ,Caritas — Asistenta sociald” Petrosani — facilitarea accesului copiilor
defavorizati beneficiari ai Centrului de Zi ,Maria Stein” la spectacolele de teatru
puse in scena de actorii teatrului petrosenean;

- Asociatia Umanitara ,Carbo Gremium” — spectacolul ,Promenada Mureseand”
spectacol sustinut de catre actorii teatrului din Targu Mures - 30 septembrie 2018;

- Gradinita ,Lumea copiilor” Lupeni - parteneriat educativ cultural - participa la
Spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2018 — 2019;

- Colegiul National ,Mihai Eminescu” Petrosani - parteneriat educativ cultural —
participa la spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar
2018 - 2019;

- Liceul Teoretic ,Mircea Eliade” Lupeni - parteneriat educativ cultural - participa la
spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2018 — 2019;

- Asociatia de Voluntari ,Casa Pollicino” — spectacol muzical sustinut de fanfara
orasului Ponte Nelle Alpi din Italia, care marcheaza 15 ani de la infratirea oragelor
Petrosani si Ponte Nelle Alpi — 10 octombrie 2018;

- Asociatia ,Caritas — Asistenta sociald” Petrosani — realizarea unei manifestari cu
titlul ,Ploaie de stele” organizat pe esplanada din fata Teatrului Dramatic ,lon D.
Sirbu” — 12 octombrie 2018;

- Clubul Copiilor Petrila — parteneriat educativ cultural - participa la spectacolele
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, Expoziti, Concursuri de teatru si artéd - durata
anului scolar 2018 — 2019;

- Scoala Gimnaziala Nr. 4 Vulcan — evenimentul ,Ziua Stafetei”, eveniment realizat
pentru sprijinirea copiilor sa preia meseria mult visata pentru o zi — 20 noiembrie
2018;

- Colegiul National de Informatica ,Carmen Sylva” Petrosani — activitati
Extracurriculare desfasurate cu ocazia Marii Uniri — 22 noiembrie 2018;
- Colegiul Economic ,Hermes” - parteneriat educativ cultural - participa la

spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2018 — 2019;

- Directia Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Hunedoara —
accesul gratuit a unui numar de 15 copii din cadrul Centrului specializat de zi pentru
resocializarea copilului predelicvent si delicvent provenit din familii defavorizate
Petrosani la spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” — 2018 — 2019;

- Asociatia ,infratirea Neamului” Hunedoara — realizarea Proiectului ,Sezatoarea
Centenara”, spectacol organizat cu ocazia Centenarului Unirii — 7 decembrie 2018;

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;
Datorita administrarii judicioase a bugetului existent au fost initiate si finalizate, in

2018, mai multe schimbari si reparatii curente, din care amintim: reparatii autocar,;
reparatii bucatarie si baie actori, garsoniere mansarda, camere actori si reparatii
acoperis corp vechi al cladirii Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.

in ceea ce priveste investitile pentru dotari, in anul 2018 s-a achizitionat un

pachet camera video in valoare de 19.992 lei, pentru inregistrarea spectacolelor din
repertoriul propriu pentru arhiva institutiei. De asemenea, au fost facute investitii in
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echipamente tehnice pentru realizarea la cote cat mai profesioniste a proiectelor
teatrale, astfel:

Nr crt. DENUMIRE PRODUS/SERVICII VALOARE
1. | Sursa alimentare PT-VZ580E LCD 355,81
2. | Sistem optic-PT-VZ580E LCD 2.439,50
3. |Modul lampa-PT-VZ580E LCD 2.407,37
4. Videoproiector Panasonic PT-VZ580E 2.431,77
5. |Interfata DMX Stairville WGF 2000 Water Ground Fog 2000 1.242,36
6 Sistem racire-Stairville WGF — 2000 Water Ground Fog 2.300,27

" 12000
- Masina de fum greu Stairville WGF — 2000 Water Ground 2.478,77
" |Fog 2000
TOTAL 13.655,85

Abordarea profesionistda a comunicarii si implementarea unei strategii de
marketing care sa repozitioneze credibil institutia pentru a genera, in final, excelenta
artistica dar si venituri, au fost obiective importante celui de-al doilea an de
management.

Astfel, au fost corelate toate elementele specifice activitatii de marketing: produs,
pret, plasare, promovare si oameni intr-o strategie adecvata nevoilor institutiei,
concentrata pe realizarea unor actiuni de comunicare moderne, diferentiate pe fiecare
dintre segmentele publicului tinta. Pentru a imbunatati imaginea institutiei am pornit de
la diversificarea ofertei de servicii culturale pentru a construi o strategie de marketing
care sa ne permita sa "vindem" actorii si productiile prin mijloace moderne, adaptate
tendintelor in domeniu, nu doar publicului local dar si celui national si international.

REPERTORIUL CURENT IN 2018

An Nr. reprezentatii
Nr. crt. TITLUL premiera in 2018
1. | ATAPE WECIE, LINDA 2018 3
2. | COLECTIONARUL 2018 6
3. | AUDITIARO 2018 8
4. |50 DE UMBRE ALE LUl GARY 2018 1
5. SIRBUDE LAALAZ 2018 .
6. | 1000 DE POVESTI 2018 6
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7. CE MAI TACI,GARY 2018
8. CINA CU PROSTI 2018 7
9. ORA DE MAGIE 2018 9
10. |ION 2018 6
11. | PAMANT DE CRETA 2018 7
12. | FATA MOSULUI SI FATA BABEI 2018 7
13, | OPERELE COMPLETE ALE LUI WILLIAM 4
" | SHAKESPEARE 2018
14. | ABSENT 2018 3
15. | SPOVEDANIA UNEI TARI 2018 2
16. | AGLAJA SI DUMNEZEUL EI DIN MAMALIGA | 2018 1
17. | NAPASTA 2018 1
18. | CONCERT EXTRAORDINAR DE CRACIUN 2018 1
19. | RICHARD AL IlI-LEA 2017 2
20. | ALTE TREI SURORI 2017 1
21. | UN PEDAGOG DE MODA 9 2017 8
22 | CAPRA CU TREI IEZI 2017 6
23 | BILOXI BLUES 2017 3
24 | INSIR-TE MARGARITE 2017 2
o5 | PRESUL 2017 9
26. | PUNGUTA CU DOI BANI 2016 4
27 | VRAJITORUL DIN OZ 2016 5
og. | HERGHELIAALBASTRA 2015 1
29 | INCURCA LUME 2015 2
30. | MICA SIRENA 2015 1
31. | TAKE, IANKE SI CADAR 2015 1
32. | MUZICANTII DIN BREMEN 2014 2
33. | FRUMOASA SI BESTIA 2014 2
34. | DEGETICA 2014 4
35. | CEI TREI PURCELUSI 2010 10
36. | LUMEA LUI DANILA 2008 6
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3.

analiza principalelor directii de actiune intreprinse.
Instrumentele de marketing utilizate pentru promovarea institutiei, a repertoriului

sau si a noilor proiecte implementate Tn 2018, au fost atat dintre cele care se adreseaza
publicului larg (printuri indoor si outdoor, spoturi audio si tv, promovare online -
Facebook), dar si dintre cele cu adresare directa (newslettere, direct mailing, materiale
promotionale, participari la diverse evenimente ale unor parteneri a Teatrului Dramatic
,lon D. Sirbu”).

Componenta importanta a planului de imbunatatire a imaginii Teatrului Dramatic

.lon D. Sirbu” Tn 2018, comunicarea s-a realizat integrat, pe toate planurile, fiind
adaptata scopului propus: cresterea accesului publicului la actul de cultura, stimularea
inovarii de forme noi in arta si valorificarea talentului artistic si concentrata in jurul
mesajului asumat Tn cadrul proiectului de management ,Facetfi loc teatrului”.

v

Directii de actiune:

S-au stabilit mesajele de transmis diferitelor tipuri de public ale Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu” si au fost selectionate canalele de comunicare pentru
acestea: presa scrisa, radio, tv, online, social-media. Pe parcursul anului 2018,
au fost incheiate parteneriate media cu presa locala si regionala.

S-au strans informatii despre categoriile de public cu care Teatrul Dramatic ,lon
D. Sirbu” intra in contact cu ajutorul unor chestionare ce au fost distribuite in luna
mai.

S-au organizat conferinte de presa in preajma fiecarui eveniment important al
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” (pentru fiecare eveniment sau premiera).

A fost conceputa si implementata imaginea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” per
ansamblu, dar si separat pentru tipurile de proiecte implementate in 2018,
acestea fiind ulterior transmise prin diferite tipuri de materiale promotionale
(afise, pliante, flyere, panouri, meshuri, totemuri digitale etc.), in concordanta cu
conceptul de imagine al Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”stabilit pentru 2018.

Alte actiuni intreprinse cu scopul in scopul imbunatatirii imaginii Teatrului

Dramatic ,lon D. Sirbu”:

v
v

v

promovarea prin concursuri si tombole;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamant locale si judetene (scolare,
preuniversitare si universitare);

abordarea de noi parteneri regionali si nationali (teatre, alte institutii de cultur3;
persoane juridice s.a.);

atragerea, in calitate de invitati Tn cadrul unor conferinte, spectacole, expozitii, a
unor personalitati care au calitatea de lideri de opinie si pot, astfel, promova
imaginea teatrului (proiectele: Ora de teatru, Active-Pro-Motor, Poesis s.a.);

sustinerea participarii teatrului la festivaluri nationale si internationale de
prestigiu;

distribuirea materialelor publicitare in spatii publice de interes general - librarii,
cafenele, pub-uri, restaurante, spatii comerciale etc.

Succesul, concretizat la finalul anului in cifre prezentate si analizate in capitolul

C. s-a bazat pe externalizarea actiunilor de comunicare si de marketing sub
coordonarea unor specialisti in domeniu.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

Conform proiectului de management si a sarcinilor prevazute in contractul de
management pentru primul an au fost luate urmatoarele masuri:

v’ s-a realizat o analiza a structurilor functionale din cadrul Teatrului Dramatic
,lon D. Sirbu” (Organigrama, Stat de functii si R.O.F. — anexa 2) care sa tina
cont de normele legislative privind organizarea si functionarea institutiei;

v la Tnceputul anului 2018, prin H.C.J. nr 32/2018 (anexa 3)s-a aprobat
Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de Organizare si Functionare
a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani, prin care a fost infiintata
Directia Financiar Contabila si Administrativa, avand in subordine Serviciul
Financiar Contabil, Achizitii Publice, Resirse Umane si Impresariat si Serviciul
Administrativ, fiind condusa de un director. Au fost aprobate un numar de 65
de posturi din care 8 posturi de conducere si 57 posturi de executie;

v’ prin adresa Consiliului Judetean Hunedoara nr. 10576/2018 s-a solicitat
conducerii institutiei reducerea cu 5 posturi contractuale vacante a efectivului,
in vederea redistribuirii in cadrul Centrului de Culturd si Arta al judetului
Hunedoara din subordinea Consiliului Judetean Hunedoara. Astfel, prin
H.C.J. nr . 169/2018 (anexa 4) incepand cu data de 01.08.2018 a fost
modificatd Organigrama si Statul de functii la un numar de 60 de posturi din
care 8 posturi de conducere si 52 de posturi de executie;

v' nu s-a remediat dezechilibrul resurselor umane din compartimentul Tehnic
Scena;

Potrivit noilor modificari ale R.O.F-ului, Directorul General Adjunct isi desfasoara
activitatea avand in directa sa subordonare pe Directorul Directiei Financiar Contabile si
Administrative

In subordinea directdi a Managerului se afld Directorul General Adjunct Si
Compartimentul Juridic.

Comunicarea interna si eficientizarea decizionala

v" In fiecare saptdmana de lucru, sau ori de cate ori este nevoie au loc reuniuni in
biroul Managerului; intitulate Minute de informare si de lucru, sunt de fapt sedinte
de analiza a activitatii saptamanii anterioare si proiectarea activitatilor viitoare.
Din experienta personald, prin implementarea unui astfel de sistem de lucru am
constatat o eficientizare a muncii si o crestere a relatiilor inter-personale de
munca din institutie, precum si o eficacitate a delegarii;

v' Tin s& precizez ca cele doud persoane care conduc Directiile din Teatrul
Dramatic ,lon D. Sirbu” au o foarte mare libertate de decizie in cadrul structurilor
din subordine iar, prin simetrie la fel si cei cinci sefi ai Serviciilor din cadrul
structurii functionale a teatrului;
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v' De asemenea, pentru o mai buna comunicare internd s-a creat un grup de
comunicare on-line (facebook) intre toti angajatii teatrului, prin care sunt
transmise informatii generale si particulare, sau modificari de ultima ora;

v Cel putin o data la trei luni au loc, in Sala mare, Intalniri de lucru cu ntregul
colectiv al Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, in cadrul carora sunt discutate
deschis aspecte ale organizarii si functionarii institutiei.

Alte masuri

S-au elaborat si adoptat metodologii de lucru si comisii specializate, organizate la
nivel de institutie prin decizia Managerului:

v Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a Sistemului de
Control Intern/Managerial;

v Comisia pentru Situatii de Urgentd care urmareste prevenirea si, dupa caz,
diminuarea efectelor unor situatii de urgenta (incendii, cutremure, inundatii etc.);

v' Comisia pentru Securitate si Securitate in Munca care coordoneaza in principal
activitatea de evaluare si diminuare a riscurilor privind sanatatea si securitatea
muncii, precum si de asigurarea a conditiilor de lucru, Tn conformitate cu legislatia
in vigoare;

v Comisia de Inventariere care urmareste identificarea, evaluarea si arhivarea
bunurilor in programul de contabilitate;

v Comisia de Casare care propune si caseaza bunurile care sunt scoase din uz
sau sunt deteriorate;

v" Achizitia unui program de contabilitate conform legislatiei in vigoare;

v" Achizitia unui program legislativ, Legis Plus, care asigura suportul legal in
desfasurarea activitatii teatrului.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Avand in vedere sarcinile managementului pentru urmatoarea perioada, R.O.l.-ul
a fost modificat tinAdnd cont de noua structura a R.O.F.-lui si a Organigramei, fiind
necesara si o adecvare la noua viziune manageriala a proiectului de management
asumat. in consecinta s-au constatat si decis:

e necesitatea implementarii prevederilor Codului Muncii si a consultarii cu
reprezentantii salariatilor din cadrul institutiei, printr-un act adnotat si armonizat
in permanenta la legislatia cu incidenta in domeniul cultural in vigoare;

e se impune o reanalizare si modificare a Contractului colectiv de muncéa la nivel
de institutie, conform noilor modificari legislative;

e a posteriori, se va analiza oportunitatea noului R.O.I. versus P.O.S.;

e implementarea tuturor standardelor de control managerial intern prevazute de
Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, al
entitatilor publice.

Pentru realizarea obiectivelor trebuie sa se asigure un echilibru intre sarcini,
competenta (autoritate decizionala conferita prin delegare) si responsabilitati (obligatia
de a realiza obiectivele) si sa se defineasca proceduri clare. Procedurile reprezinta pasii
ce trebuie urmati (algoritmul) in realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor si
angajarea responsabilitatilor.
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Etapele de dezvoltare si implementare a SCI in cadrul institutiei:
Stabilirea sferei si a ariilor de cuprindere a sistemului de control intern managerial;
Inventarierea activitatilor procedurabile;
Identificarea si analiza riscurilor asociate activitatilor institutiei;
Elaborarea procedurilor operationale care includ activitati de control;

ok w0 DdPE

Aprobarea si comunicarea procedurilor operationale;
6. Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioara a sistemului de control.

Obiectivul acestei etape a fost stabilirea activitatilor din cadrul compartimentelor
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” care sunt procedurabile.

Actiunile in cadrul acestei etape au fost:
e Grupurile de lucru aferente fiecarui compartiment si-au inventariat activitatile
proprii;
e Activitatile inventariate de fiecare compartiment sau serviciu, au fost centralizate,
analizate si aprobate de sefii de servicii, directori si managerul institutiei.

Elaborarea Procedurilor Operationale (PO) si revizuirea acestora: Obiectivul
acestei etape a constat in elaborarea PO considerate necesare in urma parcurgerii
etapelor de identificare a activitatilor procedurabile si de identificare a riscurilor
institutiei.

Livrabilul acestei etape: PO defalcate pe compartimente precum si insusirea de
catre intreg personalul institutiei a procedurilor operationale de lucru.

Actiunile derulate in cadrul acestei etape au fost:
a) Aprobarea de catre managerul institutiei a PO si a datei de aplicare;

b) Instruirea asupra PO si aplicarea sistemului de control pentru personalul cheie
din cadrul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.

C) Distribuirea si comunicarea PO prin mijloace electronice si realizarea de fotocopii
dupa procedurile operationale.

Monitorizarea, evaluarea si dezvoltarea ulterioara a SCI:

Obiectivul acestei etape a fost de a asigura aplicarea efectiva de catre
personalul institutiei a PO de lucru si asigurarea ca SCI este actualizat in conformitate
cu modificarile in cadrul legislativ, organigrama institutiei, riscurile si activitatile
institutiei.

Managerul si directorul trebuie sa asigure verificarea si evaluarea in mod
continuu a functionarii SCI si a elementelor sale. Disfunctionalitatile sau alte probleme
identificate trebuie rezolvate operativ, prin masuri corective. Verificarea operatiunilor
garanteaza contributia controalelor interne la realizarea obiectivelor.

Evaluarea eficacitatii controlului se poate referi, in functie de cerinte specifice
si/sau conjuncturale, fie la ansamblul obiectivelor Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, fie
la unele dintre acestea, optiune care revine managerului.

Actiunile ce se vor intreprinde in cadrul acestei etape au fost:
a) Elaborarea si aplicarea unor PO care sa prevada responsabilii i cazurile in care
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procedurile operationale trebuie actualizate/ adaugate/ suprimate;
b) Constituirea comisiei cu atributii in monitorizarea SCI;
c) Constituirea comisiei cu atributji in managementul riscului;

d) Controalele de supraveghere derulate de catre Auditul public din cadrul
Consiliului Judetean Hunedoara, care implica revizuiri in ceea ce priveste munca
depusa de salariati, rapoarte despre exceptii, testari prin sondaje sau orice alte
modalitati care confirma respectarea procedurilor.

In concluzie, pentru anul 2018, in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din O.G.
nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si control financiar preventiv, raportam
ca Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” dispune de un sistem de control intern managerial
ale carui concepere si aplicare permit conducerii si consiliului administrativ sa furnizeze
o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate,
eficienta si economicitate.

Aceasta concluzie se intemeiaza pe o apreciere realista, corecta, completa si
demna de incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulata
In baza autoevaluarii acestuia.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea
riscurilor.

in acest caz, mentionam urmatoarele:
e Comisia de monitorizare este actualizata;
e Echipa de gestionare a riscurilor este actualizata;
e Registrul riscurilor la nivelul entitatii, este actualizat;

e Procedurile formalizate, elaborate si actualizate, sunt in proportie de 100% din
totalul activitatilor procedurabile inventariate;

e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat
cuprinde in mod distinct actiuni de perfectionare profesionala a personalului de
conducere si executie in activitatile realizate de Comisia de monitorizare;

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;
Managerul este sprijinit in procesul de luare a deciziilor de doua organisme:
a) Consiliul Administrativ - cu rol deliberativ;
b) Consiliul Artistic - cu rol consultativ.

Managerul conduce activitatea Consiliului administrativ si a Consiliului artistic,
potrivit dispozitiilor legale si Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF).

Conform legii, membrii celor doua consilii ale Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” nu
sunt remunerat;.

Conform deciziei nr. 210/11.12.2017 din Consiliul administrativ au facut parte:
1) Managerul — Cosmin Radescu — Presedinte;

2) Reprezentantul ordonatorului principal de credite, desemnat de catre
acesta — Butar Marin — Membru;
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3)
4)
5)

6)
7

Director General Adjunct — lonel Dumitriu — Membru;
Consilier Juridic — Dan Manitiu — Membru;

Sef Serviciu Financiar Contabil, Achizitii Publice, Resurse Umane, Marketing
Impresariat — Diana Lupu — Membru;

Sef Serviciul Administrativ — Nimitan lon Nicolae — Membru;
Reprezentantul Salariatilor — 1zabela Badovics — Membru;

Conform deciziei nr. 77/24.08.2018 din Consiliul administrativ fac parte:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

Managerul — Cosmin Radescu — Pregedinte;

Reprezentantul ordonatorului principal de credite, desemnat de catre
acesta — Butar Marin — Membru;

Director General Adjunct — lonel Dumitriu — Membru;
Consilier Juridic — Dan Manitiu — Membru;

Director — Diana Lupu — Membru;

Sef Serviciu Artistic — Mihai Alexandru — Membru;
Reprezentantul Salariatilor — 1zabela Badovics — Membru;

Pe parcursul anului 2018 Consiliul Administrativ s-a intrunit in 16 sedinte, la

urmatoarele date: 05.01.18, 29.01.18, 27.02.18, 28.03.18, 03.04.18, 04.05.18,
10.05.18, 07.06.18, 12.07.18, 27.08.18, 28.09.18, 08.10.18, 22.10.18, 13.11.18,
22.11.18 si 29.11.18

Sedintele Consiliului Administrativ au avut ca teme:
e intrarea in productie/repertoriu a unor spectacole;

e angajari, prelungiri de contracte, ocuparea temporara a unor functii de
conducere etc.;

o stabilirea onorariilor artistilor colaboratori;
e deplasari, turnee si alte probleme legate de activitatea artistica si de productie;

e reorganizarea institutiei si propunerea spre aprobare, prin Hotarari ale
Consiliului Judetean Hunedoara, a noului ROF al Teatrului Dramatic ,lon D.
Sirbu”, Organigrama si Stat de functii;

e aplicarea reglementarilor legale nou intrate in vigoare;
e diverse reparatii, amenajari etc.
Din Consiliul artistic, infiintat prin decizia nr. 231/29.12.2017, fac parte:

Presedinte — Cosmin Radescu, Manager

Membru — Horatiu loan Apan, sef serviciu artistic

Membru — Amelia Tudosie, actor

Membru — Radu Constantin Tudosie, actor

Membru — Mihai Alexandru, actor
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Tn anul 2018 Consiliul Artistic s-a intrunit de trei ori.

- 08.01.2018 — s-au discutat proiectele care urmeaza in perioada ianuarie — iulie
2018, politici culturale, strategii artistice si posibilitati de atragere a noi categorii
de public, diverse;

- 02.04.2018 — s-a discutat componenta si organizarea Galei Teatrului Dramatic
,lon D. Sirbu”, oportunitati, dezvoltare, diverse;

- 18.06.2018 — s-au discutat proiectele care urmeaza in perioada septembrie —
decembrie 2018, s-a structurat calendarul de toamna si sau schitat proiectele
pana la sfarsitul stagiunii, diverse.

Sedintele si intalnirile Consiliului Artistic (consultativ) au pregatit activitatea
decizionala a Consiliului Administrativ privind productia unor spectacole, intrarea sau
iesirea din repertoriu a unor spectacole, deplasari, turnee, precum si vizionari pentru
intrarea n repertoriu a spectacolelor din productie.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Managementul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este asigurat pentru o
perioada de 5 ani in urma castigarii concursului de proiecte de management organizat
de Consiliul Judetean Hunedoara n baza dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean
Hunedoara nr. 251/2017 de Cosmin Radescu.

Personalul Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu”, structurat in personal artistic,
tehnic si administrativ, de conducere sau de executie si angajat in conditiile legii, Tsi
desfasoara activitatea, de regula, in baza unui contract individual de munca incheiat pe
durata nedeterminata sau determinata, inclusiv pe stagiune sau productie. La sfarsitul
anul 2018 Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” avea aprobat un numar de 60 de posturi (8
de conducere, 52 de executie, din care o trupa permanenta de 19 de actori, un
consultant artistic, un regizor artistic, un sufleor). Structura organizatorica era formata
din: 1 directie, 4 servicii, 1 atelier, 1 compartiment. Incepand cu 01.08.2018 structura
organizatorica a fost redusa cu un numar de 5 posturi astfel ca activitatea institutiei a
fost grav afectata mai ales ca vorbim de 3 posturi de actor, un post de operator imagine
si un post de manipulant decor, toate cele 5 posturi reprezentand functii artistice sau cu
implicare in sfera artistica.

Perfectionarea personalului (cursuri de perfectionare pentru conducere si
restul personalului - cu mentionarea duratei cursului si a tipului acestuia; sanctiuni
aplicate personalului - cu mentionarea tipului acestor sanctiuni etc.);

In anul 2018 angajatii Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” nu au participat la
activitati de formare profesionala deoarece nu au fost alocate de Ordonatorul
principal de credite fondurile necesare participarii la cursuri de formare
profesionala. Acest lucru reprezinta un mare risc pentru organizarea si
functionarea institutiei deoarece conduce la grave lipsuri in stabilirea unor noi
competente in beneficiul unei administrari eficiente a institutiei.

In anul 2018 au fost promovati pe un grad/treaptad superioard un numar de 14
angajati din care: 9 personal artistic si 5 personal tehnic si administrativ.
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Totodata, in anul 2018 au fost realizate o serie de ateliere de formare
profesionala chiar la sediul institutiei pentru trupa de actori a Teatrului Dramatic ,lon D.
Sirbu” cu urmatorii artisti creatori: Antonela Cornici, Alexandru Boureanu, Victoria
Bucun, Lucian Moga etc.

in cursul anului 2018 a fost aplicatd o sanctiune disciplinard (avertisment scris)
unui angajat al Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

v' s-au demarat lucrarile de reparatii a acoperisului corp vechi a cladirii teatrului;
v s-arealizat 0 magazie pentru depozitarea decorurilor;
v' s-au eliberat caile de evacuare (acestea fiind obstructionate de decoruri).

In perioada care face obiectul prezentului raport de activitate au fost achizitionate
0 serie de bunuri pentru dotarile camerelor actorilor: paturi, saltele.

in anul 2018 au fost finalizate lucrari de reparatii in interiorul teatrului precum si
in spatiile de locuit.

S-au efectuat lucrari de reparatii, de renovare (zugravit in var lavabil, reparatii,
vopsire) precum si lucrari de inlocuire a coloanelor pluviale:

Martie:

v' Reparatii bucatarie si baie:
- schimbare placi de rigips;
- montare usi in incinta baii;
- finisare bai si bucatarie;
- montare a trei aplici de iluminat;
- mascarea cablurilor prin pat de cablu.

v Schimbarea coloanei de scurgere:
- spargerea mastilor ce acopera coloana de scurgere;
- spargerea tevilor din fonta si inlocuirea lor cu tub PVC,;
- inlocuirea sifoanelor din pardoseal3;
- reparatii pardoseli bai din jurul sifoanelor si a tevilor ;
- refacere masca din rigips si finisarea acesteia.

v Turnare sapa:
- nivelare suprafata cu balast;
- montare plasa de fier;
- turnare sapa.
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Decembrie:

v" Reparatii in interiorul cladirii teatrului:
- reparatii garsoniere mansarda — inlocuire parchet+plinta, gletuire, finisaje si
lavabila;
- reparatii camere actori — 3 camere - inlocuire parchet+plinta, gletuire, finisaje,
lavabila si vopsiri usi si geamuri.
Nr crt. DENUMIRE PRODUS/SERVICII VALOARE
1 Servicii de reparatii in interiorul cladirii Teatrului Dramatic 10.250,00
" |,lon D. Sirbu” conform contract nr. 85/14.03.2018
Servicii de reparatii in interiorul cladirii Teatrului Dramatic 17 39521
2. |,Jon D. Sirbu” conform contract nr.187/14.12.2018 e
(amenajare garsoniere, camere, apartament mansarda )

Cheltuielile prezentate in tabelul de mai sus reprezinta doar o parte din totalul

cheltuielilor si reparatiilor in vederea gestionarii patrimoniului institutiei si imbunatatiri si
refunctionalizari ale spatiilor, restul realizandu-se cu fonduri proprii si resursa umana
proprie fapt ce a dus la economii substantiale din bugetul institutiei.

6.

v

v

masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control in perioada raportata.

in perioada raportata au avut loc inspectii si controale din partea:
Audit Public Intern al Consiliului Judetean Hunedoara — Raport de Audit Public
Intern — nr. 4158/22.03.2018 comunicat in data de 27.03.2018.

Inspectoratul Teritorial de Munca, proces verbal de control nr. 78049/02.10.2018.

Obiectivele controlului: actiune de monitorizare privind riscurile existente la
locurile de munca din inteprinderi mijlocii din programul cadru de actiune al

Inspectiei Muncii pe anul 2018.
[.S.U. ,lancu de Hunedoara” al Judetului Hunedoara - 15.05.2018:

A fost efectuat un control de la ISU Hunedoara privind apararea impotriva

incendiilor si protectie civila, executat potrivit prevederilor Legii nr.307/2006 privind
apararea impotriva incendiilor, cu modificarile ulterioare, ale legii 481/2004 privind
protectia civila, republicata, cu modificarile ulterioare, ale O.U.G. nr.21/2004 privind
Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgenta, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.15/2005, si ale H.G. nr. 1492/2004 privind principiile de
organizare, functionare si atributiile serviciilor de urgenta profesioniste.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate;

INDICATORI PLAN | REALIZAT
1. PERSONAL 60 57
a. numarul de personal conform statului de functii 65 57
- personal artistict+specialitate 26 22
- personal tehnic+muncitori 18 20
- personal administrativ 21 15
b. numar de personal prevazut a se realiza din care: 70 60
- personal artistic+specialitate 31 23
- personal tehnic 18 20
- personal administrativ 21 17
2. NUMAR DE PREMIERE 15 19
3. NUMAR DE REFACERI 3 16
4. NUMAR DE SPECTACOLE — din care: 80 143
- la sediu - 100
- in turnee in tara - 43
- in turnee in strainatate 0 0
5. NUMAR DE SPECTATORI — din care: 9.500 27.810
- la sediu 8.000 20.010
- in turnee 1.500 7.800
6. INDICE DE OCUPARE A SALII LA SEDIU - 53,79
7. VENITURI TOTALE — din care: 4.019.000 4.240.294
VENITURI PROPRII din care: 173.000 268.202
- din bilete de spectacole 143.000 242.830
- din chirii 10.000 13.962
- din programe - -
- alte venituri 20.000 11.410
- alte venituri atrase - -
- sponsorizare - -
- transferuri voluntare - -
- fonduri UE nerambursabile - -
- sume provenite din finantarea anilor anteriori - -
SUBVENTII 3.846.000 3.972.092
8. CHELTUIELI EFECTIVE TOTALE —din care: 4.019.000 4.240.294
- cheltuieli de personal 2.423.300 2.589.151
- cheltuieli de intretinere 368.700 719.762
- cheltuieli pentru montari si refaceri 1.010.000 900.318
- cheltuieli pentru reparatii capitale - -
- cheltuieli de amortizare - -
- alte cheltuieli + reparatii curente 102.000 29.514
- plati efectuate in anii precedenti si recuperate in anul curent - 18.443
- cheltuieli de capital 115.000 19.992
- proiecte cu finantare UE - -
9. CHELTUIELI PE SPECTATOR - din care: 423,06 152,48
- din subventie 404,85 142,83
- din venituri proprii 18,21 9,65
10. GRADUL DE ACOPERIRE DIN VENITURI PROPRII A 4,31 6,33
CHELTUIELILOR INSTITUTIEI

11. PONDEREA CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL 60,30 61,06
CHELTUIELILOR

12. GRADUL DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SUBVENTIE 61,97 62,42
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Analiza evolutiei indicatorilor de performanta pe parcursul anului 2018 releva
indeplinirea acestora in cuantum maxim sau chiar o depasire fata de nivelul propus,
rezultat al gestionarii eficiente a activitatii institutiei si al asumarii responsabile a misiunii
acesteia.

Programarea eficientd a programului artistic al institutiei a permis ca numarul
spectacolelor la sediu si turneele in tara realizate sa depaseasca nivelul programat.

Desi Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” a inregistrat o activitate intensa, resursele
judicios utilizate au permis inregistrarea unui nivel al cheltuielilor de intretinere si cu
montari si refaceri mai scazut decéat cel estimat.

Efortul de promovare a programului artistic, la un nivel inhalt de profesionalism a
generat incasarea unei sume considerabile din vanzarea de bilete, utilizata in scopul
desfasurarii activitatii curente a institutiei.

Cheltuielile pe spectator realizate in anul 2018 releva efortul depus de
conducerea institutiei in directia minimizarii resurselor utilizate in activitatea artistica,
acestea situandu-se sub nivelul prognozat.

in continuare, in anul 2018 s-a desfasurat calendarul de activitati cu caracter
caritabil — peste 15 de copii de la Asociatia Helping Hands Petrosani, in cadrul
parteneriatului cu Asociatia Caritas Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani a sustinut
un numar de 2 reprezentatii in aer liber pentru persoanele cu dizabilitati.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 151,76
capital)/nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. | Numar de activitati educationale 29
4. | Numar de aparitii media(fara comunicate de presa) 170
5. | Numarul de beneficiari neplatitori 2.500
6. | Numarul de beneficiari platitori 27.810
7. | Numar de reprezentatii/Frecventa medie zilnica * 143/136,33
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale ** 32
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 242.830
10. | Venituri proprii din alte activitati *** 25.372
Frecven ta _ Nr.total beneficiari

* Formula de calcul utilizata: [f]

R medie zilnicd ~ Nr. total de reprezenta tii+evenimente

** In aceastd categorie sunt incluse premierele, participarile la festivalurile nationale si
internationale, proiectii film, spectacole muzicale, literare, conferinte, expozitii, proiecte educationale.

**% - Chirii

Anul 2018 a adunat un numar impresionant de evenimente culturale precum
spectacolele din repertoriul curent, premierele teatrale de o inalta tinuta artistica, turnee
in tara, activitatile educationale (ateliere de teatru pentru copii), expozitii de arta,
concerte muzicale, seri de poezii, lansari de carte, intalnirile cu personalitati ale vietii
culturale.

Se cuvine a fi precizat faptul ca activitatea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” a
fost derulata in conditiile unei infrastructuri administrative si tehnice invechite, pentru a
carei dezvoltare institutia a initiat demersuri, catre ordonatorul principal de credite, in
scopul alocarii de resurse financiare necesare.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune;

Structurarea unui proiect de management trebuie sa tina seama inainte de toate
de rolul si locul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” a carui infiintare, in urma cu 70 de ani
era sincrona cu cristalizarea in cultura teatrala si conectarea in cadrul legislativ actual la
modelul creativ-cultural pe care il reprezintd institutia teatrului. Pentru aceasta este
necesara o alta strategie, orientata spre noile valori ale teatrului romanesc si universal,
spre temele ardente ale lumii contemporane si spre un nou public, activ intelectual si
social, publicul care asimileaza schimbarile valorice din societatea actuala.

Daca spiritul culturii populare urbane a reusit intr-un timp relativ scurt sa
impregneze mentalitatea omului contemporan avem convingerea ca printr-o serie de
formule dintre cele mai variate, clasice si alternative, moderne si avangardiste, teatrul
ca si celelalte arte ale spectacolului are obligatia de a reveni in prim-plan. Aceasta
revenire trebuie sa aiba un anumit grad de agresivitate data fiind concurenta acerba a
mass-mediei care promoveaza pseudo-cultura. Si aici intervine cel de-al doilea element
extrem de important al reformei, eficientizarea sau insanatosirea aparatului de
promovare-vanzare a produsului artistic: Serviciul marketing.

Managerul institutiei de teatru trebuie sa isi gandeasca activitatea pe doua
componente cheie: componenta artistica si componenta comerciala-administrativa;
imbinarea lor armonioasa poate oferi un produs competitiv, vandabil fara a face rabat
de la normele estetice specifice, dar care sa fidelizeze publicul si sa atraga noi categorii
de public.

Exigenta valorica trebuie sa se intélneasca cu strategii multiple si profesionist
elaborate, astfel incat teatrul sa isi indeplineasca rolul de catalizator al clarificarii
valorilor intr-o societate ce evoluaza rapid iar transparenta demersurilor acestui
operator cultural reprezinta una din tintele principale.

Viitorul management are datoria de onoare de a depasi realizarile trecutului.
Acesta tintd poate fi atinsa doar daca, méandri de trecut si incurajati de prezent privim
spre viitor. Noul tip de management obliga Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” sa devina un
organism dinamic, un spatiu deschis creativitatii, experimentului sub semnul noilor
tendinte din artele spectacolului.

Nu doar din punct de vedere al strategiei artistice ci si din punct de vedere al
relationarii managementului cu mediul intern (echipa de artisti, tehnicieni de specialitate
si culturd organizationald specifica) dar si cu mediul extern (context socio-politic si
economic, parteneri traditionali, publicuri), trebuie reiterata ideea potrivit careia Teatrul
Dramatic ,,lon D. Sirbu” este un organism viu, care suporta transformari si actualizari.

in Ideea de a contura viziunea, ne-am bazat pe un ,viitor ideal” in ceea ce
priveste posibilitatea si dorinta de dezvoltare a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” in
ideea de management pro-activ. Viziunea care sta la baza acestui sistem are in
vedere 0 gandire dinamica apta sa evalueze si sa identifice pe termen mediu si lung
directii de actiune clare pentru repozitionarea in peisajul cultural local, regional, national
si chiar international a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”. Consideram ca acest tip de
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management se impune cu celeritate pentru a crea o punte de legatura intre valorile
incontestabile ale trecutului spre nevoile publicului de méaine, si spre limbajul tot mai
diversificat al artei contemporane.

Prin urmare apreciem ca Leadership-ul este tipul de management care asigura
implementarea acestei strategii, care permite antrenarea cat mai corecta a atuurilor
perseverente si consecvente stimuland creativ factorii de decizie si generand o crestere
a gradului de responsabilizare si operativitate a celorlalte persoane implicate in
activitatea teatrului.

2. Misiune;

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrogani este o institutie publica de spectacole
(de repertoriu), avand drept scop principal promovarea si reprezentarea pe scena a
creatiei dramatice din patrimoniul national si universal.

infiintat in anul 1948 Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” este astazi o institutie
publica de cultura care incepe sa devina mai vizibila, mai prezenta atat pe plan local cat
si pe plan national axata pe creatia de spectacole reunite intr-un repertoriu diversificat
pe genuri, varste si publicuri tinta.

Din punct de vedere administrativ Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” are
personalitate juridica proprie si se afla in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara,
fiind finantat de subventii acordate de acesta dar si din venituri proprii.

La data de 21 august 1991, in urma unui memoriu adresat Ministerului Culturii,
devine Teatrul Dramatic "lon D. Sirbu" Petrosani, cinstind memoria scriitorului lon
Desideriu Sirbu, unul dintre cei mai reprezentativi din a doua jumatate a secolului al XX-
lea, a carui opera marturiseste moral si estetic despre destinul poporului roman.
Filosoful si dramaturgul lon Desideriu ,Gary” Sirbu a fost ales ca patron spiritual al
teatrului ca recunoastere pentru valoarea exceptionala a creatiei sale ce evidentiaza
spiritul liber.

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” asigura realizarea materiala si umana a
repertoriului selectat din patrimoniul dramatic, creadnd posibilitatea manifestarii
potentialului artistic (regizoral, scenografic, actoricesc) si, implicit, satisfacerea
exigentelor estetice in contextul miscarii teatrale nationale.

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” asigura suma de produciii artistice teatrale, in
miscare vie, cat si ca inregistrare documentara (afise, caiete-program, flyere, fise de
creatie), in asa fel, incat operele dramatice sa intre in reteaua de reprezentare, ca
element valoros al culturii nationale.

In activitatea sa, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” se conduce dupd urméatoarele
principii:
a) Principiul autonomiei culturii si artei.

Asigura crearea conditiilor materiale, morale si autentice necesare pentru libera
manifestare a valorii, fara referinte ideologico-politice sau mercantil-comerciale.

b) Principiul libertatii de creatie.

Protejeaza libertatea de creatie si expresie, vegheaza ca orice creator sa aiba
libertate deplina in alegerea mijloacelor de expresie in transmiterea mesajului artistic,
pentru care poarta intreaga raspundere.
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c) Principiul primordialitatii valorii.

Asigura selectia repertoriala pe baza valorii estetice, inlesnind afirmarea
talentelor autentice, inscrierea in circuitul national si international a operelor si
realizarilor artistice de certa valoare.

d) Principiul sansei egale de cultura.

Ofera posibilitatea afirmarii tuturor angajatilor implicati in programul cultural-
educational, indiferent de optiunea religioasa, apartenenta politica, nationalitate, sex si
varsta.

e) Principiul neangajarii politice.

Activitatea artistica a teatrului nu se subordoneaza niciunei ideologii politice si
nici nu faciliteaza exprimarea intereselor vreunui partid sau formatiune politica.

f) Principiul identitatii culturale nationale.

Teatrul stimuleaza difuzarea, in {ara si strainatate, a spectacolelor in care se
afirma valorile spirituale romanesti si faciliteaza, in plan national, circulatia celor
universale.

Pentru aplicarea acestor principii, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” are
urmatoarele atributii principale:

- concepe si realizeaza proiectul repertorial anual, programe culturale, stabilind,
in acest sens diverse strategii si directii de actiune;

- stabileste norme de munca, asigurand conditii pentru realizarea programului
repertorial (siguranta muncii i conditii igienico-sanitare);

- asigura baza materiala si umana necesara realizarii programului repertorial si
cultural;

- organizeaza, pe baza de proiecte, concursuri, festivaluri, diverse actiuni
artistice de creatie si participa la cele initiate de alfi factori culturali din tara;

- stabileste masuri de securitate si pastrarea integritatii patrimoniului;

- organizeaza si indeplineste programele anuale proprii, cat si pe cele
suplimentare propuse;

- pentru sporirea competentei profesionale, asigura, prin forme specifice,
perfectionarea personalului artistic si tehnic; indeosebi, pentru meseriile care nu apar in
programele de invatamant artistic care sunt pe cale de disparitie precum: peruchieri,
butafori, tapiteri etc.;

- administreaza, gestioneaza, intretine si exploateaza intregul patrimoniu existent
in dotare: mijloace fixe, obiecte de inventar, mijloace banesti etc.;

- protejeaza drepturile de autor ale realizatorilor implicati in programul sau
cultural;

- colaboreaza cu institutii de profil din tara si strainatate, cu cele de educatie si
invatamant, organizatji obstesti, pentru a evita disfunctionalitati in creatia teatrala si mai
ales in receptarea acesteia; cu sprijinul Primariei Municipiului Petrosani dar si cu
celelalte primarii din judet, cu UNITER, cu ICR, cu ACIR, cu Ministerul Culturii dar si cu
alte organisme guvernamentale sau nonguvernamentale poate sa realizeze proiecte
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culturale mai ample chiar pentru romanii de peste granite, facilitind diaIguI cu
diaspora;

- creeaza o baza sintetica si operativa de date necesare retelei nationale de
teatru si a cunoasterii directe a fenomenului teatral; asigura date pentru Centrul de
Informare si Memorie Culturala al Ministerului Culturii si pentru Lexiconul Teatrului din
Romania;

- participa la programarea si evidenta patrimoniului teatral romanesc;
- realizeaza activitatea de impresariat artistic in domeniul propriu de activitate;

- urmareste realizarea cheltuielilor de personal, de productie, de capital si
reparatii curente si capitale;

- actioneaza pentru modernizarea tehnicii teatrale in scopul sporirii calitatji
spectacolelor, implicit a tehnicii de informatica si birotica moderna, pentru a se integra
in standardele profesionale competitive;

- Indeplineste orice alte atributii in domeniul sau, pentru buna desfasurare a
activitatii.

Tindnd cont de aceste aspecte, precum si de Caietul de obiective, directiile
specifice din ROF si legile speciale, am reformula astfel misiunea teatrului:

Unica scena din Valea Jiului si prima din judetul Hunedoara responsabila de
implementarea politicii culturale si pol de educatie culturala, Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu” din Petrosani are misiunea de a remodela, a complexifica si a diversifica actul
teatral, facandu-lI compatibil cu orizontul de asteptare al spectatorului transformat si
dinamic al sec. XXI, de a stabili un parteneriat activ intre un nou teatru si un public nou.
Astfel, misiunea este axata pe creatia si promovarea valorilor autohtone si universale
din domeniul artelor spectacolului, in scopul cresterii accesului publicului la actul de
cultura, stimularii inovarii de forme noi in arta si valorificarii talentului artistic.

3. Obiective (generale si specifice);

Obiectiv general Valorificarea creatiei contemporane in domeniul artelor
(0OG) spectacolului, a patrimoniului material si imaterial al teatrului,
prin promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si
universale, pe plan regional, national si international.
Obiective e Producerea si prezentarea de spectacole, proprii sau in colaborare
specifice cu alte autoritati si institutii de stat sau private, destinate tuturor
categoriilor de public;

e Stimularea inovatiei si talentului artistilor din domeniul artelor
spectacolului (actori, regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi,
compozitori s.a.m.d.), precum si sprijinirea debutului si afirméarii
tinerelor creatori;

e Oferirea accesului liber la cultura cetatenilor, drept garantat prin
articolului 33 din Constitutia Romaniei, precum si diversificarea ofertei
culturale;

e Stabilirea si dezvoltarea de retele parteneriale care sa faciliteze
mobilitatea creatiilor si artistilor profesionisti hunedoreni in circuitul
cultural european/international,

e |dentificarea, sustinerea si promovarea valorilor artistice zonale
pentru evidentierea spiritualitatii si dezvoltarea de noi publicuri in
regiunea Olteniei si Transilvaniei.
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Obiectivele sunt clare si bine definite, ajutdnd echipa de
S Specific management sa monitorizeze si evalueze performanta vs. obiective.

Progresul in atingerea obiectivelor este monitorizat permanent pe
parcursul proiectului de management, prin implicarea intregii echipe,
oferind posibilitatea cunoasterii stadiului de atingere a acestora,
utilizand ca instrumente Raportul anual de management si Controlul
managerial intern.

M Masurabil

Obiectivele trebuie atinse. Exista resurse logistice, umane,
A Abordabil financiare, materiale si informationale, precum si parteneriate
Tncheiate in vederea atingerii obiectivelor.
Obiectivele sunt realiste, conforme cu valorile si strategiile nationale
si europene in domeniul culturii, existand stakeholderi si publicuri
interesate de programele si proiectele Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu”.
Proiectele prevazute au un calendar de implementare precis. Sunt
prevazute: programarea anticipata a productiilor si evenimentelor
culturale, cu termene realiste pentru fiecare activitate si fiecare
T Temporal obiectiv (premiere, turnee, dezbateri cu publicul, intalniri cu
personalitati etc.). Diseminarea activitatii artistice e prevazuta prin
intermediul revistei Actor-Pro-Motor, a website-ului si a altor canale
media.

R Realist

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” din Petrosani este o institutie de creatie artistica
de spectacole cu 60 de angajati si o trupa permanentd de 19 de actori, finantatad din
bani publici. Obiectivul strategic major al managementului este punerea in valoare a
resursei umane artistice care sa corespunda exigentelor culturale nationale si
internationale. In acest sens trupa urmeazé s& fie pusa in valoare de o strategie
repertoriala de management realizatda impreuna cu Consiliul Artistic. Pentru orice
institutie de spectacole eficienta si moderna politica repertoriala este o conditie sine qua
non de existenta si functionare. Ne propunem ca incepand cu Stagiunea teatrala 2018-
2019 a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” strategia manageriala sa continue sa impuna
sintagma ,,FACETI LOC TEATRULUI!” ca mesaj al managementului cultural asumat.

Al doilea concept de importanta majora pentru prezentul proiect de management
este acela de eveniment. Refuzand sintagme ca: actiune cultural-artisticd, manifestare
cultural-artistica, spectacol curent, sau serbare, ne propunem in schimb ca fiecare
activitate sa aiba statut de EVENIMENT. Si asta pentru ca, in acceptiunea noastra,
conceptul de eveniment exprima cel mai bine relatia biunivoca intre institutia de
cultura si mediu social. Evenimentul cultural reprezinta o intersectie pentru un
geosistem mai mare si joaca un rol esential in dezvoltarea culturala si sociala a unei
natiuni. Evenimentul cultural functioneaza ca un instrument in observarea dinamicii
socio-culturale si are forta de a redescoperi si dinamiza mecanismele societale, de a re-
modela un oras, o regiune, o tara, un continent, intreaga lume.

Strategia noastra vizeaza programarea de evenimente artistice intr-o simbioza
specifica de ,,geosistem cultural”. Astfel, pentru perioada 2019-2022, principalele
obiective strategice pe care ni le propunem sunt :
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10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptarilor publicului, precum si a practicilor de
consum specifice diverselor segmente ale acestuia (realizarea de anchete socio-
culturale, chestionare adresate publicului si a unor sondaje sociologice in vederea
identificarii tuturor categoriilor de public si a preferintelor acestora in materie de
teatru, realizate pe un esantion mai amplu, urmarind obiectivele care intereseaza in
acest moment: un profil mai detaliat al spectatorului - varsta, venit, categorie
sociala, sex, nivel de educatie, etc.).

Proiectarea ofertei culturale in functie de indicatori de consum identificati in sprijinul
cresterii prestigiului Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.

Promovarea si valorificarea creativitatii tinerilor artisti si integrarea acestora in
productiile trupei, cu scopul stimularii performantelor colectivului.

Realizarea unui repertoriu bazat pe comedie, drama, tragedie, muzicaluri, one man
showe-uri.

Realizarea unui festival de inalta tinuta artistica prin invitarea spectacolelor regizate
de mari maestri ai scenei romanesti.

Realizarea si includerea in repertoriul teatrului a unui numar de minimum 11
premiere pe stagiune (8 pentru adulti, 3 pentru copii), din care: un spectacol in
colaborare cu sectorul independent si doua productii in care sa fie implicati tinerii
artisti amatori.

Continuarea realizarii prin unificarea celor doua festivaluri de teatru (Festivalul
Vostru, al Adolescentilor si Festivalul Feti Frumosi, Zane Bune si llene Coséanzene),
intr-un singur festival numit Festivalul Tineretii (avem in vedere faptul ca Teatrul
Dramatic ,lon D.Sirbu” nu este un teatru pentru copii) precum si realizarea
Festivalului Mari Regizori ai Scenei Romanesti.

Politica repertoriala care sa tinteasca spre festivalurile importante din tara.

Colaborarea cu regizori, scenografi, muzicieni si actori (vedeta — cap de afis) care
au fost recunoscuti prin spectacolele facute dar si de catre entitati de specialitate
(nominalizari, premii UNITER, critici teatrali, etc.).

Axarea repertoriului pe productii pentru publicul tanar, nu doar pe Curricula scolara,
si cu accent deosebit pentru atragerea grupelor de varsta 13-18 ani.

Alcatuirea unui repertoriu care sa puna in valoare un numar cat mai mare de actori.

Diversificarea formelor de teatru prin invitarea unor regizori care sa propuna formule
de spectacol noi (teatru dans, impro-show, pantomima, etc.).

Sprijinirea nationala si pe criterii a dramaturgiei nationale.

Exploatarea spatiului din subsolul teatrului, sala studio Artelier oferind astfel
posibilitatea de afirmare a actorilor si a tinerilor regizori absolventi, spatiul fiind
utilizat in prezent si ca spatiu alternativ pentru diferite proiecte culturale (spectacole
de teatru lectura, recitaluri de poezie, concerte, lansari de carte, expozitii de
fotografie, grafica, pictura, etc.). De asemenea spatiul poate fi dedicat copiilor in
timpul spectacolelor pentru adulti.

Folosirea eficientd a personalului tehnic si administrativ prin sprijinirea formarii
profesionale continue prin participarea acestuia la cursuri de formare profesionala.

Crearea vedetelor (sunt cele care atrag publicul spectator spre sala de spectacol)
prin Tntalniri directe cu spectatorii (one man show-uri urmate de discutii libere vis-a-
vis de personalitatea artistica a actorului).
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17. Crearea unui eveniment local si national cu ocazia fiecarei premiere si prin invitarea
unor personalitati din tara si strainatate implicate in viata teatrala (selectioneri de
festivaluri, actori, regizori, critici de teatru, scenografi, dramaturgi, etc.).

18. Sarbatorirea prin spectacole aniversare la implinirea unei varste a Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu” (2018 — 70 de ani de la infiintare) sau a unui numar rotund
de ani in slujba scenei petrosenene a actorilor si regizorilor.

19. Identificarea si utilizarea celor mai adecvate si eficiente cai de promovare a
programelor/ proiectelor si actiunilor culturale si artistice, precum si a serviciilor
culturale ale Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”.

20. Stimularea comunicarii intre artistii creatori si publicul Teatrului Dramatic ,lon D.
Sirbu”.

21. Apropierea actului cultural de comunitatile umane, urbane si rurale, mai ales cele
din zonele defavorizate ale Hunedoarei.

22. Implementarea tuturor sarcinilor precizate in Caietul de obiective si indeplinirea
tuturor obligatilor care deriva din aprobarea proiectului de management in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii respectiv cele prevazute de
legislatia Tn vigoare si de reglementarile care privesc functionarea institutiei.

5. Strategie si plan de marketing;

Masurile concrete de marketing, prezentate in capitolul B, au avut la baza
principiile expuse in proiectul de management conform planului de mai jos.

Strategie de marketing:

Depasind barierele create de sensul pur etimologic al termenului, marketingul
este cadrul propice de dezvoltare a ofertei culturale in sensul satisfacerii dorintelor
consumatorilor si atragerii unor segmente noi de public. Este un proces continuu care
poate contribui la cresterea calitatii actului cultural, dar si la intensificarea receptarii
sale. Managementul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” isi propune sa valorifice stiinta
marketingului cultural, atat de avansata la nivel international si prea putin aprofundata in

Romania.

In activitatea Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, marketingul se contureaza ca o
functie suport ce va avea ca scop principal facilitarea si cresterea accesului la cultura
prin raportarea permanentd la nevoile interne ale institutiei si acordand o atentie
deosebita fiecarei categorii de beneficiari.

Motorul strategiei de marketing se identificad cu una dintre prioritatile transversale
ale acestui proiect:

Comunicare + Informare + Accesibilitate = Participare

Alaturi de ,ecuatia” de mai sus, putem enunta doua principii definitorii pentru
activitatea de marketing:

o Calitatea evenimentelor Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este cel mai important
factor in atragerea unor categorii noi de public, dar si in fidelizarea spectatorilor.

e Aportul cultural-artistic al institutiei si deschiderea acesteia catre comunitate
atrag maximizarea veniturilor.
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Obiective de marketing
Obiective generale:

Cresterea si diversificarea categoriilor actuale de public redefinite in grupe si
subgrupe, cu o componenta clara pentru urmatoarea perioada de management.

Maximizarea veniturilor prin cresterea numarului de bilete vandute cu cel putin
10% Tn primul an de la implementarea planului de marketing.

Crearea unei identitati de brand a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” ca unica
scena nationala in Valea Jiului si promotor al valorilor din domeniul artelor
spectacolului si a patrimoniului imaterial teatral atat in Romania, cat si la nivel
international.

Obiective specifice:

”'I\

Cresterea cu 20% a cotei Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu
al publicului tinta actual (obiectivul de crestere intensiva).

n venitul discretionar

Castigarea cel putin a unui segment nou, care sa constituie minimum 10% din
veniturile din bilete ale Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” (obiectivul de crestere
extensiva).

Crearea unor asocieri a marcii unice, puternice si favorabile Teatrului Dramatic
,lon D. Sirbu” prin evenimentele culturale oferite, serviciile conexe si prezenta
activa in comunitate.

Identificarea si utilizarea canalelor de comunicare adecvate fiecarui eveniment
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” in vederea promovarii directe catre beneficiarii
vizati.

Strategia de brand a Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu”
In urmatorii 4 ani, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” se va pozitiona ca un brand

cultural unic si dinamic al carui mesaj va fi ,Eveniment: FACETI LOC TEATRULUI".
Prin evenimente culturale de calitate, brandul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” va
inspira incredere si deschidere si va indemna consumatorii culturali la participare.

Elementele vizuale definitorii pentru institutie sunt esentiale pentru identitatea

brandului. Acestea reprezinta calitatile si valorile institutiei, inspira loialitate si ofera
vizibilitate si atentie. Suntem constienti, insa, de faptul ca puterea brandului consta in
capacitatea acestuia de a fi recunoscut si de a inspira sentimente pozitive in randul
publicului tinta.

in concordantd cu misiunea declaratd a managementului, valorile brandului

Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” care ii ofera avantajul competitiv, sunt:

Pozitionarea in peisajul teatral ca punte de legatura a doua regiuni (Oltenia si
Ardealul);

Calitatea de formator de opinie si educatie culturala;

Deschiderea catre valorile autohtone si universale din domeniul artelor
spectacolului;

Accesibilizarea ofertei culturale prin adresarea diferentiatd catre segmentele de
public;

Caracterul inovator al ofertei culturale.
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Planificarea strategica a instrumentelor de marketing

Mixul de marketing este cadrul clar si sistematic de la care trebuie sa inceapa
planificarea activitatilor de marketing. In artele spectacolului existad cinci elemente
recunoscute ca fiind cele mai relevante pentru constructia mixului de marketing:
produsul, plasarea, pretul, promovarea si oamenii. Abordarea integrata a acestora va
conduce la indeplinirea obiectivelor Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” si, implicit, la
succesul institutiei. Pe intreaga duratd a implementarii strategiei de marketing,
componentele mixului vor fi abordate interdependent.

1. Produsul

Este cel mai important element al mixului de marketing cultural reprezentat in
cazul Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” de evenimentele culturale. Scopul principal al
acestui element este influentarea comportamentului de consum printr-o oferta atractiva.

Produsele Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” vor fi realizate in conformitate
cu proiectul de management si deciziile Consiliului Artistic si Consiliului
Administrativ.

Directii de actiune:

- Dezvoltarea unor evenimente complexe ca raspuns la profilul beneficiarilor care
vor deveni experiente culturale memorabile.

- Furnizarea de informatii echipei de management cu privire la nevoile,
preferintele, asteptarile, precum si a practicilor de consum specifice publicului
tinta.

- Planificarea clara a adresabilitatii fiecarui eveniment cultural realizat.

- ldentificarea activitatilor conexe care pot imbunatati experienta culturala.

- Monitorizarea permanenta a ofertei competitiei.

2. Pretul

Pentru institutiile teatrale, pretul este un aspect delicat. In majoritatea industriilor,
preturile sunt determinate, in linii mari, de costuri, pentru asigurarea profitului. in
institutiile culturale, costul este doar unul dintre factorii care influenteaza deciziile legate
de pret, deoarece generarea veniturilor este doar un mijloc de indeplinire a misiunii
organizatiei, nu scopul final. in termeni de marketing, ,pretul” nu reprezinta doar un
aspect financiar, ci include toate costurile percepute de consumator, ca de exemplu:
lipsa timpului, lipsa confortului, toalete necorespunzatoare, spatii de socializare
inadecvate, etc. Datoria Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este sa prevada orice cost
perceput de consumator si sa faciliteze o experienta culturala cu o valoare ridicata, care
va reprezenta factorul principal in diferentierea faté de competitie. Elementul pret este
decisiv in indeplinirea obiectivelor financiare ale strategiei de marketing.

Directii de actiune:
- Aplicarea reducerilor de tarife pentru segmentele elevi, studenti si pensionari.

- Aplicarea reducerilor de tarife pentru persoane cu dizabilitati si grupuri
defavorizate.

- Negocierea tarifelor pentru segmentul grupuri Tn limitele unor intervale
prestabilite impuse negociatorilor (marje de negociere nu mai mari de 15%).

- Aplicarea tarifelor standard pentru segmentul institutii publice/ scoli/ universitati.
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- Promovarea si sustinerea achizitionarii de abonamente prin oferirea unor
beneficii suplimentare.

- Identificarea oportunitatilor de promovare a véanzarilor prin intermediul
parteneriatelor: concursuri, invitatii, bilete la preturi promotionale pe o perioada
definita de timp.

- Oferirea contra-cost a unor produse conexe participarii la evenimente: caiete
program, brosuri, carti, albume si alte materiale promotionale sub forma de
suvenir.

- Realizarea unor trasee turistice de tip ,Weekend Break” care vor include
evenimentele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”; Realizarea unor pachete turistice
pentru evenimentele anuale; Diversificarea pachetelor turistice pe segmente de
public, in functie de variabilele ,stil de viata” si ,venit”.

3. Plasarea (distributia)

Plasarea, echivalenta cu distributia din marketingul produselor comerciale,
reprezinta procesul prin care este livrata oferta culturala si mijloacele care le permit
consumatorilor sa beneficieze de ea. Deciziile referitoare la plasare influenteaza
profund reactia consumatorilor. Ele se refera si la elementele de atmosfera din jurul
procesului indiferent ca este vorba de un loc fizic — sala de spectacol sau spatiu virtual
(site Web). Privite din perspectiva consumatorilor, deciziile institutiei determina costul
pe care ei il vor plati — sau nu! — sub forma timpului, efortului si a placerii. O abordare
de marketing a distributiei culturii inseamna a face cultura disponibila tuturor. Institutiile
culturale se confruntd acum nu cu distanta fizica, ci cu distanta psihologica a publicului
fata de oferta culturala. Publicul identifica, in general, Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” cu
cladirea in care teatrul isi desfasoara activitatea, factor important in construirea unei
identitati de marca puternice si a unui public fidel.

Toti oamenii au nevoie de un al treilea loc diferit fatd de casa sau locul de
munca. Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” poate deveni un al treilea loc pentru ca
permite socializarea informala. Pana acum in categoria celui de-al treilea loc intrau
cafenelele, barurile, librariile, centrele de infrumusetare sau salile de sport. Comunitatea
petroseneana are nevoie de un loc pentru socializare, unde oameni cu aceleasi pasiuni
se pot intalni si petrece timp liber de calitate.

In contextul prezentului proiect, plasarea are trei semnificatii posibile, evidentiate
in randurile de mai jos.

Directii de actiune:
3.1. Spatii de joc:

- Intampinarea adecvata a spectatorilor, cu scopul de a spori calitatea experientei
culturale.

- Valorificarea tuturor spatiilor de joc existente si corelarea specificului acestora cu
programele si proiectele managementului.

- Valorificarea spatiilor de joc si in alte activitati decat cele specifice: organizarea
unor ateliere pentru tineri sau vizite la scena.

- Crearea unei atmosfere prietenoase pentru spectatori prin orientarea catre
nevoile si dorintele acestora.

- Mentinerea calitatii serviciilor conexe de paza, curatenie, lumini, sonorizare,
confortul scaunelor/ fotoliilor s.a.m.d.
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3.2. Spatii alternative:

- Utilizarea spatiilor disponibile in cladire in diverse scopuri care pot imbunatati
evenimentele culturale: magazin/librarie, cafenea, biblioteca, muzeu, utilizarea
foaierului sau a salii Studio ca spatiu de expozitii, lansari sau evenimente
culturale s.a.m.d.

- Amenajarea unui punct de informare si a unui magazin de suveniruri, unde se
pot desfasura activitati de informare, evenimente, vanzare de carte, reviste,
albume, vederi, spectacole pe suport DVD, suvenire etc.

- Valorificarea spatiilor in aer liber din Petrosani, prin organizarea unor activitati
conexe de promovare a activitatii teatrului.

- Asigurarea confortului spectatorilor prin marcaje corespunzatoare, panouri
informative.

3.3.  Accesibilizarea ofertei si distributia biletelor:

- Imbunatatirea modului de prezentare al activitatii institutiei in mediul on-line
printr-o strategie de comunicare integrata si evidentierea facilitatilor oferite
consumatorilor de cultura.

- Distributia biletelor on-line si prin intermediul unor puncte de vanzare cu
deschidere regionala.

- Distribuirea materialelor promotionale prin intermediul partenerilor si crearea
unor materiale care pot fi distribuite Tn magazine dedicate din tara sau din
strainatate; Distribuirea materialelor in spatii precum garile, autogarile,
supermarket-uri, spitale, scoli, centre de informare turistica, hoteluri, puncte de
plecare telecabine, institutii publice, si restaurant, etc., avand ca scop plasarea
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” ca punct central de atractie culturala regionala
in peisajul Vaii Jiului (hub cultural).

4. Promovarea

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” ca institutie publicd de cultura existéd pentru a
realiza si a facilita comunicarea dintre evenimentul cultural si public. Spectacolele,
conferintele, expozitiile, festivalurile, programul, serviciile, preturile, pachetele oferite,
mesajele vorbesc despre intreaga experienta oferita de institutie. De cele mai multe ori,
activitatea de marketing este confundata, in domeniul cultural, cu activitatea de
promovare. In realitate, promovarea este pasul final al procesului de marketing, in
niciun caz primul. Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” urmareste implementarea unei
strategii de promovare integrata, care va imbina potentialul oferit de particularitatile
fiecarui eveniment cultural cu nevoile, atitudinile si obiceiurile de consum ale publicului.

Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” isi propune sa comunice direct si deschis cu
beneficiarii sai prin intermediul canalelor de comunicare adecvate diverselor segmente
de public.

Directiile strategiei de promovare sunt conturate in intregul mix de marketing.
Regéandirea produselor si serviciilor culturale ale institutiei pe mai multe axe ofera
numeroase elemente de comunicare. Venind in completarea activitatilor descrise in
prezentul proiect, mixul promotional al Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” va aborda
urmatoarele mijloace: promovare indoor/outdoor, relatii publice, merchandising/
materiale promotionale, promovare online.
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5. Oamenii

Evenimentele culturale a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” sunt indisolubil legate
de oamenii care le creeaza. Din punctul de vedere al marketingului, membrii echipei
artistice reprezinta vectori de imagine pentru promovarea organizatiei. In acest sens,
Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” va realiza programe dedicate apropierii dintre public si
artisti, recunoscuti in comunitate.

Desi actul artistic este creat de actori, regizori, scenografi s.a., abordarea de
marketing a acestuia presupune considerarea beneficiilor secundare ale serviciului
oferit. Orice angajat care intra in contact cu consumatorii va avea un impact asupra
satisfactiei percepute de acestia. Reputatia Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” este
hotaratd de angajatii ei. De aceea, ei trebuie sa fie adevarati profesionisti, sa aiba
atitudinea potrivita, iar managementul se va asigura ca sunt suficient de motivati pentru
a-si desfasura activitatea. in acest sens, mesajul si ideologia managementului, precum
si viziunea Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” vor deveni sursa de motivatie pentru
angajati. De asemenea, acestia vor avea responsabilitatea de a comunica orice
neintelegeri sau inconveniente aparute.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

In urma analizérilor programelor si proiectelor derulate in perioada anterioara si
tindnd cont de sarcinile stabilite de Consiliul Judetean Hunedoara prin Caietul de
obiective, viziunea manageriala se coaguleza intr-un numar de sase programe cu
caracter multianual structurate astfel:

1. SCENART

Principala directie a acestui program fi vizeza pe regizorii de talie nationala si
internationala care si-au castigat in timp statutul de ,maestrii ai scenei”. Acestia vor fi
invitati s& monteze cu actorii trupei permanente. Dupa cum stim, parcurgem cu totii, de
cateva decenii, o discreta ,dictatura” a regizorilor. Un manager de teatru va trebui sa
tina seama de ,pofta” regizorului de a monta un anumit text. In acest sens ii avem in
vedere pe Mihai Manutiu, Silviu Purcarete, Laszl6 Bocsardi, Tompa Gabor, Alexandru
Dabija, Alexander Hausvater, Radu Afrim, Sorin Militaru, Bobi Pricop, Dragos Musoiu,
Yannis Paraschevopoulos si altii. Suntem in discutii de principiu cu acesti regizori de a
monta sau de a reveni pe scena mare a teatrului care propunem sa se numeasca ,,Ana
Colda”. Trebuie s& mentionam ca toate aceste nume se regasesc si in preferintele
actorilor trupei asa cum rezulta dintr-un sondaj efectuat in luna martie 2018. Ca
strategie suplimentara se are in vedere colaborarea cu cel putin o vedeta (cap de afis)
cu scopul vadit de a atrage publicul. A doua directie a acestui program are in vedere
realizarea de spectacole prin care dorim sa cream vedete sau chiar cupluri de vedete,
punénd in valoare potentialul tinerilor din trupa teatrului. Actorii teatrului vor creea one
man/woman show-uri, spectacole in doua personaje sau impro-show-uri. Acest proiect
se va desfasura exclusiv in sala Studio. Propunerile repertoriale facute de creatorii
respectivi si programarea productiilor se vor face in strdnsa comunicare cu Consiliul
Administrativ si Consiliul Artistic. (programul corespunde sarcinilor din Caietul de
obiective, cap.V, punctele a, b, d, e, f, g,i,j, k, [, m, n,p sis)
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2. RO-DRAMA

Principala directie a acestui program va fi de valorificare a celor mai importante
titluri de comedie, drama si tragedie din dramaturgia romaneasca, clasica si
contemporana. Ca strategie suplimentara ne vom orienta catre personalitatile omagiate
in anul respectiv sau catre punerea in valoare a unor repere culturale majore din
patrimoniul cultural local si national sau din viata spiritualda roméneasca. Productiile
teatrale din cadrul acestui program vor fi create pentru scena mare a teatrului dar si
pentru sala studio Artelier, iar optiunea repertoriala va tine cont de punerea in valoare a
actorilor din trupa teatrului, de propunerilor regizorilor cu care colaboram, si totodata, de
calendarul si tematica celor mai importante festivaluri de teatru din tara si strainatate. A
doua directie din cadrul acestui program vizeaza realizarea productiilor de spectacole
lectura. Proiectul are scopul de a promova dramaturgi ai spatiului hunedorean si nu
numai. Aceste texte vor fi selectate de un comitet de lectura format din: secretar literar,
consultati artistici, regizor artistic, actori. La finalul spectacolului, va avea loc o
dezbatere cu autorul, echipa de creatie si publicul. Evenimentele se vor realiza la sala
Artelier. Aceste spectacole vor fi inregistrate audio de radio-urile locale si video de
Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”. (programul corespunde sarcinilor din Caietul de
obiective, cap.V, punctele a, b, d, e, f, g, h,i,j, |, m,nsis)

3. MARI REGIZORI Al SCENEI ROMANESTI

Acest program isi propune organizarea unui festival de anvergura nationala la
care sa fie invitate productii teatrale montate de importanti regizori din Romania, in
incercarea de a aduce pe scena Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” poate cele mai bune
spectacole la nivel national si a pune publicul hunedorean in fata certelor valori si
repere artistice. Acest program are scopul de a influenta si recéastiga atentia unui public
care este deconectat de la realitatea si nivelul artistic al teatrelor din tara si care are
nevoie de reviriment spiritual si de produse culturale de calitate. Alegerea spectacolelor
invitate va fi facutd de un Comitet de Selectie alcatuit din specialisti ai teatrului, cu
avizul consultativ al Consiliului Artistic. (programul corespunde sarcinilor din Caietul de
obiective, cap.V, punctul ¢, h, j, nsis)

4. REPLICI TINEREI GENERATII

Programul va cuprinde evenimente concepute pentru publicul tanar si foarte
tanar. Proiectele vor fi orientate in doua directii: spectacole (care sa atraga spre teatru
publicul din grupele de varsta 5 — 11 ani si 12 — 18 ani) si ateliere de dezvoltare a
aptitudinilor artistice si de comunicare. Strategia implica pe de o parte descoperirea
unor texte care sa sublinieze preocuparile tinerilor iar pe de alta parte sa combata
prejudecata din randul creatorilor de teatru ca aceste spectacole apartin unui gen minor.
A doua directie a programului, atelierele de teatru isi dovedeste necesitatea stringenta
intr-o societate dominata de noile medii informationale (internet, facebook, etc.).
Utilizarea lor excesiva de catre tineri provoaca deseori alienare sociala. Asadar ca arta
eminamente marcata de prezenta viului, teatrul poate deveni cea mai benefica varianta
pentru reorientarea in societate a copiilor nostri. Cu siguranta nu toti participantii vor
deveni artisti dar fara indoiala ca vor dobéandi reale competente de socializare,
comunicare, adaptabilitate si creativitate. Avem certitudinea ca astfel de activitafi
dezvoltate in parteneriat cu inspectoratele scolare, primarii, ONG-uri, psihologi, cadre
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didactice, parinti, etc, pot impune teatrul ca vector de dezvoltare. (prgramul
corespunde sarcinilor din Caietul de obiective, cap.V, punctele b, d, e, f, h,i, m, nsis)

5. LA INCEPUT DE DRUM

Programul vizeaza si sustine activitatea de debut a proaspetilor absolventi de
arta teatrala, ca principala directie, dar si activitatea independenta in arta, ca directie
secundara, in vederea diversificarii formelor de expresie prin teatru si a atragerii de
publicuri noi. Evenimentele din cadrul acestui program vor fi concepute si realizate in
cooperare cu facultati de teatru, ONG-uri, artisti independenti, asociatii artistice, etc.
Beneficiarii directi sunt tinerii absolventi ai scolilor de teatru (regizori, actori, scenografi,
dramaturgi, teatrologi, etc.) iar publicul tintd este format din segmentul dinamic al
spectatorilor: elevi, adolescenti, tineri si public ocazional. Nu intamplator programul se
va desfasura in spatiul salii studio ca spatiu neconventional dar si pentru ca Teatrul din
Petrosani poartda numele marelui om de cultura si secretar literar lon Desideriu ,Gary”
Sirbu care si-a dedicat intreaga existentd promovarii tinerelor talente. (programul
corespunde sarcinilor din Caietul de obiective, cap.V, punctele a,b, d, e, f, g, h, |, k, m,
n, psis)

6. POARTA SPRE SPECTATOR

Programul este unul dintre cele mai importante din strategia de diversificare a
ofertei culturale. L-am gandit ca pe un program care gazduieste proiecte de alt gen
decéat spectacolele de teatru. Este vorba de intalniri interactive intre actorii teatrului,
personalitati ale culturii si vietii sociale si publicul larg, care se vor intitula ,intalnirile
Active-Pro-Motor”. Dialogul dintre acestia poate fi prilejuit de recitaluri de poezie,
simpozioane, conferinte, portrete ale artistilor indragiti din Petrosani si din tara, lansari
de carte, expozitii de fotografie, de grafica, de sculptura, pictura care vor fi gazduite de
noua sala studio. Este un program experimental dedicat evenimentelor care pun in
valoare intersectia dintre diferitele arte: teatrul, fotografia, artele vizuale, cinematografia,
etc. In cadrul acestui program vom initia conceperea si materializarea revistei ,Actor-
Pro-Motor” — publicatie trimestriala care va reuni informatii din actualitatea institutiilor de
spectacol si cultura din regiune. (programul corespunde sarcinilor din Caietul de
obiective, cap.V, punctele j, k, m, n, s si t)
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7. Proiecte din cadrul programelor;

Nr.

Program

Nume
proiect

Scurta descriere

SCENART

Maestrii
Teatrului

Regizori renumiti alaturi de echipa artistica vor fi invitati la
Petrosani pentru a monta, la alegerea lor, spectacole care sa
tinteasca spre festivaluriie de teatru nationale si
internationale. Ca strategie suplimentara dorim atragerea
unei/unor vedete din sfera teatrald pe care publicul nostru isi
doreste sa le vada pe scena - necesita realizarea unui sondaj
de opinie in randul spectatorilor. Prezenta lor va constitui si
prilej de formare profesionalad pentru echipa artistica, dar si
pentru cea tehnica.

In  perioada care face obiectul prezentului raport de
activitate, in cadrul acestui proiect au fost realizate:

-CINA CU PROSTI, de Francis Veber

Regia artistica: Daniel Vulcu

-AUDITIA.RO, de Calin Ciobotari, dupa una-doua idei de
Alexandr Galin

Regia artistica: Antonella Cornici

-PAMANT DE CRETA, de Vanessa Montfort

Regia artistica: Alexandru Mihaescu

Cap de afis

Strategia proiectului urmareste realizarea de spectacole prin
care dorim sa cream vedete sau chiar cupluri de vedete,
punédnd in valoare potentialul tinerilor din trupa teatrului.
Actorii teatrului vor creea si reprezenta one man/woman
show-uri, spectacole in doua personaje sau impro-show-uri.
Acest proiect se va desfasura exclusiv in sala Studio Artelier.
- IMPROVIZATIA SALVEAZA SITUATIA, spectacol de
improvizatie cu: Mihai Alexandru, Radu Tudosie, Alexandru
Cazan, Laurentiu Vlad, Sergiu Firte, la pian Aurelian Epuras

- ABSENT, dupa o idee de J.P.Sartre si Neil LaBute

Regia artistica si scenografia: Sergiu Firte

- AGLAJA S| DUMNEZEUL EI DIN MAMALIGA, dupa Aglaja
Veteranyi

Regia artistica si scenografia: Muriel Jakab-Manea
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RO-DRAMA

Phoenix

Se are in vedere montarea de spectacole dupa texte din
dramaturgia roméneasca clasica si contemporana iar textul
care va fi montat va fi la propunerea regizorului sau a
secretariatului literar si va avea obligatoriu avizul consultativ
al Consiliului Artistic. Spatiul in care se va desfasura va fi
sala mare ,Ana Colda” sau sala Studio.

In cadrul acestui proiect a fost realizata spectacolulele :

- ION, de Liviu Rebreanu

Regia artistica: Marius Oltean

- NAPASTA, lon Luca Caragiale

Regia artistica: Alexandru Boureanu

- CE MAI TACI,GARY?, de lon D. Sirbu

Regia artistica: lon Barbu

- SPOVEDANIA UNEI TARI

Regia artistica: Radu Tudosie

in fata lor

Proiectul isi propune realizarea de spectacole lectura in
prezenta autorului, dar si spectacole lectura dupa texte scrise
de alti dramaturgi roméani. Proiectul are scopul de a promova
dramaturgi ai spatiului hunedorean si nu numai. La final au
avut loc dezbateri cu autorii, echipa de creatie si publicul.
Evenimentele s-au realizat la sala Artelier.

- 50 DE UMBRE ALE LUl GARY, performance de lon Barbu
- FILIP S CLEMENT, de Cristian Tiberiu Popescu
Regia si scenografia: Cristian Tiberiu Popescu
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MARI REGIZORI Al SCENEI

~

ROMANESTI

H

Comoediae
Dramae
Tragoediae

Cu ocazia implinirii @ 70 de ani de la infiitare am
organizat Gala Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”. In cadrul
proiectului au fost invitate spectacole de comedie, drama sau
tragedie din dramaturgia universala, clasica si contemporana,
precum si spectacole de copii, de balet, concerte vocal
simfonice, expozitii de gravura, metaloplastie, fotografie,
proiectie de film, conferinte. Proiectul raspunde nevoii tot mai
crescute a publicului petrosenean de a vedea spectacole de
calitate din toata tara precum si artisti de referinta. Toate
studiile efectuate in ultimii ani releva aceasta preferinta.
Comedia, drama si tragedia raman, fara indoiala, ,reginele”
expresiei artistice in actul teatral dar in dorinta de a dezvolta
oferta culturala a teatrului nostru am invitat spectacole si de o
alta factura. Personajele acestor genuri comice, dramatice
sau lirice au prilejuit, in cele peste doua milenii de istorie a
artelor spectacolului, cele mai importante creatii artistice.

- ,50 de umbre ale lui Gary”’- Performance de lon Barbu

- ,Sirbu de la A la Z” - teatru non verbal

- Vernisaj al artistului plastic, Valeriu Mladin ,, In memoriam —
Serban lonescu”

- ,Tapinarii” - proiectie film, regia loan Carmazan

- ,Un barbat si mai multe femei” de Leonid Zorin, Regia -
Claudiu Bleont

- “Pe cine numim... EU” — recital extraordinar Sergiu Cioiu

- Vernisaj metaloplastie al actorului Florin Teaca Plaur

- ,Visul unei nopti de varad” de W. Shakespeare, Regia -
Muriel Manea- Jakab

- ,EI Amor” spectacol de dans, Regia - Francisc Valkay

- ,Treptele Unirii” - recital al actorului Emil Boroghina

- ,Elefantul din camera” de Sarah Ruhl, Regia - Dragos
Alexandru Musoiu

- ,Jumatatea mea, barbatul” de George Arion, Regia - Toma
Enache

- ,Stage Dogs”, Regia - Florin Piersic Jr.

- ,Drumul lui Fat Frumos”, cu Marian Ralea

- ,/Absolut!” dupa Ivan Turbinca de lon Creanga

- ,Cate-n luna si in stele”, cu lon Caramitru, Horatiu Malaele
si violoncelistul Adrian Naidin

- ,1000 de povesti”, spectacol pentru copii in aer liber

- ,Carmina Burana” de Carl Orff

- ,Profesiunea doamnei Warren” de George Bernard Shaw,
Regia - Claudiu Istodor

- ,Despre teatru”, cu Dan Puric

- ,Just in time” — performance step-dance Adrian Stramtu
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REPLICI TINEREI GENERATII

Universul
copilariei

Proiectul urmareste realizarea de spectacole dedicate copiilor
si foarte tinerilor spectatori. In cadrul acestui proiect au fost
realizate spectacolele:

- ATA PE WECIE, LINDA, de Willy Russell

Regia artistica: Horatiu loan Apan

- 1000 DE POVESTI, spectacol pentru copii in aer liber,
realizat de actorii Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” Petrosani
— regie colectiva

- ORA DE MAGIE, spectacol interactiv de magie pentru copii,
Cu Cosmin Dolea

- FATA MOSULUI SI FATA BABEI, dupa lon Creanga

Regia artistica: Horatiu loan Apan

Ora de
teatru

Proiectul isi propune organizarea de ateliere de dezvoltare a
aptitudinilor de socializare, comunicare, adaptabilitate si
creativitate ale elevilor si tinerilor. in cadrul acestui proiect ca
urmare a parteneriatului cultural — artistic incheiat intre
Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” si Clubul Copiilor Petrosani,
actorii teatrului (Amelia Toaxen si Alexandru Cazan) au
sustinut cu copii din cadrul clubului cursuri, ateliere de creatie
si workshop-uri care s-au materializat in spectacole de teatru
si poezie. Deasemenea actorii nostri Sergiu Firte si Oana
Liciu-Gogu au coordonat o serie de mai multi copii si tineri
pentru realizarea unor spectacole de teatru care au fost
sustinute pe scena teatrului in cadrul Festivalului ,Actorul din
mine”.

- Trupa Ups Piticii, Petrosani, ,Joaca de-a poezia”,
indrumator Oana Liciu Gogu.

- Trupa Coriolan Minions - Clubul Copiilor,Petrosani, ,Scoala
din padure”, indrumator Alexandru Cazan.

- Trupa Coriolan si Mini Coriolan - Clubul Copiilor, Petrosani,
,Povestea Norilor”, indrumator Amelia Toaxen.

- Trupa Coriolan Junior - Clubul Copiilor, Petrosani,
Jrepetabila scena a balconului’, indrumator Alexandru
Cazan.

- Trupa Coriolan Senior - Clubul Copiilor,Petrosani, ,Pisica
Verde” de Elise Wilk, indrumator Amelia Toaxen.

- Trupa Coriolan Junior - Clubul Copiilor, Petrosani,
,Destramarea”, indrumator Alexandru Cazan.

- Trupa The Dreamers, Petrosani , ,Paparazzi sau Cronica
unui rasarit de soare avortat”, findrumator Bianca
Holobut.

- Trupa 9+, Petrosani, ,Electra” dupa Sofocle, indrumator
Sergiu Firte.
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LA INCEPUT DE DRM

Tineri si
Talentati

Proiectul presupune montarea proiectului céastigator ale
concursului destinat tinerilor regizori si scenografi care au
absolvit o facultate de profil. Acest proiect are scopul de a
descoperi noi tinere talente si de a le promova in peisajul
teatral existent. Se are in vedere si integrarea in trupa de
actori profesionisti a acelor tineri amatori care manifesta
interes in a urma o cariera de actor.

In cadrul acestui proiect a fost realizat spectacolul:

- COLECTIONARUL, dupa John Fowles
Regia artistica: Ciprian Hutanu

Indepen-
dent

Proiectul isi propune sprijinirea si realizarea de coproductii
cu companii independente. Tn acest sens Teatrul Dramatic
,lon D. Sirbu” a realizat un spectacol in coproductie cu
Asociatia Culturald ,Planeta Petrila” reprezentatd de lon
Barbu.

- SIRBU DE LA A LA Z, teatru non verbal

Regia lon Barbu

v

POARTA SPRE SPECTATOR

Intalnirile
Active-Pro-
Motor

Proiectul vizeaza forme culturale de alt gen decéat
spectacolele de teatru. Vor avea loc intalniri interactive intre
personalitati ale vietii cultural-sociale si publicul larg. Vor fi
invitati actori de renume, regizori, scriitori, academicieni,
artisti plastici, muzicieni, personalitati din mass-media, etc.,
din toata tara.

In cadrul acestui program au avut loc un numar de
sase intalniri cu personalitati artistice: lon Caramitru, Horatiu
Malaele, Marcel lures, Dan Puric, Emil Boroghina, Cristian
Tiberiu Popescu.

Poesis

In cadrul proiectului Poesis a avut loc au avut loc urmétoarele
actiuni artistice:

- PE CINE NUMIM... EU — Recital extraordinar al actorului
Sergiu Cioiu.

- SUNAT §UFLET DIN SUFLETUL NEAMULUI MEU. LIMBA
ROMANA ESTE PATRIA MEA - Recital extraordinar al
actorului Emil Boroghina.

- CONCERT EXTRAORDINAR DE CRACIUN - Spectacol
muzical literar sustinut de: Zoltan Butuc, Adrian Bezna si
Catalin Stepa.

Publicatia
Actor-Pro-
Motor

Proiectul isi propune realizarea unei publicatii de cultura
teatrald si arté care va reuni informatii din diversele activitati
culturale din regiune si din tara. Va avea o aparitie
trimestriala.

Acest proiect nu a fost finantat si nici nu ar fi fost posibil de
realizat ntrucat reducerea personalului a facut imposibila
constituirea unei echipe redactionale.
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8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management.

1. Partener principal - Proiectul isi doreste continuarea unui parteneriat solid si stabil
cu Teatrul de Arta Deva prin coparticiparea artistica la proiecte comune (spectacole si
festivaluri) care sa aduca un plus de vizibilitate in spatiul hunedorean al ambelor
institutii aflate in subordinea Consiliului Judetean Hunedoara.

- au avut loc peste 15 reprezentatii cu spectacole din repertoriul curent ale
teatrului nostru la sediul Teatrului de Arta Deva.

2. Gala Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - Acest proiect isi propune aniversarea
anuala a teatrului prin organizarea unui eveniment cultural capabil sa aduca pe scena
teatrului forme teatrale, muzicale si de arta reunite in cadrul acestui proiect. Enumeram
cateva exemple — spectacole de teatru, spectacole de opera si opereta, de balet, teatru
de papusi si marionete, concerte simfonice — venite ca o nevoie a receptarii acestor
genuri cu care publicul din Petrosani nu s-a intalnit si din partea caruia avem reale
ecouri ca Tsi doresc.

- Cu ocazia implinirii a 70 de ani de la infiintare am organizat in perioada 26 mai —
5 iunie 2018 Gala Teatrului Dramatic ,,lon D. Sirbu” care a avut urmatoarea alcatuire:

»90 de umbre ale lui Gary”- Performance de lon Barbu, de la Casa Memoriala
,lon D. Sirbu” la Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu”;

,»Sirbu de la A la Z” - teatru non verbal, regia lon Barbu;
- Vernisaj al artistului plastic, Valeriu Mladin ,, In memoriam - Serban
lonescu”;

»Tapinarii” - proiectie film, regia loan Carmazan, cu Serban lonescu, Mariana
Buruiana, Remus Marginean;

»Un barbat si mai multe femei” de Leonid Zorin, Regia - Claudiu Bleont, cu
Magda Catone si Claudiu Bleont;

“Pe cine numim... EU” — recital extraordinar Sergiu Cioiu;
- Vernisaj metaloplastie al actorului Florin Teaca Plaur;
- ,Visul unei nopti de vara” de W. Shakespeare, Regia - Muriel Manea- Jakab,
Teatrul ,Aureliu Manea” Turda;
- ,,El Amor” spectacol de dans, Regia - Francisc Valkay, Opera Romana Craiova;
- ,Treptele Unirii” - recital al actorului Emil Boroghina;
- ,Elefantul din camera” de Sarah Ruhl, Regia - Dragos Alexandru Musoiu, cu
Claudiu Bleont, Teatrul National ,Marin Sorescu” Craiova;
- ,Jumatatea mea, barbatul” de George Arion, Regia - Toma Enache, cu Cezara
Dafinescu;
- ,Stage Dogs”, Regia - Florin Piersic Jr., cu Marcel lures si Florin Piersic Jr.,
Teatrul Act Bucuresti;

»Drumul lui Fat Frumos”, cu Marian Réalea - Magicianul povestilor;

»Absolut!” dupa Ivan Turbinca de lon Creanga, Regia - Alexandru Dabija, cu
Marcel lures, Teatrul Act;

»Cate-n luna si in stele”, cu lon Caramitru, Horatiu Malaele si violoncelistul
Adrian Naidin;

55



- ,,1000 de povesti”, spectacol pentru copii in aer liber, Teatrul Dramatic ,lon D.
Sirbu”;
- ,,Carmina Burana” de Carl Orff, Filarmonica ,Oltenia” Craiova;
- ,Profesiunea doamnei Warren” de George Bernard Shaw, Regia - Claudiu
Istodor, cu Maia Morgenstern;

»Despre teatru”, cu Dan Puric;

»Just in time” — performance step-dance Adrian Stramtu;

3. Aniversarea - In cadrul acestui proiect, periodic se vor organiza sarbatoriri ale
artistilor ce au marcat viata teatrala si au inaltat prestigiul artelor spectacolului la rang
de mare arta, prin realizarea unui eveniment dedicat si eventual a unui album care sa-I
prezinte pe artist.

- S-a realizat aniversarea actorului Florin Teaca Plaur, evenimentul fiind marcat
printr-o expozitie de metaloplastie a artistului, ilustrarea activitatii sale pe CD-ul
aniversar realizat in cadrul galei iar Primaria Municipiului Petrosani i-a acordat titlul de
,Cetatean de Onoare al Municipiului Petrosani” tot in cadrul galei.

4. Arteliere - Acest proiect aduce in fata publicului artisti plastici, fotografi, graficieni,
sculptori, artisti vizuali, care vor fi invitati sa-si expuna lucrarile in sala Studio Artelier
sau in foaierul teatrului.

- Au fost organizate in foaierul teatrului expozitii de fotografie, metaloplastie,
pictura ale diversilor artisti si ale copiilor de la Clubul Copiilor din Petrosani.

5. Music-art - Proiectul va fi destinat gazduirii concertelor de muzica clasica, jazz,
caffe-concert, concerte de inaltd tinutd culturald, urmarindu-se promovarea valorilor
cultural-muzicale in randul spectatorilor.

- Teatrul nostru a organizat si a gazduit in anul 2018 spectacole muzical —
simfonice ale: Filarmonicii Oltenia Craiova, Operei Romane Craiova, Teatrului de Arta
Deva si Teatrului de Opera si Opereta ,lon Dacian” Bucuresti. De asemenea pe scenele
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” au mai concertat: Catalin Stepa, Zoltan Butuc, Adrian
Bezna si Aurelian Epuras.

6. Partener - In proiecte destinate dezvoltarii culturale ale cetatenilor, realizate de
municipalitate si partener pentru lansari de carte.

- In anul 2018 Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” a incheiat o serie de parteneriate
culturale cu primarii din Valea Jiului participdnd cu spectacole jucate in aer liber in
Petrosani, Vulcan, Lupeni si Deva.

7. Co-participant - Proiectul implica participarea activa la evenimentele din cadrul
,Zilelor Orasului Petrosani”, organizate de Primaria Municipiului.

8. Organizator - al unor evenimente cultural artistice legate de sarbatori
importante: Pastele, Craciunul, Ziua Mondiala a Teatrului, Ziua Femeii, Ziua Copilului
etc.

- Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” a organizat pe data de 1 iunie ,Parada anuala a
Costumelor de teatru”, urmata de spectacole in aer liber la Petrosani, Lupeni si Vulcan.

9. Participant - La evenimente organizate de Inspectoratul Scolar sau de Universitatea
Petrosani, partenere, legate de probleme educative si cultural artistice.

- Gradinita ,Lumea copiilor” Lupeni - parteneriat educativ cultural - participa la
Spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2017 — 2018;
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- Clubul Copiilor Petrosani - Concurs National de Gimnastica Aerobica ,Cupa
Parang” 2018 — editia Xll-a, 17 - 19 mai 2018;
- Scoala Generala ,|.G.Duca” Petrosani - ,Spectacol pentru mama” - spectacol de
dans si muzica organizat de elevii scolii ,1.G.Duca” Petrosani - 5 martie 2018;
- Universitatea de Arte din Targu Mures - spectacolul ,Mede/Ea sau despre
fericirea conjugala”, de Roxana Marin, regia Monica Ristea, spectacol care face parte
din Turneul National cu spectacolele studentilor anul | - Masterat - Arta Actorului - 15
martie 2018;
- Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Rudolf Steiner” Hunedoara-Lupeni —
Parteneriat Educational - durata semestrului al ll-lea 2017 — 2018;
- Facultatea de Teatru a U.N.A.G.E. lasi - Facultatea de Teatru si Teatrul Dramatic
slon D. Sirbu” — Parteneriat realizat in scopul promovarii reciproce a misiunilor Si
valorilor specifice, in organizarea de activitati/evenimente cultural-artistice. Teatrul
Dramatic ,lon D. Sirbu” a sprijinit studentii Facultatii de Teatru lasi pentru realizarea
spectacolului ,Colectionarul” dupa John Fowles, regia Ciprian Hutanu, spectacol
prezent in cadrul Festivalului de Teatru ,THEATER NETWORKING TALENTS
2018”, Craiova - 28 iunie 2018;
- Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Teatru si Televiziune — Realizarea
examenelor-spectacolelor de licentd ale studentilor de la sectia Regie de Teatru —
sprijinirea actorului nostru Radu Tudosie, cu costume, elemente de recuzita pentru
realizarea spectacolului de licenta cu textul ,Cel” dupa Cel care primeste palme de
Leonid Andreev;
- Gradinita ,Lumea copiilor” Lupeni - parteneriat educativ cultural - participa la
Spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2018 — 2019;
- Colegiul National ,Mihai Eminescu” Petrosani - parteneriat educativ cultural —
participa la spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar
2018 — 2019;
- Liceul Teoretic ,Mircea Eliade” Lupeni - parteneriat educativ cultural - participa la
spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2018 — 2019;
- Clubul Copiilor Petrila — parteneriat educativ cultural - participa la spectacolele
Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”, Expoziti, Concursuri de teatru si arta - durata
anului scolar 2018 — 2019;
- Scoala Gimnaziala Nr. 4 Vulcan — evenimentul ,Ziua Stafetei”, eveniment realizat
pentru sprijinirea copiilor sa preia meseria mult visata pentru o zi — 20 noiembrie
2018;

- Colegiul National de Informatica ,Carmen Sylva” Petrosani — activitati
Extracurriculare desfasurate cu ocazia Marii Uniri — 22 noiembrie 2018;
- Colegiul Economic ,Hermes” - parteneriat educativ cultural - participa la

spectacolele Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” - durata anului scolar 2018 — 2019;
10. Consiliere metodologica si sprijin logistic pentru elevii din trupele de actori amatori.

e Trupa Ups Piticii, Petrosani
,<Joaca de-a poezia”, indrumator Oana Liciu Gogu

e Trupa Coriolan Minions - Clubul Copiilor,Petrosani
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,ocoala din padure”, indrumator Alexandru Cazan, profesor coordinator:
Mihaela-Stefania Cioc

Trupa Coriolan si Mini Coriolan - Clubul Copiilor, Petrosani
,Povestea Norilor”, indrumator Amelia Toaxen, profesor coordinator:
Mihaela-Stefania Cioc

Trupa Coriolan Junior - Clubul Copiilor, Petrosani
Jrepetabila scena a balconului”, indrumator Alexandru Cazan, professor
coordonator :Mihaela-Stefania Cioc

Trupa Coriolan Senior - Clubul Copiilor,Petrosani
.Pisica Verde” de Elise Wilk, indrumator Amelia Toaxen, professor
coordonator:Mihaela-Stefania Cioc

Trupa Coriolan Junior - Clubul Copiilor, Petrosani
,pDestramarea”, indrumator Alexandru Cazan, profesor coordinator
:Mihaela-Stefania Cioc

Trupa The Dreamers, Petrosani
,Paparazzi sau Cronica unui rasarit de soare avortat”, indrumator Bianca
Holobut

Liceul Teoretic Adam Muller Guttenbrunn, Arad
,Biblioteca” dupa Calin Ciobotari, Regia: prof. Georgiana Maria,
scenografia: prof. Anca Pozdare

Liceul Teoretic Adam Muller Guttenbrunn, Arad
,O scrisoare...pierduta” dupa |.L.Caragiale, Regia si aranjamentul muzical:
prof. Georgiana Maria

Trupa 9+, Petrosani
,Electra” dupa Sofocle, indrumator Sergiu Firte

L.P.S Nicolae Rotaru, Constanta
Sectiunea monolog-recitare, indrumatori prof. Leuca Silvia si Popescu
Simona

Trupa Thalia Junior, Constanta
,Declaratie de dragoste” din O noapte furtunoasa de I|.L. Caragiale,
profesori indrumatori Leuca Silvia si Popescu Simona

Trupa Thalia, Constanta
,Aclamatii si Declamatii, dupa comediile Iui |.L.Caragiale, profesori
indrumatori Leuca Silvia si Popescu Simona.

Palatul Copiilor, Tg Jiu
Sectiunea monolog-recitare
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e Workshop (profesori si copii)
Terapii prin teatru/Activitati practice demonstrative/referate ,Jucandu-ne
de-a viata”

11. Partener - la realizarea unor anchete sociale pe baza de chestionar (studii de socio-
psihologia artei), din care sa rezulte cauzele — premisele evolutiei/involutiei fenomenului
artistic si finalitatile culturale ale societatii la nivel general.

- In anul 2018 au fost realizate un numar de 2 anchete socio-culturale care au
avut ca scop aflarea si determinarea pe cale de consecinta a dorintelor, asteptarilor si
implinirii artistice a publicului din Petrosani.

12. Partener permanent - al dezvoltarii turismului cultural ca spatiu de interferenta al
domeniilor cultural si economic (Serviciul Public Judetean SALVAMONT, Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Hunedoara, Agentia
de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Hunedoara etc.)

- Parteneriatele pe care le-am dezvoltat cu aceste entitati ne-au oferit sansa de a
deveni mai vizibili si mai prezenti in peisajul socio-cultural al Vaii Jiului.

13. Partener - cultural public-privat cu alte institutii de profil din tara si strainatate, dar si
cu alte organizatii ce si-au propus drept scop derularea de proiecte teatrale (fundatii,
asociatii, organizatii culturale si educationale).

- In anul 2018 Teatrul Dramatic ,lon D. Sirbu” a creat parteneriate stabile si
solide Tn scopul dezvoltarii artistice, educationale si profesionale dupa cum urmeaza:

- Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Teatru si Televiziune — Realizarea
examenelor-spectacolelor de licentd ale studentilor de la sectia Regie de Teatru —
sprijinirea actorului nostru Radu Tudosie, cu costume, elemente de recuzita pentru
realizarea spectacolului de licenta cu textul ,Cel” dupa Cel care primeste palme de
Leonid Andreev;
- Universitatea de Arte din Targu Mures - spectacolul ,Mede/Ea sau despre
fericirea conjugala”, de Roxana Marin, regia Monica Ristea, spectacol care face parte
din Turneul National cu spectacolele studentilor anul | - Masterat - Arta Actorului - 15
martie 2018;
- Facultatea de Teatru a U.N.A.G.E. lasi - Facultatea de Teatru si Teatrul Dramatic
slon D. Sirbu” — Parteneriat realizat in scopul promovarii reciproce a misiunilor Si
valorilor specifice, in organizarea de activitati/evenimente cultural-artistice. Teatrul
Dramatic ,lon D. Sirbu” a sprijinit studentii Facultatii de Teatru lasi pentru realizarea
spectacolului ,Colectionarul” dupa John Fowles, regia Ciprian Hutanu, spectacol
prezent in cadrul Festivalului de Teatru ,THEATER NETWORKING TALENTS
2018”, Craiova - 28 iunie 2018;
- Asociatia Umanitara ,Carbo Gremium” — spectacolul ,Promenada Mureseand”
spectacol sustinut de catre actorii teatrului din Targu Mures - 30 septembrie 2018;
- Asociatia ,Fire de iarbd” — spectacolul ,Sarmale cu dragoste” de Ivona Boitan,
spectacol realizat pentru sprijinirea realizarii grupului statuar ,lon D. Sirbu” si
,Constantin Brancusi”, realizat de sculptorul Darius Hulea — 13 februarie 2018;
- Societatea Culturala ,Conditia Romana” — concert sustinut de Ada Milea pentru
sprijinirea realizarii grupului statuar ,lon D. Sirbu” si ,Constantin Brancusi®, realizat
de sculptorul Darius Hulea — 01 aprilie 2018;
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- Asociatia de Voluntari ,Casa Pollicino” — spectacol muzical sustinut de fanfara
orasului Ponte Nelle Alpi din ltalia, care marcheaza 15 ani de la infratirea oragelor
Petrosani si Ponte Nelle Alpi — 10 octombrie 2018;

- Asociatia ,Infratirea Neamului” Hunedoara — realizarea Proiectului ,Sezatoarea

7

Centenara”, spectacol organizat cu ocazia Centenarului Unirii — 7 decembrie 2018;

=31

- Parorhia Ortodoxa ,Sf. llie” - Conferinta intitulata , Tineri si Biserica” sustinut de
Pr. Prof.Univ. Constantin Necula - 13 martie 2018;

14. Gazda - prin inchirierea sélilor de spectacol si a altor spatii pentru manifestari
culturale, educationale si stiintifice ale unor companii de stat sau private, expozitii de
prezentare si vanzare, spectacole de diferite genuri, parade de moda, concursuri de
muzica sau de cautare de noi talente pentru televiziuni sau companii.

- Spectacolul ,Fidelitate” o comedie de Chazz Palminteri
Cu : Gheorghe Ifrim, Adelaida Zamfira, Florin Busuioc

- Spectacolul ,Sarmale cu dragoste” scenariu si regia lvona Boitan
Cu: Magda Catone si Nicom Ungureanu

- Spectacolul ,Central Park”, o comedie de Woody Allen
Cu: Florin Busuioc, Andreea Gramosteanu, Bogdan Talasman, Adelaida Zamfira,
loana Marcoiu

- Conferinta sustinuta de parintele CONSTANTIN NECULA — ,Despre Tineri si
Biserica”

- Stand-up Comedy — Nu incerca sa intelegi femeia

Cu: Diana Rosca

- Spectacol de Dansuri Populare — spectacol organizat de catre Primaria
Municipiului Petrosani

- Spectacolul ,Nunta cu navetisti” — Compania de Teatru ,Dam Art” Romania
- Concert’'n 2, cu: Ada Milea si Bobo Burlacianu

- Spectacolul ,Mic si-al dracu” dupa lon Pribeagu
Cu: Maia Morgenstern, Valentin Rosca

- Teatrul ,, Tudor Vianu” Giurgiu
Spectacolul ,5 fete de poveste”, adaptare dupa ,Scufita Rosie”, de Fratii Grimm
Spectacolul ,3 frati gemeni venetieni” , Commedia Dell’arte

- Festivalul ,,Crinul de piatra din Parang”

- Orchestra si Corul Teatrului National de Opereta si Musical ,lon Dacian”
Spectacolul ,Dacika, Tribut Eroilor”

- Theatrix

Spectacolul ,Te iubesc dar nu pe tine”, de Andreas Petrescu

Cu: Paula Chirila, Alina Chivulescu, Leonid Doni, Anca Dinicu, Doina Teodoru,
Andreas Petrescu
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- Balul Bobocilor — Colegiu ,Hermes” Petrosani

- Theatrix
Spectacolul ,Prenumele”, de Alexandre de La Patelliere si Matthieu Delaporte
Cu: Claudiu Bleont, Leonid Doni, Ecaterina Landi, Alina Chivulescu, Mihai Calin

- Teatrul de Arta Deva
Spectacolul ,Contract”, de Cristina Cozma
Cu: loana Craciunescu, Andreea Pascu, Roxana Olsanschi

- Balul Bobocilor — Colegiul National de Informatica ,Carmen Sylva” Petrosani
- Balul Bobocilor — Colegiul National ,Mihai Eminescu” Petrosani

- Compania de Teatru Cristi Toma
Spectacolul ,Doi pe un balansoar”, de William Gibson
Cu: Andrei Vasilescu si Andra lulia Stoicescu

- C.A.R. Petrosani
Spectacol Folcloric de Centenar ,Casa Folclorului Roméanesc, Traditie si Perenitate”

- Balul Bobocilor UPET - Universitatea din Petrosani

- Spectacol caritabil ,De Craciun, daruind vei dobandi”, Corul ,Kinonia” al Episcopiei
Severinului si Strehaei

- Miss si Mister - Colegiu ,Hermes” Petrosani

- Proiectie film documentar ,Unirea din 1918” si Lansare de carte ,Drumul Vaii Jiului
spre Alba lulia”, autor Mircea Baron

- Spectacolul caritabil ,Colind pentru bunicii nimanui!, editia a Vl-a a - Clubul
IMPACT "Pride of Petrosani" de la Scoala Gimnaziala "I.G.DUCA" Petrosani in
parteneriat cu Teatrul Dramatic ,lon D.Sirbu” si Fundatia Noi Orizonturi Lupeni

- Serbare Scoala de fotbal Jiu Petrosani

15. Creator al unei platforme on-line de liber acces la arhiva culturala a Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu”.

- In cursul anului 2018 au fost refacute site-ul teatrului si pagina de facebook
astfle incat ele au devenit mai atractive, contindnd informatii detaliate despre trupa
teatrului, repertoriul curent, arhiva, strategie si proiecte de viitor.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare;

Avand in vedere ca la data depunerii prezentului raport de activitate nu este
aprobat bugetul pe anul 2019 de catre ordonatorul principal de credite si avand la baza
realizarile anului 2018 si luand in calcul necesitatile institutiei in perioada 2019 — 2022
si modificarile legislative survenite in politica de salarizare aplicata la nivelul institutiilor
bugetare culturale se prezinta, in forma sintetica, astfel:

Nr.
crt.

@

(1)

Categorii

@)

TOTAL VENITURI,

1.a.

lal
l.a.z2
l.a3

1.b.

1.c.

din care
Venituri proprii,

din care
Venituri din activitatea
de baza

Surse atrase*
Alte venituri proprii
Subventii / alocatii

Alte venituri

(2)

TOTAL CHELTUIELI,

2.a.
2.a.l

2.a.2

2.b.

2.b.1
2b2
2b3
2b.4

2.b.5

2.d.

din care
Cheltuieli de personal,
din care

Cheltuieli cu salariile

Alte cheltuieli de
personal
Cheltuieli cu bunuri si
servicii

din care
Cheltuieli pentru
proiecte
Cheltuieli cu
colaboratorii
Cheltuieli pentru
reparatii curente

Cheltuieli de intretinere

Alte cheltuieli cu bunuri
si servicii

Alte cheltuieli

Cheltuieli de capital

Anul 2

2019
(mii lei)

3
6873,35

172,00

147,00

25,00
6689,35
12

6873,35
4084,00
4004,40

79,60
2597,95

270,10
550
846,70
931,15
34,40

157,00

Anul 3

2020
(mii lei)

4
7560,68

189,20

161,70

27,50
7358,28
13,20

7560,68
4492,40
4404,84

87,56
2857,74

297,11
605
931,37

1024,27

37,84

172,70

Anul 4

2021
(mii lei)

®)
8316,75

208,12

177,87

30,25
8094,11
14,52

8316,75
4941,64
4845,32

96,32
3143,52

326,81
665,50
1024,51

1126,70

41,62

189,97

Anul 5

2022
-4 luni-
(mii lei)

(6)
9148,42
228,93

195,66

33,27
8903,52
15,97

9148,42
5435,80
5329,85

105,95
3457,86

354,47
732,05
1126,97

1239,37

45,79

208,97
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Venituri:
La acest capitol, pentru anul 2018 se cuvin a fi mentionate urmatoarele:

Propunerea de buget inaintata ordonatorului principal de credite, pana la data
prezentului raport ia in calcul strict veniturile din activitatea de baza (bilete de spectacol,
abonamente si caiete program) si prestarile de servicii din activitatea curenta a
institutiei.

Pentru anii urmatori sumele atrase si previziunile privind astfel de finantari
depind de proiectele pe care Consiliul Judetean Hunedoara este dispus sa le
cofinanteze, astfel ca propunerea de buget nu include, inca sumele aferente organizarii
acestora.

Avem in vedere un proiect de finantare ce urmeaza a fi inaintat la ordonatorul
principal de credite cu privire la organizarea Galei Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu”
Petrosani cu ocazia implinirii @ 100 de ani de la nasterea patronului spiritual al teatrului
nostru, lon D. Sirbu.

Cheltuieli:

- cheltuieli cu salariile: cheltuieli cu salariile inclusiv contributiile catre bugetul
statului si bugetele fondurilor speciale, aferente acestora.

- alte cheltuieli de personal: indemnizatiile de delegare in tara si strainatate si
indemnizatiile pentru cazare acordate in temeiul Ordonantei Guvernului nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

- cheltuielile cu proiectele culturale se refera la cheltuielile cu productia
premierelor propuse pentru anul de referinta dar si cele ocazionate de
intretinerea spectacolelor din repertoriul curent al teatrului.

- cheltuielile cu colaboratorii cuprind atat cheltuielile ocazionate de participarea
artistilor la producitiile artistice ale teatrului cat si colaboratorii contractati pentru
desfasurarea activitatilor specifice intretinerii si functionarii institutiei.

- cheltuielile de intretinere cuprind cheltuielile cu utilitati (energie electrica, energie
termica, apa, canal, salubritate), furnituri de birou si materiale de curatenie,
combustibili, piese de schimb, cheltuieli postale si telecomunicatii.

- alte cheltuieli cu bunuri si servicii includ cheltuieli ocazionate de prestari de
servicii si materiale pentru activitatea curenta, obiecte de inventar, cursuri de
pregatire profesionala, deplasari in tara si strainatate, etc.

Pentru anii urmatori, propunerea de cheltuieli de capital va fi inaintata in baza
rezultatelor expertizelor tehnice asupra necesitatilor de consolidare a cladirii dar si a
infrastructurii tehnice.

Avand 1in vedere discrepantele salariale create intre remuneratia
managerului si salariile in plata ale celor doi directori, diferenta fiind majora in
defavoarea managerului, in baza O.U.G. nr. 189 din 05.12.2008, O.S.G.G. nr. 2799
din 10.12.2015, legislatiei in vigoare precum si a faptului ca au fost realizate si
depasite obiectivele asumate, solicit renegocierea remuneratiei care decurge in
baza contractului de management incheiat cu Consiliul Judetean Hunedoara.
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2. Numarul de beneficiari estimati pentru

management;

urmatoarea perioada de

in tabelul de mai jos, propunem o crestere a numarului de beneficiari cu un
procent de crestere progresiv in fiecare an, urmarind o crestere sensibila la sediu si o

prezentd mai mare a teatrului in afara sa, dupa cum urmeaza:

2.1. la sediu;

N:. BENEFICIARI 2019 2020 2021
Crt.

1. Sediu 15.000 17.000  20.000
2.2.1n afara sediului;

glr:: BENEFICIARI 2019 2020 2021

1. In afara sediului  7.000 7.500 8.500

2022
-4 |uni-

7.000

2022
-4 |uni-
4.000

Am realizat in tabelul de mai jos si o previzionare a indicatorilor de performanta.

Nr.  INDICATORI 2019 2020 2021
crt.

1. Nr. evenimente 45 50 55
2. Nr. reprezentatii 130 135 140

2022
-4 luni-

20

-———

4. Frecventa
medie zilnica
beneficiari

Formula de calcul utilizata: {[]

94,28 100,00 107,69

Frecven ta __ Nr. total beneficiari

medie zilnica

Nr.total evenimente

123,07

Astfel, am realizat o estimare a frecventei mediei zilnice a beneficiarilor Teatrului
Dramatic ,lon D. Sirbu”, pentru perioada de management propusa, in care am mentinut
o sensibila crestere a reprezentatiilor, cu un accent pe realizarea de evenimente in
scopul eficientizarii activitatii, diminuarii cheltuielilor de intretinere si exploatare precum

si a cresterii frecventei mediei zilnice a beneficiarilor.

3. Analiza programului minimal realizat.

Nr. Nr. Sume
crt. Proiecte Buget cheltuite
Program Nr. Denumirea prevazut pentru
PROGRAM minimal | Proiecte : i pe fiecare
, proiectului :
realizate program proiect
(mii lei) realizat (mii
lei)
2 3 - Maestrii teatrului 167,545
1. SCENART 150
2 3 - Cap de afis 17
Total 184,545
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/)
3 4 - Phoenix 174,753
2. RO-DRAMA — 220
2 - In fata lor 2,7
Total 177,453
MARI .
REGIZORI Al - Comoediae
3. 0 1 - 280 307,1
SCEI\{EI Tragoediae/Dramae
ROMANESTI g
Total 307,1
REPLICI 3 4 - Universul copilariei 50,473
4, TINEREI 100
GENERATII 6 6 - Ora de teatru 0
Total 50,473
LA INCEPUT 1 1 - Tineri si talentati 38,18
> | DE DRUM 83
1 1 - Independent 10,638
Total 48,818
POARTA 2 2 - Active-Pro-Motor 0
6. SPRE 1 - Poesis 6 6
SPECTATOR 0 0 - Actor-Pro-Motor 0
Total 23 28 6
Total 839 | 774,389

Din tabelul de mai sus putem observa ca programul minimal asumat prin
Contractul de Management (anexa la actul aditional nr. 3/13.04.2018) pentru anul 2018
a fost realizat si chiar depasit.

in concluzie putem remarca cu usurintd ca actiunile proiectate si intreprinse de
echipa teatrului nostru au o puternica angajare si orientare comunitara care are drept
consecinta crearea unei imagini solide si stabile a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” ca
pilon principal al culturii si educatiei din Valea Jiului si chiar din judetul Hunedoara. Cu
sigurantd ca lucrurile necesita si pot fi perfectionate iar acest lucru este posibil prin
implicarea si eforturile conjugate ale echipei teatrului, ale Ordonatorului Principal de
Credite, municipalitatii, societatii civile, grupurilor din sfera educationald precum si
tendintelor de dezvoltare cultural-artistica in plan national. Putem spune ca activitatea
din anul 2018 a Teatrului Dramatic ,lon D. Sirbu” cu peste 140 de reprezentatii dintr-un
repertoriu curent de peste 30 de spectacole, cu peste 200 de evenimente produse sau
gazduite, peste 20 de parteneriate incheiate cu scoli, licee, universitati, primarii,
asociatii culturale, etc, precum si disponibilitatea si receptivitatea care caracterizeaza
aceasta institutie, este rezultatul talentului, daruirii si devotamentului unei echipe
artistice si tehnice care fisi doreste ca implicarea in actul artistic de azi sa fie o proiectie
fructuoasa in cultivarea publicului de maine.

Manager,
COSMIN RADESCU
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